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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao

18/2024

GABRIEL DE MATOS DE MELO 21/11/2024 18:02

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigo de assinatura digital bianual da Revista Portos e Navios.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Entidade nao
concordar  com O.S Entidade recusar-se a atender ao descrito
termos  contratuais o L
- - ho Estudo Técnico Preliminar e Termo de ~ - ~ -
ensejando na néo . . S .~ Gestdo de Contrato  Administragao Médio
contratagdo e na Referéncia, virtude soI|C|~ta(;oes |nV|a~ve|s a
. ~ contratante para adaptacéo e execugao
interrupcao do
servico.
Impactos
1 N&o execugéo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar manifestagdo da empresa Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Nova contratacéo Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fiscalizacao
R-02 Inadequada do Lacuna de conhecimento. Gestédo de Contrato  Administracéo Extremo
Contrato
Impactos
1 Recebimento de servigo em desacordo com o contrato.
2 N&o cumprimento das obriga¢g6es assumidas pela empresa contratada.
3 Pagamento indevido.
Acdes Preventivas
P-01 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos contratos com o nimero de Responsaveis: GLEIDIR DE OLIVEIRA
fiscais de contrato. RODRIGUES DE ABREU,
GABRIEL DE MATOS DE MELO
P-02 Capacitar o fiscal. Responsavel: GABRIEL DE MATOS DE MELO
P-03 Disponibilizar manuais e modelos de documento aos fiscais do contrato. Responsavel: GABRIEL DE MATOS DE MELO
P-04 Documentar o acompanhamento da fiscaliza¢éo. Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitacdo especifica para os gestores e fiscais do contrato, com foco nas falhas Responsavel: GABRIEL DE MATOS DE MELO
observadas.
C-02 Designacéo de novos fiscais. Responsavel: GLEIDIR DE OLIVEIRA
RODRIGUES DE ABREU
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Execucdo contratual
em niveis de
prod‘utlwdade. € Deficiencia na fiscalizagdo do contrato Gestdo de Contrato  Administracao Alto
gualidade abaixo ou
diferentes do
contratado
Impactos
1 Recebimento de servico em desacordo com o contrato
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer as rotinas e parametros de fiscalizagao Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
P-02 Controlar e documentar o acompanhamento da execucéo do contrato em relagdo & Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA

produtividade/qualidade do servigo.



Acdes de Contingéncia

Cc-01 Realizar reunibes com a empresa Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
C-02 Maior fiscalizagéo Responsavel: CLAUDIO LUIZ DE SOUZA
C-03 Abertura de Processo Administrativo de Penalizacdo e aplicacdo de sancBes Responsavel: GABRIEL DE MATOS DE MELO

previstas no Edital/Contrato

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

CLAUDIO LUIZ DE SOUZA

Responsavel pela contratagao direta
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