@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

8/2024

LUCAS CORREA E CASTRO SANCHEZ 01/02/2024 16:50

Objeto da Matriz de Riscos

Fornecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagéo incorreta
Especificacdo da necessidade atual da Unidade, em
insuficiente para os especial de alguma necessidade especifica Planejamento Administracéo Médio
servigos para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo de cada clausula das obrigac6es da contratada e forma da prestacéo do Responsaveis: ROGERIO DOS SANTOS
servico. PEREIRA, RAPHAEL SOUZA DA
SILVA ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade da rescisdo Responsavel: ROGERIO DOS SANTOS
contratual e abertura de novo processo de contratagdo direta. PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~_ Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo ~ C
contratacdo ou do setor de licitagbes e . - =
do processo de Planejamento Administracéo Alto
contratagdo direta contratqg em formular os documentos
necessarios para 0 processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao. Responsavel: ROGERIO DOS SANTOS
PEREIRA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos. Responsavel: LUCAS CORREA E CASTRO
SANCHEZ
Acodes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: LUCAS CORREA E CASTRO
SANCHEZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de rpemona de calculo ou Planejamento Administracgio Médio
inadequadas dos levantamento inadequado.
Servigos
Impactos
1 Falha na realizag&o dos servigos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: RAPHAEL SOUZA DA SILVA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados. ROSA, ROGERIO DOS SANTOS
PEREIRA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parcimdnia e Responsaveis: ROGERIO DOS SANTOS
conforme indices de aumentos realistas. PEREIRA, RAPHAEL SOUZA DA

SILVA ROSA



Acdes de Contingéncia
Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos.

C-01

Responsavel:

ROGERIO
PEREIRA

DOS SANTOS

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Servigo prestado de
forma ineficaz ou
em niveis de

Falha na prestacéo do servigo por parte da

Gestao de Contrato

Contratada

Médio

produtividade contratada.
insuficiente.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades da unidade.
2 Possivel quebra de equipamentos elétricos (servigo de fornecimento de energia elétrica).
3 Falta de agua para as necessidades da Unidade ou acumulo de esgoto (servico de fornecimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto).
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo do contrato com diligéncia e periodicamente. Responsaveis: RAPHAEL SOUZA DA SILVA
ROSA, EVERTON FREITAS DE
OLIVEIRA
P-02 Verificar se a prestagdo do servigo esta conforme o contrato. Responsaveis: RAPHAEL SOUZA DA SILVA
ROSA, EVERTON FREITAS DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: EVERTON FREITAS DE
Fiscalizacdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se OLIVEIRA
for o caso, a san¢do administrativa necessaria.
C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que Responsavel: EVERTON FREITAS DE
a contratada providencie o reparo ou a substituicdo do (s) material (is) danificado OLIVEIRA
(s)-
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
llegalidade devido a inobservancia das
Anulacéo do det.ermlrlagoes. e recomendacdes da Planejamento Administracgo Alto
Processo legislacdo vigente e de pareceres
referenciais
Impactos
1 Paralisagéo do servico prestado
2 Paralisagdo das atividades realizadas no edificio
Acodes Preventivas
P-01 Preenchimento correto da lista de verificagédo disponibilizada pela AGU Responsaveis: LUCAS CORREA E CASTRO
SANCHEZ, ROGERIO DOS
SANTOS PEREIRA
P-02 Atendimento das determinac¢des apresentadas em parecer referencial Responsaveis: LUCAS CORREA E CASTRO
SANCHEZ, ROGERIO DOS
SANTOS PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo procedimento de afastamento licitatério Responsaveis: LUCAS CORREA E CASTRO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ROGERIO DOS SANTOS PEREIRA

Chefe Geral dos Servigos

SANCHEZ, ROGERIO DOS
SANTOS PEREIRA



RAPHAEL SOUZA DA SILVA ROSA

Supervisor da Aguada

EVERTON FREITAS DE OLIVEIRA

Supervisor da Aguada
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