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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
6/2024 JOSE ARISTIDES DOS SANTOS MACHADO 25/04/2024 15:37
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO DA UNIDADE HIDRAULICA DA MAQUINA DO LEME DO FERRY BOAT TENENTE DANIEL
BAZOLLI

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1. Falha na definicdo dos requisitos
técnicos; 2. Falha ou auséncia de
instrumentos de pesquisa de solugdes de

Falha no mercado; 3. Falta de padronizagdo e

levantamento  das mapeamento do processo de contratacao; . . = -
~ P P . - ¢ Planejamento Administragao Médio

Solucgbes de 4. Falta de conhecimento técnico dos

Mercado disponiveis servidores envolvidos no planejamento da
contratacdo. 5. Quebra do principio de
imparcialidade da equipe (conflito de
interesse)
Impactos
1. Aumento do prego contratado ou interrupgdo do processo de aquisicdo por decisdo judicial ou de 6rgao de controle. 2. Nao
atendimento da necessidade que originou a contratagdo; 3. Adogdo de tipo de solugdo obsoleto ou préximo da obsolescéncia. 4.
Restricdo indevida e/ou ilegal da competicdo. 5. Responsabilizacdo dos gestores 6. Direcionamento da contratacdo 7. Falha na
justificativa da escolha do tipo de Solucédo a Contratar
Acdes Preventivas
P-01 1. Mapeamento do processo (fluxo) contendo checklist com as orientagcbes e Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
passos que devem ser atendidos pela equipe de planejamento da contratacéo (e.g., NETO
documentacgdo de todas as interacdes, participagdo de reunides sempre em grupo
de servidores, em locais publicos e nao restritos...); 2. Estabelecer premissa de que
o levantamento das solugGes de mercado s6 ocorrerd apés a validagdo dos
requisitos pela Unidade demandante; 3. Participagdo da area demandante durante
0 processo de levantamento das solu¢des de mercado disponiveis; 4. Estabelecer
Plano de Capacitagdo; 5. Verificar quais os instrumentos necessarios para realizar
o levantamento das solugbes de mercado e pesquisas de preco. 6. Fortalecer as
acOes de divulgacdo da Ouvidoria como canal de denuncia. 7. Implantar Programa
de Integridade na Organizacgéo.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Refazer a andlise de solu¢des de mercado entrando em contato com fornecedores Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
especializados na execucao dos servicos semelhantes a do objeto a contratar. NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

1. Falta de conhecimento técnico ou
experiéncia dos servidores envolvidos no
planejamento da contratacdo; 2. Falha ou
inconsisténcia na etapa de ETP; 3. Falta de
entendimento da solugdo adequada
(demanda); 4. Auséncia de setor
responsavel para instrucdo padronizada e
organizacao de banco de TR como
instrumento de apoio e consulta; 5. Falha
na definicdo dos requisitos do TR
(justificativa, necessidade da contratacao,
descricdo da solugdo); 6. Auséncia de
metodologia de melhoria continuada do
processo.

Falha na elaboragéo
do Termo de
referéncia (TR)

Planejamento Administracdo Alto

Impactos
1. Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; 2. TR cujo contetdo (requisitos) nao permite selecionar a proposta



1 mais vantajosa para a Administragdo 3. Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual. 4. Retrabalho e aumento do
prazo para elaboracédo do TR. 5. Contratagao indevida ou que ndo atenda as necessidades ou demandas do 6rgéo entidade.
Acdes Preventivas
P-01 1. Elaboracéo de lista de verificag&o (checklist) para analisar e avaliar a completude Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
do TR; 2. Exigéncia de preenchimento do checklist como requisito para aprovagao NETO
do TR. 3. Elaboracgao de Plano de Capacitacdo Periddica na Unidade. 4. Solicitar a
equipe de fiscalizacdo contratual que elabore relatério de avaliacdo dos
instrumentos de controle e gestao contratual a fim de utiliza-lo como fonte de dados
para evitar falhas, deficiéncias ou auséncia de requisitos importantes nas préximas
contratagdes. 5. Construcdo de banco de dados com as informagdes e sugestdes
encaminhadas nos relatérios - modelos e instrumentos adequados de controle
contratual. 6 . Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento) para
conhecimento e tomada de decisdo da Instancia de Governanca do Orgéo. 7.
Orientar e capacitar as equipes de contratacdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
Governanca Institucional nas Compras Publicas. 8. Construgao de base de dados
contendo modelos de TR com avalia¢des positivas.
Acdes de Contingéncia

C-01 Corrigir as inconsisténcias do documento com apoio de equipe multidisciplinar. Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

. 1. Falta de clareza dos elementos bésicos
Diferencas de .
. do contrato. 2. Falta de tempestividade no
entendimento . . L
. atendimento e esclarecimento de duvidas . - =
expectativas . Gestdo de Contrato  Administracao Alto
; entre as partes e agentes envolvidos no
(desalinhamento) ~
contrato. 3. Falhas na elaboragdo do
entre as partes s
Termo de Referéncia.
Impactos
1. Atraso durante a execucgao do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente. 2. Falha na
fiscalizagdo contratual 3. Responsabiliza¢&o dos agentes publicos 4. Dano ao erério 5. Retrabalho 6. Frustragdo do interesse publico.
Acodes Preventivas
P-01 1. Realizacdo de reunido inicial, prevista no modelo de gestdo do contrato, e Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
documentagéo de todos os esclarecimentos realizados em um ata, a qual deve ser NETO
assinada por representantes das partes contratante e contratada; 2. Realizagdo de
reunido inicial entre equipe de planejamento da contratacéo, controle interno e fiscal
do contrato para esclarecer ddvidas técnicas e administrativas que possam existir.
3. Estabelecer processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem a fiscalizagéo. 4.
Prever, no modelo de fiscalizagdo (processo) a possibilidade de reunides técnicas
de "ponto de controle" entre as areas administrativa, juridica, controle interno e
técnica para manter o alinhamento do entendimento e facilitar esclarecimentos que
possam surgir durante a execugdo contratual (veja o art. 169, incisos | e Il da
14133, que trata das linhas de controle - 12 e 23).
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar outra reunido entre fiscal, gestor e ordenador de despesas da Organizacdo Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
Militar. Se néo resolver o problema, providenciar o encerramento do contrato. NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de experiéncia
do fornecedor em Execugdo do objeto com vicios, atraso na
servicos hidraulicos conclus@o dos servigos, problemas quanto Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto
de  equipamentos ao fornecimento de materiais.
navais.
Impactos
1 Prejuizos financeiros e funcionais para administragdo advindos das causas.
Acodes Preventivas
P-01 Exigir um acervo minimo de execucdo de servicos em sistemas hidraulicos de Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
equipamentos navais e industriais. NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Subsidiar o setor de contrata¢es na analise dos acervos técnicos dos proponentes. Responsavel: HELIO DE AMORIM E SILVA
NETO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



HELIO DE AMORIM E SILVA NETO

Membro da comissédo de contratacao
No impedimento:
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