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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
212024 IGOR LITWAK DE QUEIROZ FERREIRA 17/05/2024 12:44
Objeto da Matriz de Riscos

Mapear riscos que possam comprometer o sucesso da gestéo contratual da contrata¢do do 17° Curso Tesouro Gerencial Avangado

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Degradacao da
situacdo econdmico- Ma gestdo financeira, perda de contratos,
financeira da ou crises econémicas
contratada
Impactos
1 Morosidade na execugéo contratual
2 Interrupgéo na execucao do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia da qualificacdo econémico-financeira da contratada Responsavel: JOSE ROBERTO BARBOSA DE
FIGUEIREDO FILHO

Gestéo de Contrato Contratada Médio 1

Acodes de Contingéncia

C-01 Sugerir a contratada a mobilizacdo de recursos alternativos, como acionar o Responsaveis: CASSIANO ROCHA DOS
AntecipaGov SANTOS LUIZ, IGOR LITWAK
DE QUEIROZ FERREIRA,
WELINGTON RAIMUNDO
CORREIA DE SOUZA, RAQUEL
DINIZ MAZOCHI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Servicos prestados

nao condizentes Incompeténcia técnica, falta de recursos

com as condigdes adequados, ou ma interpretacdo do termo Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1
exigidas no termo de referéncia.

de referéncia

Impactos
1 Queda nos niveis de qualidade do servigo, podendo chegar ao caso de interrup¢édo contratual.
2 N&o atendimento satisfatorio da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo e geréncia adequadas para a execugdo contratual, com a aplicagdo Responsavel: LEANDRO DE OLIVEIRA VIEIRA

das sancgdes previstas
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada com vistas a adequar o servico as condi¢des exigidas no Responsavel: LEANDRO DE OLIVEIRA VIEIRA
contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamento por
servigo ndo Erros administrativos, f~raude, ou .falta de Gestdio de Contrato  Administragéio Médio 1
prestado controle sobre a execucéo dos servigos.
efetivamente
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos e ndo atendimento a necessidade da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer um modelo de execucédo de objeto que contemple o pagamento Responsavel: JOSE ROBERTO BARBOSA DE
mediante resultado FIGUEIREDO FILHO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Solicitar & contratada a devolug&o ao erério do valor recebido indevidamente Responséavel: LEANDRO DE OLIVEIRA VIEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




N&o manutencdo Mudangas na estrutura da empresa
das condicbes de contratada, falta de atualizacdo de

R-04 L - Y Gestdo de Contrato ~ Contratada Baixo 1
habilitacao da documentos, ou desqualificacdo por
contratada durante a motivos legais ou financeiros
vigéncia do contrato
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificagao
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, no Termo de Referéncia, a obrigagdo de a contratada manter as Responsavel: JOSE ROBERTO BARBOSA DE
condigGes de habilitagdo e qualificacdo durante toda a vigéncia do contrato FIGUEIREDO FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir a regularizag@o, por parte da contratada, das condigbes de habilitagdo e Responsavel: LEANDRO DE OLIVEIRA VIEIRA
qualificacdo, abrindo procedimento administrativo para aplicacdo de sancgdes e
execucao da garantia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Clausulas de Redacdo inadequada ou pouco clara das
R-05 penalidades clausulas contratuais. Termo de Referéncia Gestdo de Contrato ~ Administracao Baixo 1
genéricas elaborado por pessoal ndo qualificado.
Impactos
1 Impossibilidade de aplicagao de penalidades
Acdes Preventivas
P-01 Definir objetivamente os critérios para aplicacéo de penalidades, de modo que Responsavel: JOSE ROBERTO BARBOSA DE
sejam facilmente aplicados, bem como proporcionais as desconformidades e ao FIGUEIREDO FILHO
prejuizo causado
Acdes de Contingéncia
C-01 Mobilizar a consultoria juridica a fim de verificar a possibilidade da aplicacdo de Responsaveis: CASSIANO ROCHA DOS

penalidades norteada pelos principios da razoabilidade e proporcionalidade
aplicados ao caso concreto

SANTOS LUIZ, IGOR LITWAK
DE QUEIROZ FERREIRA,
WELINGTON RAIMUNDO
CORREIA DE SOUZA, RAQUEL
DINIZ MAZOCHI, ARTHUR
THOMES COELHO FARACHE

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO DE OLIVEIRA VIEIRA

Area técnica
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