MARINHA DO BRASIL

BASE DE FUZILEIROS NAVAIS DA ILHA DO GOVERNADOR

Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE | - Planejamento da Contratacio
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Auséncia de controle dos prazos relacionados a conclusao da licitacao.

Promover divulgacdo a respeito da necessidade e dos prazos
para inclusao das demandas no Calendario.

Incluir, tempestivamente, a demanda no calendario e exercer o
controle dos prazos da mesma.

Impacto negativo no planejamento da Divisdo de Licitacbes e Contratos.

Divisdo de
Licitagbes e
Contratos

Divis3o de
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Retrabalho na confeccdo dos processos licitatérios e atraso
demandas das Setores Reguisitantes.

no atendimento as

Ineficiéncia no processo.

" Setor Requisitante/

1. | Capacitacdo dos servidores Divisdo de Licitacbes
e Confratos

Indicacido de militares qualificados na formalizagdo da S.eJFOE Reqm‘SI.t an’Ee/

2. Divisdo de Licitacdes

demanda.

Substituir os militares ndo capacitados por meio de alteragao
da Portaria da Equipe de Planejamento.

e Contratos

Setor Requisitante/
Divisdo de Licitacoes
e Contratos
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Atualizado em 18JUN2024.
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Instrucido aos Setores Requisitantes acerca da utilizagdo de
contratacdo direta (TJIL/TIDL).

Divisao de Licitacoes e
Contratos

Atencao especial as justificativas quanto ao preco e a escolha
_do fornecedor.

Solicitar aos Setores Requisitantes a instrucdo dos
1. | documentos atinentes & contratacdo direta conforme MP
1.221/2024.

Setor Requisitante

Divisao de Licitacbes e
Contratos

1. | Desperdicio de recursos em contratacdes possivelmente nio necessarias.

frEt R HE o

Realizar a justificativa da contratacdo de acordo com o
1. | Planejamento Estratégico do Orgdo ou demonstrar a
necessidade em caso de despesas ndo previstas.

2. | Atraso na contratacdo devido a necessidade de reunir e sistematizar as justificativas.

Divisio de i_icit;c;ﬁes
e Confratos
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Contetdo do Termo de Referéncia ndo permite seleciona

adequados para a gestdo contratual.

r a proposta mais vantajosa
1. para a Administracdo ou enseja a elaboracio de contrato sem mecanismos

2. | Impugna¢des/Esclarecimentos dos licitantes.

Desighacdo de militares capacitados para elaboracdo dos
1. | estudos preliminares da contratacido e do Termo de
Referéncia.

Setor Requisitante
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Utilizagdo de modelos da AGU
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Devolver os documentos elaborados pelo Setor Requisitante | Diviso de Licitacdes
para adequacao. e Contratos
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Utilizagdo de consumo de anos anteriores para a estimativa

Setor Requisitante

Divisdo de Licitacdes
e Contratos

Devolver os documentos elaborados pela OM Solicitante para
adequacao.

PROBABILIDADE X IMPACTO
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Local, RJ, de junho de 2024.

~ VINICIUS DINIZ SOUZA
Terceiro-sargento (FN-ES)
Eguipe de Planejamento

JOAG PAULO DE F. MOTA
Terceiro-sargento (CPA-MR)

Equige de Planejamento Equipe de Planejamento
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