Anexo A do Estudo Técnico Preliminar

MARINHA DO BRASIL
COMANDO DO 2° DISTRITO NAVAL

MAPA DE RISCOS

(X ) Planejamento da contratagao e selegdo do fornecedor
( ) Gestao do contrato

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, controle e
organizacao e controle relacionados aos riscos atinentes e que possam via a comprometer o
sucesso da contratacdo e por conseguinte, da execugao do objeto.

O Mapa de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agées, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

PROBABILIDADE (X ) BAIXA

( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Auséncia de recursos para contratagdao dos servicos, fazendo com que nao
sejam cumpridas as metas de aquisicao por esta finalidade.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Na elaboragio do planejamento da
1 contratacdo, efetuar pesquisas de Equipe de Planejamento da
g precos mais condizentes com a Contratacao
realidade do mercado.
id. Acéo de Contingéncia Responsave
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Anélise das discrepancias nos precos

do Técnico Preliminar - Mapa de Ri

. 3 praticados visando conseguir valores Subsecao de Planejamento
estimados exequiveis.
Considerar os fatores regionais ao
realizar a pesquisa. Revisar os itens 3 z
; peas . Equipe de Planejamento da
2, descritos, revisar os orcamentos

recebidos e observar precos de outras
licitacGes.

Contratacao

PROBABILIDADE

(X) MEDIA

()ATA

( )BAIXA
IMPACTO ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
L = e i o e
TRATAMENTO Mitigar

Atraso na execucao do processo administrativo, fazendo com que haja solugédo

1 de continuidade no fornecimento, comprometendo a possibilidade de
cumprimento de sua missao.
id. Acao Preventiva Responsavel
Elaboragdo dos documentos do
1 processo licitatorios de contratacao Equipe de Planejamento da
3 seguindo as normas vigentes, para Contratacdo
evitar falhas na licitagao.
EV|der.1c!:a.r no Projeto HBasu:o, o ;?razo Equipe de Planejamento da
2. para inicio da prestacdo do servico e X
f Contratagao
entrega dos equipamentos.
Observar falhas de outros processos - .
ST s Equipe de Planejamento da
3. licitatérios com o mesmo objeto e =
o Contratacdo
evita-las.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Identificar se foi levado em consideragdo o Equipe de Planejamento da
; planejamento geral. Contratacao
2. Capacitar a Equipe de Planejamento da Divisiio de Aquisicio

contratacao




Anexo A do Estudo Técnico Preliminar - Mapa de Riscos.

PROBABILIDADE ( ) BAIXA (X ) MEDIA
IMPACTO ( )BAIXO ( ) MEDIO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Licitagao deserta, pouca probabilidade de negociacio de valores possivelmente
acima do Termo de Referéncia ou ainda a paralisacio do certame.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Elaboragdo de documentos que visem
1. ® amp.Ia p art'l_mpa;ao f’o o c? ich Divisao de Aquisicao
limitagdes e/ou imposigdes
exacerbadas
2 Adotar modelo de Edital e anexos Equipe de Planejamento da
: disponibilizados no site da CGU. Contratacdo
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisar o edital Divisao de Obtencao do CelMSa
2 Descobrir as falhas que levaram a Equipe de Planejamento da
; licitacdo deserta / frustrada Contratagao

PROBABILIDADE ( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar

Servico prestado sem qualidade ou incompativel com os anseios da

' Administracao.
Id. Ac3o Preventiva Responsavel
Analise e fiscalizagdo minuciosa por s : e
1. oot db exceblassnt do- obieto. Militar designado para execucio
id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Designacao formal' de Fiscal de Ordeadderdb Deshncss
Contrato ou responsavel .
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PROBABILIDADE

(X )BAI

( ) A

) MEDIA
IMPACTO ( )BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
Auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da
1 respectiva atividade e o consequente ocasionamento de eventuais
descumprimentos contratuais/atraso ou ainda a ndo entrega do material.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Ade.strament.o SRS fiaces Fiscal designado em Portaria.
designados fiscais.
id. Acdo de Contingéncia Responsavel
; = Treinar fiscais de contrato. Divisdo de Aquisicao

Capitdo de Corveta (IM)
Integrante Requisitante
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Primeiro-Sargento (ES)
Integrante Requisitante
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Segundo-Sargento (CL)
Integrante Requisitante




