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CAIXA DE CONSTRUCOES DE CASAS P/PESSOAL DA M

Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
24/2025 BERNARD SOUSA DE MAGALHAES BASTOS GOMES 23/09/2025 11:44
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de leiloeiro oficial
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na elaboragcdo A nao observancia de modelos padronizados da
de instrumento AGU ou a utilizagcdo desses sem as devidas Planejamento Administragao Médio
editalicio e seus anexos adaptagOes ao objeto a ser contratado
Impactos
1 Documentos incompletos e inconsistentes
2 Procedimentos mal elaborados
3 Contratagdo de servicos inadequados
4 Paralisacdo do certame
Acoes Preventivas
P-01 Conferir checklist de propositura da AGU para instrugdo processual Responsavel: FREDERICO OZANAN
MARCONDES RAMOS FILHO
P-02 Observar prazos, regras e recomendagoes da AGU e TCU Responsavel: FREDERICO OZANAN
MARCONDES RAMOS FILHO
P-03 Utilizar modelo padronizado da AGU Responsavel: FREDERICO OZANAN

MARCONDES RAMOS FILHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Retomar a fase de planejamento da contratagdo, caso tenha havido vicio insandvel que Responsavel: FREDERICO OZANAN
requeira a republicacdo de instrumento editalicio e seus anexo MARCONDES RAMOS FILHO

C-02 Retificar incongruéncias que ajustem os artefatos digitais ao modelo mais atualizado da Responsavel: FREDERICO OZANAN
AGUpara conducdo da fase externa (selecdo de fornecedores) MARCONDES RAMOS FILHO

C-03 Esclarecer dubiedades por intermédio de avisos no quadro informativo / chat, com auxilio da Responsaveis: FREDERICO OZANAN
equipe de apoio, caso ndo se evidenciem erros materiais que apelem a divulgac&o de errata MARCONDES RAMOS FILHO,

BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Auséncia de um planejamento detalhado que
considere todas as etapas e o0s recursos

Levantamentoinadequado L. . . . . ~ s
necessarios para o servico por desconhecimento Planejamento Administracdo Médio

do objeto do objeto como um todo e/ou da sua recepcdo
na ambiéncia mercadolégica
Impactos
1 Prestacdo de servicos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos
2 Aumento do nimero de impugnacdes e de recursos administrativos, em razdo de descri¢des incompletas, exageradas ou ambiguas dos itens
3 Contratacdo de servico que ndo atenda as necessidades da MB por falta de aderéncia ao normativo técnico
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar apoio técnico no ambito da MB para delineamento do objeto e os requisitos técnicos Responsavel: FREDERICO OZANAN
recorrentes MARCONDES RAMOS FILHO
P-02 Designar servidores militares / civis capazes tecnicamente de compor a equipe de Responsavel: BRUNO BAHIENSE DE
planejamento, uma vez que o objeto pretendido versa sobre servicos de leiloeiro ALBUQUERQUE E SILVA
Acobes de Contingéncia
C-01 Adequar o objeto do instrumento editalicio e de suas exigéncias / especificagdes técnicas para Responsavel: FREDERICO OZANAN
uma ulterior republicagdo do certame pela Divisdo de Obtenc&o, Licitagdes e Contratos MARCONDES RAMOS FILHO
C-02 Rescindir eventual contrato celebrado que disponha de vicio material insanavel, percebido ao Responsaveis: FREDERICO OZANAN

1de3



longo da sua execucdo, para que providéncias sejam adotadas em nova instrucdo processual, MARCONDES RAMOS FILHO,

com novo rito BRUNO BAHIENSE DE
ALBUQUERQUE E SILVA,
BERNARD SOUSA DE

MAGALHAES BASTOS GOMES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Instrucdo processual deficiente pela equipe de
Atraso ou demora na planejamento da contratacdo, incorrendo em
R-03 conclusdo da andlise largo tempo para a andlise e o apontamento de Planejamento Administracao Baixo
juridica/parecerjuridico todas as discrepancias afetas a competéncia do
analista / parecerista
Impactos
1 Demora na condugdo do rito pretendido e na consequente prestagdo de servigos por leiloeiros
Acoes Preventivas
P-01 Certificar que as pecas do processo cumprem rigorosamente os normativos da Secretaria de Responsavel: FREDERICO OZANAN
Gestdo e as orientacdo exaradas pela AGU MARCONDES RAMOS FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Dar causa ou afastar os apontamentos versados, realizando, no que couber, as retificagdes de Responsavel: FREDERICO OZANAN
todos os artefatos do processo, com fito de evitar o seguimento de incongruéncias, quando da MARCONDES RAMOS FILHO
publicidade do instrumento editalicio e do seu ganho de eficiéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Credenciamento de Exigéncia deficitaria de requisitos que
leiloeiro sem certifiquem o leiloeiro credenciado como
capacidade de detentor de adequada infraestrutura logistica e Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
operacionalizar o leildo tecnolégica para realizacdo de bens imdveis em
de bens im6veis distintas localidades
Impactos
1 Inexecucdo parcial ou total do leildo por leiloeiro credenciado
Acoes Preventivas
P-01 Definir exigéncias minimas compativeis a selegdo de leiloeiro para credenciamento, com base Responsavel: FREDERICO OZANAN
naquelas comumente adotadas no mercado e em consonancia com normas infraconstitucionais MARCONDES RAMOS FILHO
/infralegais
P-02 Designar militares / servidores tecnicamente capazes para comissao de licitagdes e contratos, Responsavel: BRUNO BAHIENSE DE
visando a condugdo assertiva do julgamento/habilitagdo dos leiloeiros ALBUQUERQUE E SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes administrativas, incluindo aquelas que possam culminar no Responsaveis: BRUNO BAHIENSE DE
descredenciamento do leiloeiro ALBUQUERQUE E SILVA,
FREDERICO OZANAN
MARCONDES RAMOS FILHO,
BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES
C-02 Convocar leiloeiro que se segue na sequéncia estabelecida pelo sorteio ou realizar novo Responsavel: FREDERICO OZANAN
sorteio para convocagao de leiloeiro MARCONDES RAMOS FILHO
C-03 Rescindir unilateralmente eventual contrato celebrado pelo ndo cumprimento ou Responsaveis: FREDERICO OZANAN
cumprimento irregular de normas editalicias MARCONDES RAMOS FILHO,
BRUNO BAHIENSE DE
ALBUQUERQUE E SILVA,
BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES
C-04 Retornar a fase de planejamento com a suspensdo da contratacdo para retificagdo das Responsaveis: FREDERICO OZANAN
exigéncias no edital de chamamento publico por aditamento ou por republicacdo na integra de MARCONDES RAMOS FILHO,
novo instrumento editalicio BRUNO BAHIENSE DE
ALBUQUERQUE E SILVA,
BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Credenciamento  de
leiloeiro que faca uso
de plataforma Afericdo insatisfatéria do cumprimento de
eletronica incondizente requisitos por prova de conceito e/ou exigéncia Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
para condugdo de de requisitos tecnolégicos superficiais
leildao (eletronico /
hibrido)
Impactos
1 Instabilidades técnicas, indisponibilidade ou falhas de seguranca na plataforma eletronica de leildo, que possam comprometer a regularidade do
certame ou sua publicidade
2 Inexecugdo parcial ou total do leildo por leiloeiro credenciado
Acoes Preventivas
P-01 Definir exigéncias minimas compativeis a selegdo de leiloeiro para credenciamento, com base Responsavel: FREDERICO OZANAN
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naquelas comumente adotadas no mercado e em consonancia com normas infraconstitucionais MARCONDES RAMOS FILHO

/infralegais
P-02 Designar militares / servidores tecnicamente capazes para comissdo de licitacdes e contratos, Responsavel: BRUNO BAHIENSE DE
visando a condugéo da prova de conceito de plataforma eletronica que acompanha o leiloeiro ALBUQUERQUE E SILVA

ap6s medida declaratéria de infraestrutura
Acoes de Contingéncia

C-01 Cobrar o leiloeiro para o acionamento de suporte técnico em tempo real, caso as falhas Responsavel: FREDERICO OZANAN
apresentadas pela plataforma sejam passiveis de solucdo MARCONDES RAMOS FILHO
C-02 Suspender e remarcar o leildo para alteragao da solugdo tecnol6gica empregada ou Responsavel: FREDERICO OZANAN
MARCONDES RAMOS FILHO
C-03 Aplicar sang¢des administrativas, incluindo aquelas que possam culminar no Responsaveis: BRUNO BAHIENSE DE
descredenciamento do leiloeiro ALBUQUERQUE E SILVA,
BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES,
FREDERICO OZANAN
MARCONDES RAMOS FILHO
C-04 Convocar leiloeiro que se segue na sequéncia estabelecida pelo sorteio ou realizar novo Responsavel: FREDERICO OZANAN
sorteio para convocacao de leiloeiro MARCONDES RAMOS FILHO
C-05 Rescindir unilateralmente eventual contrato celebrado pelo ndo cumprimento ou Responsaveis: FREDERICO OZANAN
cumprimento irregular de normas editalicias MARCONDES RAMOS FILHO,

BRUNO BAHIENSE DE
ALBUQUERQUE E SILVA,

BERNARD SOUSA DE
MAGALHAES BASTOS GOMES
C-06 Retornar a fase de planejamento com a suspensdo da contratagdo para retificacdo das Responsaveis: FREDERICO OZANAN
exigéncias no edital de chamamento publico por aditamento ou por republicagdo na integra de MARCONDES RAMOS FILHO,
novo instrumento editalicio BRUNO BAHIENSE DE
ALBUQUERQUE E SILVA,
BERNARD SOUSA DE

MAGALHAES BASTOS GOMES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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