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SETOR: Praça D’armas ComForS

DISPENSA ELETRÔNICA

MAPA DE RISCOS FASE I

Ao final da elaboração dos Estudos Preliminares

PROCESSO:  63154.001838/2025-43

Objeto: Aquisição de toalhas e guardanapos.

FASE DE ANÁLISE

(     ) Planejamento da Licitação                
(      )Outros

(   X  ) Determinação de Necessidades

Risco n° 01

Não haver disponibilidade orçamentária

Probabilidade: (  X  ) Baixa (   ) Média (    ) Alta

Consequência

Contratação do Serviço

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável

Buscar remanejamento de valores previstos no orçamento 
anual, juntamente com revisão da necessidade imediata dos 
itens demandados

RONALDO ELIAS DE AVILA
1° SG -AR

Auxiliar do Mestre D’Armas

FASE DE ANÁLISE

(     ) Planejamento da Licitação                
(     )Outros

(  X   ) Determinação de Necessidades

Risco n° 02

Especificação insuficiente para os serviços

Probabilidade: (   ) Baixa (  X  ) Média (    ) Alta

Consequência

Serviços sendo prestados de forma que não abrange todas as necessidades institucionais.
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Impacto: (   ) Baixo (   X ) Médio (    ) Alto

Medidas de Controle Responsável

Revisão de cada cláusula de obrigações da contratada e forma 
de prestação do serviço.

RONALDO ELIAS DE AVILA
1° SG -AR

Auxiliar do Mestre D’Armas

FASE DE ANÁLISE

(     ) Planejamento da Licitação                
(     )Outros

(   X  ) Determinação de Necessidades

Risco n° 03

Atraso na conclusão da licitação

Probabilidade: (   ) Baixa (   ) Média (  X  ) Alta

Consequência

Não atendimento à demanda no prazo necessário.

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável

Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de 
propostas, nomeação de mais pessoas para apoiar a Equipe de 
Planejamento e Área Técnica

RONALDO ELIAS DE AVILA
1° SG -AR

Auxiliar do Mestre D’Armas

FASE DE ANÁLISE

(     ) Planejamento da Licitação                
(     )Outros

(   X   ) Determinação de Necessidades

Risco n° 04

Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: (   ) Baixa (  x  ) Média (    ) Alta

Consequência

Atraso na licitação e não atendimento à demanda no prazo necessário.

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  x  ) Alto

Medidas de Controle Responsável
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Analisar com extensas diligências propostas ofertadas no 
certame licitatório, reduzindo o risco.

Acompanhar o andamento do cumprimento das obrigações das 
empresas contratadas.

RONALDO ELIAS DE AVILA
1° SG -AR

Auxiliar do Mestre D’Armas

FASE DE ANÁLISE

(     ) Planejamento da Licitação                
(     )Outros

(   X  ) Determinação de Necessidades

Itaguaí - RJ 

VINICIUS LUIS NUNES DE AMORIM
Capitão de Corveta (T)

Ordenador de Despesas Substituto
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