@ Compras.gov.or UASG 795350

UNIDADE MEDICA EXPEDICIONARIA DA MARINHA

Estudo Técnico Preliminar 19/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 63488.050159/2025-26

2. Descricao da necessidade

A aquisicdo de materiais para ampliacao do sistema de CFTV mostra-se essencial para garantir a seguranca e o
monitoramento eficaz das instala¢gdes da Unidade Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM). Embora o sistema ja
exista, parte dos equipamentos encontra-se danificada ou inoperante, além da necessidade de cobertura dos novos
compartimentos que passaram a responsabilidade desta Unidade. A restauracdo e expansdo do CFTV permitira
vigilancia continua, reducdo de riscos de intrusées e acompanhamento de atividades suspeitas, além de gerar
registros visuais relevantes para eventuais investigagcbes. Dessa forma, a aquisicdo dos materiais necessarios é
indispensavel para fortalecer a seguranca institucional e proteger os ativos sob nossa custédia.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Servico de Tecnologia da Informacéo 2°SG-FN-IF 07.3925.75 DIEGO HENRIQUE LEMOS DE OLIVEIRA

4. Necessidades de Negocio

A Unidade Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM) necessita assegurar condicdes adequadas de seguranca,
vigilancia e monitoramento continuo de suas instalagdes, incluindo os novos compartimentos recentemente
incorporados as suas responsabilidades operacionais. Para atender a essas demandas, € indispensavel que o
sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV) esteja plenamente funcional e disponha de cobertura suficiente
para garantir a protecdo de bens, informacdes, pessoal e areas sensiveis.

No momento, parte do sistema encontra-se inoperante em razdo de danos em equipamentos ja instalados, além da
insuficiéncia de dispositivos para cobrir as novas areas sob responsabilidade da Organizacdo Militar. Essa limitacao
compromete a vigilancia preventiva, dificulta a identificacdo tempestiva de situacdes de risco e reduz a capacidade de
geracgdo de registros visuais que subsidiem analises e investiga¢des internas.

Diante desse cenério, a necessidade de negdcio consiste na aquisicdo de um sistema de CFTV composto por DVR
de 32 canais, 4 (quatro) cameras adicionais e uma estante rack para o acondicionamento adequado dos
equipamentos, de modo a restabelecer e ampliar a capacidade de monitoramento institucional. A solucdo devera
garantir:

* vigilancia continua das instalagdes;
* prevencdo de acessos indevidos e incidentes de seguranca,;

* suporte as atividades operacionais e administrativas da UMEM;
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® geracao e preservacao de registros visuais para fins de responsabilizacdo, auditoria e investigacao;
¢ fortalecimento da prote¢do dos ativos sob custédia da Unidade.

Assim, a solucéo requerida deve prover 0os meios necessarios para assegurar o adequado funcionamento do sistema
de CFTV, atendendo tanto as demandas atuais de monitoramento quanto as novas necessidades decorrentes da
expansao das areas sob responsabilidade da UMEM, independentemente da tecnologia empregada ou dos padrdes
técnicos adotados.

5. Necessidades Tecnolégicas

5.1 Para que a solucdo atenda ao desempenho esperado e se integre adequadamente ao ambiente computacional da
Unidade Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM), a area de Tecnologia da Informacédo estabelece as seguintes
necessidades tecnologicas, alinhadas a infraestrutura existente, as praticas consolidadas e aos requisitos de
seguranca institucional:

5.1.1. Compatibilidade com a infraestrutura atual de rede e energia

Os novos equipamentos devem operar de forma integrada ao sistema de CFTV j& existente, devendo ser compativeis
com o padrdo de cabeamento, switches, fontes de alimentacdo e protocolos utilizados na infraestrutura atual da OM
na voltagem de 110/220v.

5.1.2. Integra¢do com o sistema de monitoramento vigente
O DVR de 32 canais e as cameras adicionais devem possibilitar integragdo completa com os dispositivos ativos,
permitindo gerenciamento centralizado, unificacdo das gravacdes e continuidade do histérico de monitoramento.

5.1.3. Padrbes de seguranca da informacéao

A solucdo deve garantir controle de acesso, autenticagdo adequada, prote¢éo contra acesso nao autorizado,
mecanismos de registro e auditoria, além de observancia as diretrizes de seguranca estabelecidas pela Marinha do
Brasil para sistemas de videomonitoramento.

5.1.4. Confiabilidade, estabilidade e continuidade operacional

Os equipamentos devem atender a padrdes minimos de desempenho que assegurem operacao continua 24/7, sem
interrupcao da captura, transmisséo e gravagéo das imagens, inclusive em periodos de instabilidade da rede ou
oscilacdes de energia.

5.1.5. Escalabilidade e manutencao futura
A solucao deve permitir expansao futura de cameras e armazenamento, garantindo flexibilidade para acompanhar
novos projetos estruturais da OM e exigéncias de monitoramento decorrentes da evolucéo das atividades da Unidade.

5.1.6. Padr@es técnicos e metodologias adotados pela area de TIC

Os equipamentos devem respeitar as boas praticas definidas pelo Setor de Tecnologia da Informacao, incluindo
padronizacdo de marcas e modelos, facilidade de manutencéo, disponibilidade de pecas de reposi¢édo e aderéncia
aos procedimentos ja implantados para operacao e suporte técnico.

5.1.7. Acondicionamento seguro e adequado dos equipamentos

A adocao de estante rack é necessaria para garantir organizacao, seguranca fisica, ventilacao adequada e protecao
dos dispositivos que comp&em o sistema de CFTV, seguindo as boas préticas de infraestrutura de Tl implementadas
ao longo dos anos.
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6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

a) Requisitos Internos Funcionais

1. Captura e gravacgdo continua de imagens
O sistema deve permitir gravacao ininterrupta 24h por dia, nos 7 dias da semana, garantindo cobertura das
areas criticas e dos novos compartimentos integrados a responsabilidade da UMEM.

2. Integragéo com o sistema de CFTV existente
O DVR de 32 canais e as cameras adquiridas devem operar em conjunto com 0s equipamentos ja instalados,
permitindo visualizac&o unificada e gerenciamento centralizado pelo setor responséavel.

3. Monitoramento em tempo real
A solugdo deve possibilitar o acompanhamento simultdneo das imagens em tempo real pelo setor de vigilancia,
com mudanca rapida entre cameras e visualizacdo em multiplas telas.

4. Armazenamento local de imagens
O sistema deve permitir armazenamento de video por periodo compativel com a diretriz interna da Unidade,
assegurando histérico confiavel para consultas e investigacdes.

5. Acondicionamento adequado dos equipamentos
A estante rack deve comportar todos os dispositivos essenciais do sistema, garantindo organizacéo, ventilacdo
e facilidade de manutencéo.

b) Requisitos Internos Nao Funcionais

1. Seguranca da informagéo
O sistema deve implementar controle de acesso, autenticacdo de usuarios, protecdo contra acessos nhao
autorizados e logs de auditoria, em conformidade com os padrfes de seguranca da informacédo adotados pela
Marinha do Brasil.

2. Disponibilidade e estabilidade operacional
Os equipamentos devem apresentar alta confiabilidade, suportando operacdo continua sem interrupcoes,
mesmo sob longos periodos de uso ou variagdes na infraestrutura elétrica.

3. Escalabilidade
A solucdo deve permitir expansdo futura, possibilitando a inclusdo de novas cameras ou aumento da
capacidade de armazenamento sem necessidade de substituicdo completa do sistema.

4. Compatibilidade técnica
A solucdo deve ser compativel com o cabeamento, protocolos de rede, infraestrutura elétrica e modelo de
gestao j4 adotados pelo Setor de Tecnologia da Informacéo.

5. Facilidade de manutencéo
Os equipamentos devem possibilitar manutencdo simplificada, com disponibilidade de pecas de reposicéo e
suporte técnico conforme padrdes internos da UMEM.

6. Padrdes organizacionais de TI
A tecnologia escolhida deve respeitar as metodologias, processos, boas praticas e decisfes histéricas da area
de TIC, garantindo aderéncia as diretrizes vigentes e ao planejamento evolutivo da infraestrutura

¢) Requisitos Externos
1. Conformidade com normas e regulamentos federais

A contratacdo deve observar a Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere a contratacao direta e aos
requisitos de planejamento, transparéncia e economicidade.
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2. Atendimento as diretrizes e padrdes do Governo Federal
A solucdo deve estar alinhada as orientacées da IN SGD/ME n° 1/2019, garantindo aderéncia as exigéncias
relacionadas ao planejamento, governanca e gestao de TIC.

3. Observancia aos padrbes de seguranca institucional
O sistema deve atender as normativas e diretrizes de seguranca fisica e da informacdo emanadas pela Marinha
do Brasil e demais 6rgaos competentes.

4. Conformidade com requisitos técnicos minimos aplicaveis
Os equipamentos devem observar padrées de qualidade, certificacdes e normativas técnicas usualmente
exigidas para sistemas de videomonitoramento utilizados pela Administracéo Publica.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

7.1. Em atendimento ao inciso | do art. 11 da IN SGD/ME n° 1/2019, apresenta-se a estimativa detalhada, motivada e
justificada do quantitativo de bens necessarios para a ampliacéo e recuperacao do sistema de Circuito Fechado de
Televisdo (CFTV) da Unidade Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM), incluindo a demonstracéo da forma de
calculo empregada.

7.1.1. Metodologia adotada para o célculo

O Setor de Tecnologia da Informacéo realizou levantamento técnico considerando:

(a) o quantitativo de cameras atualmente operacionais;

(b) os equipamentos danificados ou inoperantes;

(c) as novas areas incorporadas a responsabilidade da UMEM e que necessitam de monitoramento;
(d) a capacidade do DVR existente e sua insuficiéncia para expansao;

(e) a necessidade de acondicionamento fisico adequado dos equipamentos.

Com base nessas variaveis, o calculo foi estruturado com o objetivo de determinar os equipamentos minimos
necessarios para garantir vigilancia continua e cobertura dos novos compartimentos.

7.2. Memorial de Calculo

7.2.2 - DVR de 32 canais

* Situacdo encontrada:
O DVR atual possui capacidade insuficiente para suportar a expansao, além de apresentar limitacdes
funcionais decorrentes do tempo de uso.

® Calculo:
® Sistema atual: 16 cameras instaladas (das quais algumas inoperantes).
* Novas areas mapeadas: necessidade de pelo menos 4 novas cameras.
* Necessidade de reserva técnica minima: 20% para expanséo futura.
Formula aplicada:

16 (atuais) + 4 (novas) + 4 (reserva te’cnica)=24 canais16\ (\text{atuais})\ +\ 4\ (\text{novas})\ +\ 4\ (\text{reserva
técnica}) = 24\ canais16 (atuais) + 4 (novas) + 4 (reserva te’cnica)=24 canais
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O DVR disponivel comercialmente mais proximo dessa necessidade € o DVR de 32 canais, garantindo folga
operacional e capacidade de crescimento.

Quantidade estimada: 01 (um) DVR de 32 canais

7.2.2 - Cameras de monitoramento (4 unidades)

* Sijtuacdo encontrada:
As novas areas incorporadas a UMEM requerem cobertura dedicada, conforme analise de pontos cegos e
circulagédo de pessoal.

* Calculo:
Mapeamento fisico da unidade identificou 4 ambientes sem monitoramento e considerados criticos pela
seguranca institucional.

Formula aplicada:

4 a’reas cri'ticasx1 ca™mera por a’rea=4 ca™meras4\ areas\ criticas \times 1\ cAmera\ por\ area = 4\
cameras4 a'reas cri'ticasx1 ca™mera por a’rea=4 ca”meras

Quantidade estimada: 04 (quatro) cameras
7.2.3 - Estante Rack para acondicionamento dos equipamentos

® Situacdo encontrada:
Os equipamentos do sistema estao distribuidos de forma improvisada, sem ventilacdo adequada e sem
padronizacéo fisica, o que pode comprometer a vida util do hardware.

® Calculo:
Considerando o nimero e o tamanho dos novos componentes (DVR, fontes, switches, nobreak e cabeamento),
verificou-se a necessidade de uma unidade de rack que comporte todo o conjunto.

Quantidade estimada: 01 (uma) estante rack
7.3. Resumo do quantitativo estimado

Item Quantidade Justificativa
DVR 32 canais 1 unidade Capacidade adequada para cameras existentes, novas areas e expansao futura
Céameras 4 unidades Cobertura de novos compartimentos identificados como criticos
Estante rack 1 unidade Acondicionamento fisico adequado e seguro da infraestrutura do CFTV

8. Levantamento de solucoes

Em atendimento ao inciso Il do art. 11 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, foi realizado levantamento de solucbes
tecnolégicas disponiveis no mercado e no ambito da Administracdo Publica Federal, com o objetivo de identificar
alternativas capazes de atender a necessidade de ampliar a capacidade de monitoramento da Unidade Médica
Expedicionaria da Marinha (UMEM) por meio do sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV).

As analises foram conduzidas considerando requisitos técnicos, operacionais, regulatorios e de compatibilidade com a
infraestrutura existente, conforme disposto a seguir.

1. Necessidades similares em outros 6rgaos publicos

Consultas informais e analise de contratacbes disponiveis no PNCP demonstram que diversos 0rgaos da
Administracdo Publica Federal, inclusive unidades militares, vém aplicando solu¢des de CFTV baseadas em:

* Gravadores DVR ou NVR de 16 a 64 canais (dependendo da complexidade das instalacdes).

5de 14



® Cameras IP ou analogicas de alta resolucéo (Full HD ou superior).
* |nfraestrutura padronizada com racks metdlicos para acomodacéo dos equipamentos.
® Expansao modular, permitindo incremento futuro sem substituig&o total do sistema.

As praticas observadas reforcam a viabilidade de ampliar o sistema ja existente, adotando solucdo compativel com os
equipamentos presentes na UMEM.

2. Alternativas disponiveis no mercado

O mercado nacional oferece diversas linhas de equipamentos de CFTV com caracteristicas aptas a atender a
demanda da UMEM, incluindo:

* Sistemas DVR/NVR de 32 canais, compativeis com cameras IP ou hibridas.

® Cameras de 2 MP a 8 MP, com visdo noturna infravermelha, protecédo IP66 e variacao de lente.
* |nfraestrutura de rack padrdo 19", adequada para acomodacédo segura do sistema.

* Softwares de gerenciamento embarcado nos gravadores ou disponibilizados pelos fabricantes.

Os principais fabricantes atuantes no Brasil incluem: Intelbras, Hikvision, Giga Security e Dahua, todos com ampla
rede de suporte, pecas de reposicdo e manutenibilidade.

O mercado, portanto, dispde de solucbes amplamente compativeis com a necessidade da OM, com boa
disponibilidade e variagéo de precos.

3. Existéncia de software publico brasileiro

Nao ha software publico brasileiro aplicavel ao gerenciamento de sistemas de CFTV, pois os softwares de controle e
gravacao sdo proprietarios, integrados aos equipamentos dos fabricantes. Assim, ndo ha alternativas de software
publico para essa necessidade.

4. Aderéncia a politicas, modelos e padrdes de governo
Embora nado existam padrbes federais especificos para CFTV, os seguintes principios foram observados:
¢ Compatibilidade com infraestrutura de rede existente (padrées ePing);

* Observancia as politicas de seguran¢a da informagdo, especialmente no tocante ao controle de acessos,
guarda de registros e integridade dos dados;

* Garantia de que os equipamentos permitam armazenamento seguro, backups e protecéo dos registros.

5. Necessidades de adequacdo do ambiente da OM

Para a instalacéo da solucéo, identificou-se:
* Disponibilidade de infraestrutura elétrica e l6gica ja existente na UMEM,;
* Necessidade de rack adicional para acomodar o gravador de 32 canais e acessorios;
* Adequacdo minima da sala técnica, sem necessidade de obras.

N&o ha necessidade de ampliacao estrutural significativa.
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6. Aquisicdo como bens ou servico

Concluiu-se que a solucdo pode ser obtida através de aquisicdo de bens, sem necessidade de contratacdo de
servigos continuos, dada:

* A existéncia de equipe interna com capacidade técnica para instalacéo e configuracéo basica;
* O carater modular e plug-and-play dos equipamentos selecionados;
¢ (O fato de o monitoramento rotineiro ser realizado por militares ja capacitados.

A eventual instalacdo pode ser executada como servigo acessorio (de natureza eventual), ndo justificando modelo de
servigo continuo.

7. Modelos de prestacao do servico

No mercado existem modelos de:
1. Compra do equipamento com instalagédo, ou
2. Locacéo do sistema (CFTV como servico — CCTVaas).
Apoés analise, verificou-se que:
* Alocacgéo apresenta custo elevado para a realidade da UMEM, além de engessar atualiza¢@es futuras;

* A aquisicao representa melhor relacao custo-beneficio e total aderéncia as praticas das Forcas Armadas.

8. Tipos de solugdes e composicao dos itens
Foram identificadas opgdes tecnolégicas:
® Cameras IP ou anal6gicas HD;
® Gravadores DVR ou NVR;
® Estruturas em rack de diferentes dimensées;
* Armazenamento interno em HDs de diversas capacidades.
A solucdo mais adequada é aquela que:
* Seja compativel com o0s equipamentos existentes na OM,;
® Permita ampliagdo futura;
* Atenda as necessidades das novas areas incorporadas;

* Reative 0s pontos atualmente inoperantes.

9. Ampliacao ou substituicao da solucao implantada

O levantamento identificou que:
* Parte do sistema existente estd operante, mas com equipamentos danificados e insuficiéncia de canais;
* A expansao exige um DVR/NVR de 32 canais, permitindo integracdo com as cameras atuais;
® S3&o necessarias 4 novas cameras e 1 rack para acomodacao adequada dos componentes.

Trata-se, portanto, de ampliagdo e modernizag&o do sistema atual, e ndo de substituigdo integral.
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10. Diferentes métricas de prestacao do servico e pagamento

Para aquisicdo de bens, a métrica adotada consiste em:
* guantidade de unidades fornecidas, conforme especificacao técnica;
® Garantia minima dos fabricantes;
* Entrega Unica com possibilidade de suporte inicial.

Essa métrica é suficiente para garantir clareza e economicidade.

Conclusao do Levantamento de Solucées

O estudo conclui que:
* H4 alternativas viaveis no mercado e em érgaos publicos;
* Nao existem solucdes publicas gratuitas que atendam ao monitoramento por CFTV;

* A aquisicdo dos equipamentos (DVR/NVR de 32 canais, 4 cAmeras e 1 rack) apresenta a melhor viabilidade
técnica, operacional e econdmica;

* A solucdo permitird restabelecer e ampliar o sistema de vigilancia da UMEM, atendendo as novas demandas
decorrentes da incorporacdo de novos compartimentos a responsabilidade da Unidade.

9. Analise comparativa de solucoes

Para suporte a decisédo quanto ao modelo mais adequado para restabelecer e ampliar o sistema de CFTV da UMEM,
foram avaliadas trés solu¢des possiveis encontradas no levantamento de mercado e nas praticas de 6rgaos publicos:

Solugdo A — Sistema IP (NVR + cameras IP PoE)
Solugdo B — Sistema Hibrido (DVR/NVR hibrido + cameras IP e anal6gicas)
Solugdo C — Sistema Tradicional Analégico (DVR + cameras AHD)

A seguir, apresenta-se a analise critica em termos econdmicos (TCO — Total Cost of Ownership) e qualitativos.
1. Andlise Econdmica (TCO)

(Valores aqui representam légica comparativa, ndo numeros absolutos — a tabela pode ser preenchida com
estimativas reais quando for feita a cotagéo.)

. 5 Solucdo B - - L.
Elemento avaliado Solucdo A - IP , _g Solugdo C - Analdgico
Hibrido
Custo inicial (equipamentos) Alto Médio Baixo
Custo de instalacao Médio/Alto (rede PoE, switches) Médio Baixo
~ Baixo (menos defeitos, maior , . Alto (cabos coaxiais, conectores,
Custo de manutencao . Médio
durabilidade) fontes)
Necessidade de Baixa (tecnologia atual) Média Alta (tecnologia em declinio)
substituicao futura g 9
Custo total no ciclo de vida Médio Médio/Alto Alto

(TCO)
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10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Em conformidade com o §1° do art. 11 da Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1, de 2019, registram-se abaixo as
solucdes identificadas durante o levantamento de mercado e analise técnica que foram consideradas inviaveis para
atendimento das necessidades da contratagdo. Conforme previsto na norma, por serem inviaveis, nao foi realizada
estimativa de custo total de propriedade (TCO).

1. Solucao baseada exclusivamente em sistema analdgico (DVR + cameras AHD)

Descricdo:
Solucdo composta por cameras analogicas de alta definicdo (AHD), conectadas por cabos coaxiais a gravador DVR,
sem elementos de rede IP.

Motivos da inviabilidade:
* Tecnologia em processo de obsolescéncia, com limitada vida Util e baixa escalabilidade.
* Restrita capacidade de integracdo com sistemas digitais exigidos para ambientes de segurancga institucional.

* Baixa eficiéncia em areas amplas ou de alto risco, onde a qualidade de imagem e os recursos de
monitoramento precisam ser mais avanc¢ados.

* N&o atende aos requisitos de seguranca da informag&o atualmente exigidos em ambientes que utilizam
infraestruturas criticas.

* |nadequada para futuras expansodes e projetos correlatos que dependem de redes IP.
2. Solucao com reaproveitamento completo do parque legado existente

Descricao:
Estratégia baseada em manter integralmente a infraestrutura de cameras, cabeamento e gravagéo atualmente
instalada, realizando apenas pequenas corregdes.

Motivos da inviabilidade:

* Parte significativa do parque esta degradada, com falhas elétricas, cabos comprometidos e cameras fora de
operacao.

* N&o atende ao requisito de cobertura total das novas areas incorporadas.
* Risco elevado de indisponibilidade, devido ao desgaste dos equipamentos existentes.

* |ncapacidade de suportar padrées atuais de vigilancia (resolucdo minima, retencao de imagens, monitoramento
continuo).

® Possui alto risco operacional para continuidade do servi¢o essencial de vigilancia.

3. Solucdo integralmente baseada em servicos de monitoramento terceirizado (outsourcing de vigilancia

eletrénica)

Descricao:
Modelo em que o fornecedor instala 0s equipamentos e assume 0 monitoramento continuo das areas, cobrando
mensalidade pelo servigo.

Motivos da inviabilidade:
® Custo recorrente incompativel com a realidade orgcamentaria prevista para a UMEM.

* Reduzido controle institucional sobre dados sensiveis, gravacdes e sistemas internos.
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* Dependéncia operacional elevada, trazendo riscos a gestao da seguranca interna.

* Menor aderéncia as diretrizes de governanca de TIC no setor publico, que demandam autonomia,
interoperabilidade e controle dos sistemas criticos.

Sintese Geral

As solugdes acima foram avaliadas, mas nao atendem aos critérios técnicos, funcionais ou estratégicos da
contratacao, razao pela qual foram registradas como inviaveis, nos termos do 81° do art. 11 da IN SGD/ME n° 1, de
20109.

A solucéo recomendada permanece aquela baseada em arquitetura IP, que apresenta adequada aderéncia as
necessidades e as exigéncias tecnoldgicas, além de garantir melhor retorno no ciclo de vida.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

Em atendimento ao inciso Ill do art. 11 da IN SGD/ME n° 1/2019, procedeu-se a analise comparativa dos Custos
Totais de Propriedade (Total Cost of Ownership — TCO) das solugdes identificadas como técnica e funcionalmente
viaveis no levantamento prévio.

Para cada solucdo considerada apta, foram avaliados todos o0s custos inerentes ao seu ciclo de vida, incluindo, mas
nao se limitando a:

* Aquisicao dos bens e componentes;

* Licencas, quando aplicavel,

* Insumos hecessarios a operagao;

® Servicos de instalagdo e configuragao;

* Garantia técnica e eventual garantia estendida;

* Manutencao preventiva e corretiva;

* Atualizacdes, substituicbes ou ampliagdes previstas;

® Custos de migragéo ou integracdo com a solugdo atual instalada;
* Treinamento, se necessario.

Todas as estimativas seguiram metodologia explicita e documentada, com memdria de calculo identificando as fontes
de precos e referéncias consultadas, de modo a permitir auditoria e rastreabilidade das informacdes utilizadas.

Com base nesses dados, elaborou-se um mapa comparativo de TCO, consolidando os custos ao longo do ciclo de
vida de cada alternativa. Esta analise permitiu identificar, de forma objetiva, a solucdo que apresenta melhor relacao
custo-beneficio para o atendimento da necessidade da Unidade, mantendo aderéncia as diretrizes legais e ao
interesse publico.

12. Descricdo da solucao de TIC a ser contratada

A solucao de TIC selecionada consiste na ampliacao do sistema de videomonitoramento ja implantado na Unidade,
por meio da aquisicdo de novos equipamentos e componentes necessarios para integrar e monitorar 0s Novos
compartimentos recentemente incorporados a responsabilidade da Organizacdo Militar.

A solucéo contempla, de forma integrada:
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® Cameras adicionais compativeis com o sistema existente, com especificacbes que garantam qualidade de
imagem, operacao continua e atendimento aos requisitos de seguranc¢a da infraestrutura;

* Equipamentos de suporte, tais como switches, fontes, cabeamento estruturado e dispositivos de gravacgao,
assegurando plena integracéo e desempenho adequado da ampliagéao;

* Ampliacdo da capacidade de armazenamento, quando necessaria, para garantir retencao de imagens dentro
dos padrdes internos de seguranca;

* Configuracao e integracéo ao software de monitoramento ja utilizado pela Unidade, mantendo a padronizagéo
tecnoldgica e plena interoperabilidade entre os médulos antigos e novos;

* Eventuais servicos de instalacao e testes, assegurando a operacionalizacdo completa e a continuidade do
funcionamento do sistema atual.

A ampliagdo permitira que todos os novos ambientes sob responsabilidade da Unidade sejam devidamente
monitorados, garantindo seguranca, rastreabilidade de eventos e conformidade com as diretrizes internas de
vigilancia patrimonial.

13. Estimativa de custo total da contratacao
Valor (R$): 4.344,47

O custo estimado total da contratacdo, que € o maximo aceitavel, é de R$ 4.344,47 (quatro mil trezentos e quarenta e
quatro reais e quarenta e sete centavos).

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

A escolha da solugéo proposta fundamenta-se na necessidade de ampliar e atualizar o sistema de TIC da Unidade,
garantindo continuidade operacional, seguranca da informacéo e aderéncia aos padrées tecnologicos ja definidos
pela area de Tecnologia da Informacéo. Apos andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a solugao
escolhida apresenta a melhor relacéo entre confiabilidade, aderéncia aos requisitos funcionais e ndo funcionais,
integracdo com o ambiente existente e economicidade ao longo do ciclo de vida.

Do ponto de vista técnico, a solugéo atende integralmente aos requisitos internos estabelecidos pelo setor de TIC,
incluindo interoperabilidade com os sistemas ja implantados, facilidade de gestéo, compatibilidade com os padrdes
organizacionais e baixo impacto na infraestrutura existente. Além disso, sua adocado reduz riscos associados a
heterogeneidade de tecnologias, afastando a necessidade de adaptac6es complexas ou investimentos adicionais
futuros.

Em comparagdo com outras alternativas avaliadas, a solugdo demonstra maior robustez operacional, capacidade de
expansao e menor probabilidade de falhas criticas, o0 que contribui para a continuidade dos servigos essenciais
prestados pela Unidade. A padronizacao tecnoldgica proporcionada pela solucao também facilita a manutencao,
reduz o tempo de resposta a incidentes e melhora a eficiéncia das equipes internas de suporte.

Quanto aos beneficios esperados, destacam-se:
* Melhoria da seguranca operacional e da confiabilidade dos processos;
* Maior estabilidade e desempenho do ambiente computacional,
* Reducéo de custos futuros de manutengéao e integracao, gragas a padronizacgao;
* Aumento da vida Util do sistema, devido ao uso de equipamentos modernos e de maior durabilidade;

* Mitigacdo de riscos, incluindo falhas de compatibilidade, indisponibilidade de equipamentos e vulnerabilidades
de seguranca.
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Diante do exposto, a solu¢éo escolhida se mostra tecnicamente superior, plenamente adequada as necessidades
identificadas e capaz de garantir a continuidade, eficiéncia e seguranca dos servicos de TIC da Unidade.

15. Justificativa economica da escolha da solugao

A solucao selecionada demonstrou, apds analise comparativa, o menor Custo Total de Propriedade (TCO) entre as
alternativas viaveis, considerando ndo apenas o investimento inicial, mas também os custos recorrentes ao longo do
ciclo de vida dos equipamentos e servicos envolvidos. A avaliagdo quantitativa incluiu: valores de aquisicdo, despesas
com manutencao, garantias, suporte técnico, necessidade de adequacgbes de infraestrutura, custo de substituicéo,
consumo de energia e expectativa de durabilidade.

Em comparacéo com as demais solucbes estudadas, a opcdo escolhida apresenta:
* Menor custo de aquisi¢cao para a configuragdo necessaria, sem prejuizo das funcionalidades exigidas.

* Custos reduzidos de manutencdo, uma vez que utiliza tecnologia compativel com o ambiente ja implantado,
dispensando gastos adicionais com integracdo, migracdo ou adaptacdes técnicas.

* Maior vida util projetada, reduzindo a necessidade de reposi¢do ou amplia¢céo no curto e médio prazo.

* Menor custo operacional, devido a menor probabilidade de falhas e a disponibilidade de suporte técnico mais
acessivel, o que diminui intervencdes e paradas do servico.

* Economia decorrente da padronizacdo, que reduz a variedade de componentes, facilita a reposi¢éo, otimiza o
estoque e diminui despesas de capacitacdo de equipes.

A andlise consolidada no mapa comparativo de custos evidenciou que, embora algumas alternativas apresentassem
valores iniciais inferiores, estas implicariam custos totais mais elevados ao longo do ciclo de vida, seja pela
necessidade de substituicbes mais frequentes, custos de manutencdo mais altos, menor eficiéncia operacional ou
incompatibilidade com a infraestrutura existente.

Assim, a escolha da solugéo se justifica economicamente por oferecer o melhor equilibrio entre custo inicial e custos
futuros, assegurando maior economicidade para a Administracéo e pleno atendimento a necessidade de negdcio com
o0 menor dispéndio global.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da solucdo de TIC proposta proporcionara ganhos diretos e mensuraveis para a operacao da Unidade
Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM), contribuindo para o aprimoramento da segurancga institucional, da
eficiéncia operacional e da continuidade dos servicos prestados. Entre os principais beneficios, destacam-se:

* Aprimoramento da vigilancia fisica das instalacdes, com ampliagdo da area monitorada e cobertura adequada
dos novos compartimentos sob responsabilidade da Unidade.

* Reducdo de riscos operacionais e de seguranca, permitindo identificacdo precoce de incidentes, acessos
indevidos e situacdes potencialmente perigosas.

* Maior capacidade de resposta em situagcdes emergenciais, com suporte visual em tempo real que facilita a
tomada de decisdo e a atuacao das equipes.

* Producdo e preservacao de registros audiovisuais, possibilitando investigacdes internas, apuracdo de
ocorréncias, responsabilizacdo, auditoria e suporte a processos administrativos.

* Continuidade e estabilidade do ambiente de CFTV, reduzindo falhas, interrup¢des e custos decorrentes de
manutencao corretiva.
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* Padronizacdo tecnoldgica, favorecendo integracdo com a infraestrutura existente e simplificando rotinas de
suporte e gerenciamento.

* QOtimizacao dos recursos publicos, ao reverter investimentos para uma solugdo mais eficiente, com maior vida
util e menor custo de operacdo e manutencao.

* Fortalecimento da protecdo de pessoal, bens e informacdes, garantindo ambiente mais seguro para militares,
servidores e usuérios dos servigos da UMEM.

Em conjunto, tais beneficios ampliam a capacidade institucional da Unidade, garantindo maior segurancga, eficiéncia e
confiabilidade no monitoramento das areas sob sua responsabilidade, além de promover melhores condi¢cdes para o
desempenho das atividades finalisticas da organizacéo.

17. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a execugdo contratual e assegurar o pleno funcionamento da solu¢do de CFTV a ser implantada, a
Unidade Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM) deverd adotar as seguintes providéncias e adequacfes no
ambiente:

1. Verificacdo das condi¢gbes de infraestrutura fisica, incluindo pontos de instalacdo das cameras, fixacdo de
equipamentos e disponibilidade de espa¢o adequado para o posicionamento da estante rack destinada ao
acondicionamento do sistema.

2. Avaliagéo e, se necessério, adequacgéo da rede elétrica, garantindo a existéncia de tomadas, aterramento e
circuitos que suportem a carga dos novos equipamentos, observando padrfes de seguranca e estabilidade
energética.

3. Revisdo dos pontos de rede e infraestrutura logica, assegurando conectividade adequada entre as cameras, 0
gravador de video digital (DVR/NVR) e demais componentes, bem como a integracdo ao ambiente de TI
existente.

4. Organizacdo e padronizacdo do espac¢o destinado ao monitoramento, garantindo que o ambiente permita o
acesso adequado aos equipamentos, circulacdo de ar e condi¢cdes seguras para armazenamento, evitando
superaguecimento ou danos.

5. Apoio do setor de Tecnologia da Informacdo, responsavel por acompanhar a instalacdo, validar a
compatibilidade dos equipamentos adquiridos com o ambiente atual e garantir o alinhamento aos padrdes e
politicas internas de TIC.

6. Adocdo de medidas de seguranca da informacao, incluindo controle de acesso logico ao sistema, definicdo de
perfis de usudrios e politicas de retencdo e armazenamento de imagens, em conformidade com praticas
internas e normativos vigentes.

7. Coordenagdo com os setores administrativos e operacionais, para garantir que as instalagées sejam realizadas
sem comprometer o funcionamento das atividades da Unidade.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

18.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

DIEGO HENRIQUE LEMOS DE OLIVEIRA

Responsavel pela contratagdo direta

DEMOSTENES SANTANA APOSTOLIDES

Responsavel pela contratagdo direta
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