
MÀRINHA DO BRASIL

ARSÊNAI DE MARINHA DO frIÔ DE ]ANEIRO

DrvrsÃo DE MECÂNlCA (AMR.'-2421

PLAr§EJÁM§NTO DA AQUtStÇÃ0

MAPA DE RISCOS

O IVlapã cJe Gcstão de Ri5cos visa à rdonlifica!.áLr .los pnncipàis riscos quc pcrnlctãn'i o
procedimento de aquisição e dâs âçôes pêrã co,ttrole, prevençã'l e mitigaÇão d'ls inrpâctos. "A
identiÍicação de riscos deve envolver pessoâs conl conhet-imento sobre o .Íuncionãmento dà
organização e dos ambientes interno e exterÍro" {TCU,2018i.

FASE 3E ANÁLIsE

(Xi Planejamento dã Contratâção e Seleçãr: do Forner:erJr:r

( ) Gestão do Contratcr

RIS{ü üt

I

Prohabilidade ( )Baixa {X )Média { )Âlta

trrfl pâctü ( )Baixa ( )Méciia {X)Âlta

frisco

Não contratação de empresa especialízada em executâí :;erviços de retirada, manutençào e

instalação das correntes de sustentação dos cilindros hidráulicos da plataÍorma elevatória do
Nêvio Doca Multipropósito "Bahia" (NDMBahia).

Dano

1. Risco de prejudicar a operação cio meio naval pela falta do manutenção;
2. Pârâlisâção parcial dos serviços públicos preslacl<ls pe,a Mârinhâ do Brâsil.

Âçã0 Preventiva Resp*nsáv*l

1.0 tiscal deverá definir nrétricâs asserfivas para escr:lha da

rylelhoí opção de empresa para exÊcução deste fipo de
serviÇo;

2. As métricãs devem objetivar empresas idôneas e com

hislórico positivo no me rcado;
3. As nrêtricas não devem ser restr"itivas à ampla parlÍcipa5:áo

e também não clevem ser perrnissivas 1:rara grarticipração r1e

ernpÍ esa s seÍn qualificação;

4. Contratar empresas comprovadamente especializada para

execução destes serviços.

Eriuipe de Plênejàrrent0 dâ

Aquisiçã<r

Ê
/



Apêndi(e - B

MAFiI,IHÀ ÚO BRASTL

(Continuaçào do Termo de Referênciô í1 24A?2,24, emiticlo pelo Al'4RJ"242

Ação de C0ntinSência Resp*nsável

1. Verificar toda a documentâção dâ empre§a que estiver ern

primeiro lugar e caso a mesma apresente alguma

irregularidade e/ou incapacidade tócnica, desqualificá-la e

convocar a scgunda coiocada para análise c assim

sucessivanlente.

Gestor clo Contrato

Rtsf,O 02

Frobabilidade (X) Baixa ( )Media ( )Aita

Impacto ( )Baixa ( ) Méclia (X) Alta

üan0

1. lmpossibilidade da acinrirristração selec.ir:rrar unt Íornececlor para as atluisiçôes.

Ação Preventiva Responsável

1. Ampliar as formas de divulgaçãcl do aviso de âbertura, parâ

os fornecedores que auxiliaram na pesqulsa de preços e para

os potcnciais fornecedores que já participaram dc outros

certames do órgão para objetos similares.

Ação de Contingência

1" Reagendar a abertura da sessão pública e publicar um novo

aviso, procedendo à divulgação com a lnesma metodologia

arrterior; clando ênfale pârâ que a infornração .{tinjà Ôs

potenciais fornecedores interessaclos.

0btenção

Respansável

Ohtenção

Probabilidade

lmpacto

(X) Baixa

{ ) Baixa

L. Éornecedor não enviar proposta nos termos previstos no Aviso de Dispensa

Ação Preventiva ResPonsável

1. Recusa da proposta do fornecedor e convocação de novo Pregoerro

fornecedor para envia r Proposta.

Ação de Contingência BesPonsável

1. Recusar ã proposta do fornecedor e informar a ãutorldade Pregoeiro

conrpetente para abertura de processo administrativo

sancionadr:r.

Z. Convocar o próxirno Íornececlor na r:rdem de classiÍicação

das propostas para o rnesmo item.

Rlsco 04

{ )Média ( )Alta
\,
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Probabitridade {Xi Baixa

A

Rrsco 03

[ )Média ( )Alta

(X) Média ( )Alta

Dano

Pregoeiro



Apêndi
MARI HA DO BRÂSIL
(Continuação do Termo de Referência n.241022124, emitido pelo AMR.I-242

lmpacto ( ) Baixa ( ) Media (X) Alta

Dano

1. Empresa sem qualificação adequada para a execução do objeto participando da licitação

Ação Preve ntiva Responsável l
Ação de Contingência

L. Aplicação de Notificações e Sanções Administrativas
previstas em Lei e possibilidade de escolha de nova empresa
para fornecimento dos itens.

Equipe de Planejamento da

Aquisição

Responsável

Obtenção e Ordenador de

Despesas

Probabilidade (X) Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa (X) Média ( )Alta

1. lnabilitação do fornecedor e retorno para fase de aceitação para seleção de novo fornecedor.

Ação Preventiva Responsável

1. Registrar a exigência habilitatórias no Aviso de Dispensa. Ordenador de Despesas

2. Registrar rep etidos avisos pelo chat do pregão para enviar Pregoeiro

proposta e risco de autuação com processo administrahvo

Ação de Contingência Responsável

1. Recusar a proposta do fornecedor Pregoeiro

2. Convocar o próximo fornecedor na ordem de classificação

das propostas para o mesmo item.

Pregoeiro l
( ) Baixa (X) Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X) Alta

Dano

1. Empresa com dificuldades de manter-se regularizada fiscalmente

Ação Preventiva Responsável

igência de documentação que comprove a regularização1. Ex il
4

Rrsco 05

lmpacto

FASE DE ANÁLISE

( ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

( X) Gestão do Contrato

Rrsco 06

Probabilidade

-3 de 4-

Execução Financeira e Obtenção

1. A equipe de planejamento da contratação inclui no aviso de

Dispensa exigências de qualificação econômico-fi n anceira e

q ualificação técnica mais robustas.

Dano

I 
lmpacto

1-



Apêndice - B
MARINHA DO BRÂSIL
(Continuação do Termo de Referência n.241022124, emitido pelo AMR]-242

trabalhista e fiscal para realização do empenho

Ação de Contingência

1.. Aplicação de Notificações e Sanções Administrativas
previstas em Lei e possibilidade de contratação de nova
empresa para fornecimento dos itens.

Rtsco 07

Probabilidade ( )Baixa (X) Média ( )Alta

Responsável

Obtenção e Ordenador de
D espesas

F

lmpacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Dano

mpresa não cumprir o contrato por atraso na entrega dos serviços.

L A.orp.n
acordo com

aprovado pe

Ação Preventiva

hamento da pronüficação do fornecimento de

Ação de Conüngência

1. Aplicação de Notificações e Sanções Administraüvas
previstas em Lei e possibilidade de contratação de nova

Él

o cronograma apresentado pela LICITANTE e
lo óRGÃo.

Responsável

Obtenção

Responsável

Obtenção e Ordenador de
Despesas

em presa para a entrega por completo
J

Rio de Janeiro, Rl, em _ de

Itlr:rr,íoo -/»-rr?<.1 .1, l]q.r,,5n
MAURÍCIo FoNSÊCA DE AGUIAT

Primeiro-Tenente (EN)

Engenheiro Mecânico

{Mil.242L2

ú,^ú, t , !:uor^

U,( Ç,#':,i;t?"".
ALEXAN DRE H E N RtQU E FERNAúbES ók{wry4

Capitão de Corveta (EN)

Encarregado da Divisão de Mecânica

Gestor do Contrato

de 2024.

Elaborado por:

Aprovo
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