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MARINHA DO BRASIL
AHRSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO

DIVISAC DE MECANICA {AMRJ-242)

PLANEJAMENTO DA AQUISICAQ

MAPA DE RISCOS

O Mapa de Gestao de Riscos visa a identificacdo dos principais riscos gue permeiam o
procedimento de aquisigdo e das a¢des para controle, prevencdo e mitigacdo dos impactos. “A
identificacdo de riscos deve envolver pessoas com conhecimento sobre o funcionamento da
organizacao e dos ambientes interno e externo” (TCU, 2018).

FASE DE ANALISE

{X} Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

{ }Gestdo do Contrato

| RISCO 01
Probabilidade ( )Baia (X)Média ( )Alta
impacto { }Baixa { ) M_t‘d_id— | ( ‘(} :f\ita
| | : Risco |

MN&o contratacdo de empresa especializada em executar servicos de retirada, manutencdo e
instalacdo das correntes de sustentacdo dos cilindros hidraulicos da plataforma elevatéria do
Navio Doca Multipropésito “Bahia” (NDMBahia).

Dano

1. Risco de prejudicar a operacdo do meio naval pela falta de manutencdo;
2. Paralisacdo parcial dos servigcos publicos prestados pela Marinha do Brasil.

Acdo Preventiva Responsdvel

1. O fiscal deverd definir métricas assertivas para escoiha da Equipe de Planejamento da
melthor opcdo de empresa para execugao deste tipo de Aguisicdo

servico;

2. As métricas devem objetivar empresas idéneas e com

historico positivo no mercado;

3. As metricas nao devem ser restritivas a ampla participagao

e também ndo devem ser permissivas para participagdo de

empresas sem gualificacdo;

4. Contratar empresas comprovadamente especializada para

execucao destes servigos.
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Apéndice - B

MARINHA DO BRASIL

(Continuacéc do Termo de Referéncia n. 24/022/24, emitido pelo AMRI-242...ciies —— )
Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Verificar toda a documentacdo da empresa gue estiver em Gestor do Contrato

primeiro lugar e caso a mesma apresente alguma
irregularidade e/ou incapacidade tecnica, desqualificd-la e
convocar a segunda colocada para andlise e assim
sucessivamente,

RISCO 02

Probabilidace (X Baixa ( )Média () Al
impacto 1( }Baixa { )Média (X} Ala

Dano

‘1. impossibilidade da administragdo selecionar um fornecedor para as aguisi¢des.

Acdo Preventiva

Responsavel
‘1. Ampliar as formas de divulgac8o do aviso de abertura, para Obtencao
os fornecedores que auxiliaram na pesquisa de pregos e para
os potenciais fornecedores que j@ participaram de outros
certames do orgdo para objetos similares.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Reagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo Obtengao

‘aviso, procedendo & divulgagdo com a mesma metodologia
‘anterior, dando énfase para que a informagdo atinja os
potenciais fornecedores interessados.

RISCO 03
lPrcbabi.Iicf;:lé.e m;[).(]”Baixa { )Média { }Alta
impacto { } Baixa {X)Média ( }Alta

Dano

1. Fornecedor nic enviar proposta nos termos previstos no Aviso de Dispensa
Acdo Preventiva Responsavel
1. Recusa da proposta do fornecedor e convocagdo de novo Pregoeiro
fornecedor para enviar proposta.
Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Recusar a proposta do fornecedor e informar a autoridade Pregoeiro
competente para abertura de processo  administrativo
sancionador.

2. Convocar o proximo fornecedor na ordem de classificag@o Pregoeiro

RISCO 04
Probabilidade (X} Baixa { )Meédia { }Ala
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MARINHA DO BRASIL
(Continuagdo do Termo de Referéncia n. 24/022/24, emitido pelo AMRJ-242

Impacto I( )Baixa ( ) Média _(X)A—Ita
r_ 1 - -

Dano

1 Empresa sem quallﬁcagao adequada para a execuc;ao do objeto partlcspando da I|C|ta(;ao

\ Agdo Preventlva \ Responsavel '

‘1. A equipe de planejamento da contrata(;ao |ncIU| no aviso de‘ Equipe de PIaneJamento da
‘Dispensa exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira e Aquisicao
‘quallﬁcagao técnica mals robustas.

At;ao de Contmgenaa Responsavel
1 Aplicacao de Notificagdes e Sangdes Admlnlstratwas Obtent;ao e Ordenador de
prewstas em Lei e possibilidade de escolha de nova empresa Despesas

'para fornecimento dos itens. !

| RISCO 05 i S
Probabilidade (X)Ba|xa ()Média ( )Alta

(Impac;— —_-ji_)Balxa 7()() Medla (W)Alta _: ;__ - : -

5 Dano

1 Inabilltagao do fornecedor e retorno para fase de aceltat;ao para: selegao de novo fornecedor

L A;ao Preventlva Responsavel

o . g N wiuta AR
1. Registrar a exngencua hablhtatorlas no Avnso de Dlspensa Ordenador de Despesas

. il . | b syl

2. Registrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar Pregoeiro

‘proposta e risco de autuagao com processo admmlstratwo |

I Acdo de Contingéncia B Responsavel
|1. Recusar a proposta do fornecedor Pregoeiro
2 Convocar o proximo fornecedor na ordem de classmcacao Pregoeiro

'das propostas para o mesmo item. !

[ FASE DE ANALISE
|

|( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

‘ ( X) Gestao do Contrato

T RISCO 06 1% =4 _

\Probabilidade ;‘( ) Baixa  (X) Média (“_)-;Alta o B _ ]

impacto  ()Baa ()Media (X) Alta -
Dano

| S - s

1 Empresa com dlﬁcuidades de - manter-se regulanzada ﬁscalmente

- - R == = L B

Agdo Preventwa Responsavel
‘1 Extgenma de documentac;ao que comprove a regulanzagao\ Execuc;ao Flnancelra e Obtengao : 4
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Apéndice-B
MARINHA DO BRASIL
(Continuacao do Termo de Referéncia n. 24/022/24, emitido pelo AMRJ-242........cooeoiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieiee )

trabalhista e fiscal para realizacdo do empenho.

A;ao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicagao de Nohﬁcagoes e Sancoes Admmlstratwas! Obten;aonrdenadorde
‘previstas em Lei e possibilidade de contratagdo de nova Despesas

empresa para forneumento dos |tens

| RISCO 07

AP;t;babiIidade () Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto ( )Baxa ( )Média (X)Alta a 4
- Dano R o -

1 Empresa nao cumprir o contrato por atraso na entrega dos Servigos.

Agao Preventwa g Responsavel
1 Acompanhamento da pront]ﬁcagao do forneamento cleT Obtengdo
acordo com o cronograma apresentado pela LICITANTE e
aprovado pelo ORGAO
| A;ao de Contlngenua | Responsavel
L, Apl:cagao de Notifica¢des e Sangoes Admimstrahvas Obtencdo e Ordenador de
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova‘ Despesas
‘empresa para a entrega por completo

Rio de Janeiro, Rl,em ___ de de 2024.
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