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Estudo Técnico Preliminar 6/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 62164.001467/2025-41

2. Descricao da necessidade

2.1. A Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento de Submarino com propulsao Nuclear
(COGESN) foi criada com a atribuicdo de gerenciar o Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB), executando as seguintes tarefas:

I — gerenciar o projeto e a construcao do Estaleiro e Base Naval (EBN) dedicados aos submarinos;
IT — gerenciar o projeto e a constru¢ao dos submarinos convencionais (S-BR); e

IIT - gerenciar o projeto de construcdo de Submarino Convencionalmente Armado com Propulsdo Nuclear
(SCPN).

2.2. A fim de executar com exceléncia as atribui¢des para as quais foi criada, compete a COGESN a
divulgacdo institucional do PROSUB que visa fomentar a percep¢do de que o PROSUB é um Programa de
Estado; enaltecer os beneficios decorrentes do Programa para o pais e para a sociedade como o arrasto
tecnologico, a geracdo de empregos, a nacionalizacdo de equipamentos e sistemas e consequentemente o
desenvolvimento da Base Industrial de Defesa; fortalecer o relacionamento com os Stakeholders; sensibilizar
membros do poder executivo e legislativo sobre a necessidade de previsibilidade e estabilidade orcamentaria
do Programa; evidenciar a capacidade industrial do Complexo Naval de Itaguai e difundir para a sociedade a
ampliacdo da capacidade de defesa da Amazdnia Azul por meio da utilizacdo da Amazoénia Azul.

2.3. Face ao exposto, diante dos avangos tecnolégicos e a transformacao digital que desafiam as Instituigdes
constantemente a inovar na producdo de conteudos e servicos digitais, exigindo do profissional de
comunicacdo social experiéncia e busca continua por aprimoramento, o mestrado em Comunicacdo Digital ira
contribuir para o aprofundamento dos conhecimentos e compreensdo das tendéncias e praticas contemporaneas
com uso da aplicabilidade da Inteligéncia Artificial (IA), pois qualificard a militar a empregar as competéncias
adquiridas em sua area de atuacdo, possibilitando uma divulgacdo estratégica do PROSUB, baseada em
conteudo e narrativas digitais, com uso de recursos multimodais e multimidiaticos, bem como técnicas
transmidia.

2.4. Cabe ressaltar que este servico, considerado atividade de cunho estratégico para dar visibilidade as
atividades fim da COGESN, constitui necessidade essencial, tendo em vista que sua ndo realizacdo acarretara
prejuizos ao cumprimento dos objetivos de Comunicacdo Institucional do PROSUB, vez que a divulgacdo é
requisito de observancia obrigatéria definido pelo EMA-860, que orienta e ressalta a importancia da
comunicacdo como estratégia institucional, principalmente quando aliada a uma visdo global, sistémica e
integrada, com propésito definido, protagonismo e orientacao para o futuro.

2.5. Assim, a fim de executar com exceléncia as atribui¢des para as quais foi criada, a COGESN necessita de
um corpo qualificado de militares e civis, dotados de conhecimento técnico capaz de atender de forma eficaz
as demandas por ela estabelecidas, razdo pela qual a participagdo em cursos é fundamental para a melhor
execucao dos servicos ali prestados, voltados ao desenvolvimento do Programa de Submarino Nuclear.

2.6. Nesse sentido, a Assessoria de Comunicacao Social da COGESN identificou a necessidade de realizar o
Curso de Mestrado em Comunicacdo Digital e Cultura de Dados, visando promover a capacitacdo da
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profissional, a fim de aprimorar o desempenho das atividades por ela desenvolvidas, referente a divulgacao
institucional do Programa de Desenvolvimento de Submarinos em consondncia com o avango tecnologicos
que tem revolucionado a forma como as instituicdes se comunicam com seu publico-alvo, exigindo que os
profissionais de comunicacdo estejam atualizados e capacitados para lidar com as novas tecnologias e
plataformas.

2.7. Em face do exposto, a contratacdo de curso de Mestrado em Comunicagdo Digital e Cultura de Dados,
contribuird para a melhor execucdo das atividades de divulgacdo institucional do programa de
desenvolvimento de Submarinos, uma vez que capacitara a profissional efetivamente de forma técnica, a qual
adquirird os conhecimentos necessarios para que possa desempenhar com exceléncia as atribui¢es de suas
funcdes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COMUNICAGAO SOCIAL Gisele da Costa Pinto
COMUNICACAO SOCIAL Lucas Eduardo Lima Dantas

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratacdo da Fundacdo Getilio Vargas (FGV) sera efetuada de forma direta, por inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, tendo em vista que os servigos prestados pela
contratada sdo servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, haja vista tratar-se
de servigos voltados a treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

4.2. Importa registrar que a realizacdo de licitacdo seria inadequada para a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, pois inexistem critérios objetivos para a escolha de licitante vencedor. Nesse
passo, nao existe possibilidade de delimitar critérios que permitam a comparacdo ou competicdo com outras
solucdes no mercado, tratando-se de objeto de cunho intelectual, cientifico e técnico, j4 que inexistem
parametros para a afericdo da capacitacdo que melhor possa atender a Administracdo (paradigma do
confronto), na esteira da Decisao/TCU/n° 439/98 (DOU de 31.07.1998).

4.3. A notdria especializacdo da CONTRATADA se explicita pelo fato de ser a Fundagdo Gettilio Vargas
(FGV) uma instituicdo de ensino superior e pesquisa renomada no Brasil, com uma longa trajetéria de
exceléncia académica e producao de conhecimento. A contratacdo da FGV se justifica pela sua competéncia
técnica por possui um corpo docente e pesquisadores com alta qualificacdo e experiéncia em suas areas de
atuacdo, garantindo a qualidade e a profundidade dos servigos desejados.

4.4. A FGV é uma instituicdo de ensino superior e pesquisa que mantém um rigoroso padrdao de qualidade e
ética em todas as suas atividades, garantindo a confiabilidade e a credibilidade dos servicos prestados.
Ademais, tem uma longa histéria de prestacdo de servicos a 6rgdos do governo, incluindo consultorias,
pesquisas e treinamentos, demonstrando sua capacidade de atender as necessidades especificas do setor
publico.

4.5. O corpo docente da FGV compde-se de renomados profissionais formadores de opinido nas respectivas
areas , configurando-se em notérios especialistas com larga experiéncia técnica, além de alguns possuirem
obras publicadas, disponiveis no mercado editorial brasileiro;

4.6. Alinhada ao propésitos previstos no Plano de Comunicacdo Especializada desta Coordenadoria-Geral a
FGV é uma instituicdo que valoriza a inovagdo e a criatividade, oferecendo solu¢des contemporaneas e
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eficazes para os desafios do setor publico além de notério reconhecimento nacional e internacional por sua
exceléncia académica e producdo de conhecimento, o que garante a qualidade e a credibilidade dos servigos
prestados.

4.7. Vale ressaltar que o curso de Mestrado em Comunicagdo Digital é ministrado em apenas duas institui¢oes
de ensino no Brasil, a Fundacao Getilio Vargas (FGV), no Rio de Janeiro, bem como no Instituto Brasileiro de
Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), em Brasilia. Apesar do curso no IDP ter sido bem recomendado, o
custo total estava no valor de R$ 68.499,00 (sessenta e oito mil, quatrocentos e noventa e nove reais), com a
exigéncia de um encontro mensal em Brasilia, com duracdo de trés dias, gerando, assim, gastos adicionais com
deslocamento aéreo e diaria de hotel. Enquanto isso, além do curso da FGV ser ministrado na cidade do Rio de
Janeiro, a COGESN logrou razoavel desconto, por meio da concessdo de bolsa no percentual de 50%
(cinquenta por cento), totalizando o valor de R$ 34.249,50 (trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove
reais e cinquenta centavos).

4.8. Nesse sentido, o aspecto territorial contribuiu consideravelmente para a escolha da respectiva instituicdo,
de modo que a notéria especializacdo da FGV, atrelada a reducdo de custos com didrias e passagens, tornou a
contratacdo ainda mais vantajosa a COGESN.

4.9. A escolha da FGV é baseada, portanto, na confianga que decorre da notéria especializagdo, por se mostrar
a mais indicada e apta a adequada execugdo dos servigos, em razdo do seu histérico profissional, bem como
em razdo da localizagdo, por gerar economia ao erario, decorrente da desnecessidade de gastos adicionais com
didrias e passagens. Logo, trata-se de um servico a ser prestado com qualidade, economia e,
consequentemente, um com absoluta eficiéncia, atendendo perfeitamente aos anseio da Administragcdo Publica.

4.10. Quanto a duragdo do curso, este possui carga horaria de 510h e ocorrerd no formato semipresencial, com
disciplinas obrigatérias, na modalidade presencial, na sede FGV (cinco vezes na semana a cada trimestre; no
periodo de 09h &s 18h), bem como disciplinas eletivas e optativas no formato hibrido (19h as 22h). Além
disso, tera duracdao de 18 meses, no periodo compreendido entre 25/03/2025 a 27/09/2026; e sera realizado no
seguinte endereco: Praia de Botafogo, 190 - CEP: 22250-145, Bairro: Botafogo - Rio de Janeiro / RJ — Brasil.

4.11. Dada a natureza do objeto da contratagdo e o baixo valor, ndo haverd exigéncia de garantia da
contratagao.

5. Levantamento de Mercado

5.1. No que pertine a realizacdo de cursos, as disponibilidades geralmente ofertadas pelo mercado abrangem as
modalidades presencial e a distdncia. Embora a modalidade presencial promova a necessidade de
deslocamento e, portanto, gasto adicional, quando comparado a cursos na modalidade a distancia, o curso em
tela oferece a modalidade semipresencial. E, em razdo da notéria especializagdo da respectiva instituicdo, que
dentre outros aspectos, ja prestou relevantes servicos de cunho estratégico para instituicdes civis e de governo,
ndo resta davidas sobre a exceléncia do curso ora pleiteado.

5.2. Cabe ressaltar que o curso de Mestrado em Comunicacao Digital é ministrado em apenas duas instituicdes
de ensino no Brasil, a Fundacao Getilio Vargas (FGV), no Rio de Janeiro, bem como no Instituto Brasileiro de
Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), em Brasilia. Apesar do curso no IDP ter sido bem recomendado, o
custo total estava no valor de R$ 67.990,00 (sessenta e sete mil, novecentos e noventa reais), com a exigéncia
de um encontro mensal em Brasilia, com duracdo de trés dias, gerando, assim, gastos adicionais com
deslocamento aéreo e diaria de hotel. Enquanto isso, além do curso da FGV ser ministrado na cidade do Rio de
Janeiro, a COGESN logrou razoavel desconto, por meio da concessdo de bolsa no percentual de 50%
(cinquenta por cento), totalizando o valor de R$ 34.249,50 (trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove
reais e cinquenta centavos).

5.3. Nesse sentido, o aspecto territorial contribuiu consideravelmente para a escolha da respectiva instituicao,
de modo que a notéria especializacdo da FGV, atrelada a reducdo de custos com didrias e passagens, tornou a
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contratacdo ainda mais vantajosa a COGESN, em razdo da eficiéncia, economicidade, e também por possuir
contetido programatico que atende as necessidades e demandas desta Coordenadoria-Geral.

5.4. Sendo assim, em razdo dos aspectos supramencionados, complementados, ainda, pelo preco apresentado,
em consondncia com o valor de mercado, a participagdo no respectivo curso, ainda que na modalidade
semipresencial, demonstra-se absolutamente pertinente e vantajosa a Administragdo Publica.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Curso de Mestrado em Comunicacao Digital, com disciplinas obrigatorias, nas modalidades presencial, na
sede FGV (cinco vezes na semana a cada trimestre; no periodo de 09h &s 18h), e disciplinas eletivas e
optativas no formato hibrido (19h as 22h), terd duracdo de 18 meses, e sera realizado no periodo compreendido
entre 25/03/2025 a 27/09/2026. Sua carga horéria é de 510h e serd ministrado no seguinte endereco: Praia de
Botafogo, 190 - CEP: 22250-145, Bairro: Botafogo - Rio de Janeiro / RJ — Brasil.

6.2. A Fundagdo Getiilio Vargas é uma instituicdo que valoriza a inovacdo e a criatividade, oferecendo
solucdes contemporaneas e eficazes para os desafios, na area do curso ministrado, além de notério
reconhecimento nacional e internacional por sua exceléncia académica e producdo de conhecimento, o que
garante a qualidade e a credibilidade dos servicos prestados.

6.3. O curso estd alinhado aos propdsitos previstos no Plano de Comunicacdo Especializada desta
Coordenadoria-Geral e visa contribuir para o aprofundamento dos conhecimentos e compreensdo das
tendéncias e praticas contemporaneas com o emprego da aplicabilidade da Inteligéncia Artificial (IA) em
conteudo e narrativas digitais, com uso de recursos multimodais, multimidiaticos e técnicas transmidia,
habilitando a Assessora de Divulgacdo Institucional do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) a desenvolver, implementar e gerir projetos de divulgacdo digital estratégica do programa.

6.4. Ao final do curso a oficial estara apta a desenvolver as seguintes atribui¢des:e
a. Andlise e interpretacdo de dados para tomada de decisdes estratégicas em comunicagao.
b. Desenvolvimento de estratégias de comunicacgao digital eficazes.
c. Criagdo e gestdo de contetido digital para diferentes plataformas.
d. Gestdo de redes sociais e comunidades online.
e. Desenvolvimento de campanhas de marketing digital.
f. Andlise de métricas e indicadores de desempenho de comunicacao digital.
g. Desenvolvimento de solu¢des de comunicacdo digital inovadoras.
h. Consultoria em comunicagdo digital para empresas e organizacoes.
i. Pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e tendéncias em comunicacdo digital.
j- Gestao de equipes de comunicagdo digital.

6.5. Essas habilidades e competéncias sdao imprescindiveis na 4drea de atuagdo da oficial designada para
realizacdo do curso supracitado.

6.6. O mestrado em Comunicacdo Digital e Cultura de Dados capacitard a profissional para atuar em um
mercado em constante evolucdo, com habilidades para analisar, criar e gerenciar contetido digital, além de
desenvolver estratégias de comunicacdo eficazes de forma a atender melhor, otimizar a comunicagdo
institucional do programa.
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6.7. Sobre a metodologia do curso, ao longo das aulas serdo apresentados aspectos teéricos e praticos dos
temas relacionados. As aulas serdo realizadas em laboratério, com exposicdo de conceitos, apresentacdo de
slides e outros recursos de dudio e video baseados no material didatico e realizacdo de operagdes e consultas
de casos tedricos e praticos.

6.8. Os alunos receberdo apostila contendo o material para treinamento nos computadores da FGV.

6.9 Sobre a estrutura e contetido do curso, segue abaixo o respectivo conteido programadtico, na seguinte
condi¢des de execugao:

a. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

b.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Inicio da execucdo do objeto: 08/04/2025.
Carga Hordria Total: 510 horas.

Cronograma de realizacdo do curso:

Teoria da Comunicacao (30h);

Etica, Dados e Inteligéncia Artificial (30h);
Contetdo Digital, Multimidia e Interativo (30h);

Daditificagdo, Algoritmo e Governanca (30h);

. Pesquisa e Andlise em Redes Sociais (30h);

. Ciéncias Computacionais (30);

Marketing Digital (30h);

Fundamentos das Ciéncias de Dados (30h);

. Teoria das Midias Digitais (30h);
Economia Politica da Comunicacdo e Regulacdo das Plataformas (30h);
Publicos, Mercados e Praticas de Consumo (30h);

Empreendedorismo Digital e Novos Modelos de Negdcio (30h);
Metodologia da Pesquisa em Comunicagdo Social (30h);

Estudos Criticos de Midia e Cultura Digital (30h);

Seminério de Elaboracdo de Projeto (30h);

Orientacdo (30h);

. Orientacao (30h); e

Periodo de Banca de Defesa.

7.1. Pretende-se a contratacdo de 01 (uma) matricula no curso em questdo, cujo publico-alvo composto por
profissionais de comunicacdo, marketing, Jornalismo, relagdes publicas, publicidade e propaganda, entre
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outras areas relacionadas; profissionais que trabalham com tecnologia, dados e andlise de dados e desejam se
especializar em comunicacdo digital; pesquisadores e académicos que desejam se aprofundar em temas
relacionados a comunicacdo digital e cultura de dados. Atende também a profissionais que desejam se atualizar
e se especializar em temas como comunicacdo digital e redes sociais, analise de dados e inteligéncia de
negocios marketing digital e publicidade online, jornalismo digital e producdo de contetido online, cultura de
dados e ética na comunicacao digital.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 34.249,50

8.1. O valor do curso em questdo é de R$ 34.249,50 (trinta e quatro mil e duzentos e quarenta e nove reais e
cinquenta centavos), conforme apresentado na Proposta enviada pela instituicdo. Assim, em razdo da
contratacdo de apenas 01 (uma) matricula, o mencionado valor corresponde ao total a ser contratado.

8.2. Para a estimativa do valor da contratacdo é necessario observar os parametros constantes do art. 5° da
Instrugdo Normativa n° 65/2021, da SEGES. Porém, em carater subsididrio, em se tratando de contratagdo
direta, seja por inexigibilidade ou dispensa de licitagdo, caso ndo seja possivel a utilizagdo de tais critérios, a
pesquisa deverd levar em consideracdao notas fiscais ou outro documento idoneo, emitidos pela futura
contratada a outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da
contratacdo pela Administracdo, e referentes ao mesmo objeto, conforme preceitua o §1° do art. 7° da
respectiva IN.

8.3. Assim, na situacdo em tela, foram acostados aos autos, o Relatério de Cotagdo, com a pesquisa baseada
nos incisos I e IT do art. 5° da IN n° 65/2021, bem como cépia da divulgacdo do respectivo curso no sitio da
FGV, o que comprova ser esse o prego ofertado ao puiblico em geral, o que atende ao §1° do art. 7° da IN n° 65
/2021, ao mencionar “outro documento idéneo”.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 O objeto em tela ndo admite parcelamento, por se tratar de curso, realizado somente em uma etapa.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. O presente processo nao possui contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacao foi devidamente dimensionada e prevista no Plano de Contratacdo Anual (PCA)
2025, em atendimento ao inciso IX do art. 9° da IN 58/2022. Logo, o planejamento da presente contratacao
encontra-se alinhado com a proposta or¢camentdria e com o planejamento estratégico da organizacgao.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Os resultados pretendidos em razdo da contratacdo em tela relacionam-se a absorcdo de conhecimentos
técnicos referentes a area de Comunicacdo Institucional , tendo em vista as crescentes evolucdo deste
segmento, ndo apenas do ponto de vista tedrico, mas também em face do manuseio aos novos métodos,
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sistemas e plataformas disponiveis no mercado, contribuindo com a eficiéncia na execucdo dos trabalhos
voltados ao desenvolvimento do Programa de Submarino com Propulsdo Nuclear, que serdo prestados com o
nivel de exceléncia e detalhamento devidos.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. A caracteristica da contratacao ndo exige a necessidade de adequacdo do ambiente da organizacdo para
que a contratacdo surta seus efeitos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratada observara as orientagdes e normas voltadas para a sustentabilidade ambiental, em especial o
disposto na Instrucdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servicos ou obras pela Administragao Publica
Federal direta.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Esta Equipe de Planejamento declara ser viavel e razodvel a contratagdo com base nos elementos apresentados no presente
Estudo Técnico Preliminar considerando-se que o alcance dos resultados depende das habilidades pessoais da empresa
Iprofissional escolhido e da confiabilidade da empresa para a execucdo do objeto, tratando-se de servico técnico especiaizado de
natureza predominantemente intelectual, bem como se trata de empresa/profissional de notéria especializagdo, restando
inviabilizada a competi¢do, cabivel a INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO, conforme previsto no art. 6°, inc. XVII1, alinea "f",
c/lcart. 74, inc. ll1, dinea"f", daLei n° 14.133/2021.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Portaria n° 26/2025, COGESN.

GISELE DA COSTA AMARAL

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/04/2025 as 13:37:30.
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Despacho: Portaria 26/2025 - COGESN

LUCAS EDUARDO LIMA DANTAS

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/04/2025 as 09:55:27.
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