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COMANDO DA DIVISAO LITORANEA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
9/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao e reposicdo do material utilizado na Operacdo Redentor (BRICS 2025)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 795300

Data de Criacao

CHARLITON REBOUCAS GOUVEIA 17/07/2025 11:50

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Riscos da Contratacdo  Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracao Baixo
Impactos
1 Os bens ndo atenderdo as necessidades da Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade Responsavel: MARCELO DA SILVA
desfornecimento, locais de execugéo ou entrega quantidade e prazo de inicio. CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes. Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo
R-02 fracassada, deserta ou Estudos Técnicos Preliminares deficientes Planejamento Administragao Baixo
/e execugdo deficiente
Impactos
1 Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos previstos na IN n° 58, de 2022.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo e adequacdo da Pesquisa de Mercado, em acordo com Instrugdo Normativa n° 65, Responsavel: MARCELO DA SILVA
de 2021 CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos Técnicos Preliminares. Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
C-02 Melhor avaliagdo dos pregos praticados no mercado. Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Adjudicacdo de objetos
que n.ao atendem Nao observancia dos critérios de julgamento das Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
anecessidade da propostas.
Administragao
Impactos
1 Entrega do objeto que ndo atende as necessidades da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a conferéncia das propostas pela Equipe de Apoio e verificar a adequagdo das Responsavel: MARCELO DA SILVA
mesmas ao edital CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver os documentos ao Setor Demandante para analise e adequagdo. Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de Verificacdo incompleta de fatos impeditivos de - . N .
R-04 . . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
licitante inadequado habilitacdo dos fornecedores
Impactos
1 Ilegalidade na Contratagdo
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Acoes Preventivas

P-01 Utilizar sitios de internet, sobretudo o SICAF, para efetuar as verificagoes e atentar para o Responsavel: MARCELO DA SILVA
Instrumento Convocatdrio. CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar o fornecedor Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
R-05 Contr.ata(;éo por.valor Auséncia de lancamento do valor negociado no Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
superior ao negociado  Sistema compras.gov
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da economicidade
Acoes Preventivas
P-01 Agente da Contratagdo/Pregoeiro deve atentar sempre que houver redugdo de valores apés a Responsavel: MARCELO DA SILVA
fase de lances CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 O valor negociado pode ser incluido no Sistema compras.gov até a homologacdo. Apés a Responsavel: MARCELO DA SILVA
homologacdo, o agente da contratacdao/pregoeiro solicita ao Ordenador de Despesas o CONCEICAO
cancelamento da homologacdo e providencia os ajustes necessarios.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descontinuidade  da
prestacdo dos servigos . -
R-06 ou da entrega do RECUS?I de assmatu.ra ¢/ ou da apresentacdo das Gestdo de Contrato Contratada Baixo
. garantias contratuais.
objeto e transtornos
para a administragao.
Impactos
1 Atrasos na execucdo do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase de habilitacio que a empresa selecionada retina as condigOes técnicas, Responsavel: MARCELO DA SILVA
operacionais e financeiras necessdria a execugéo do objeto. CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes/multas previstas no Instrumento Convocatério Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-07 Rescisdo Contratual Néo fornecimento parcial ou total do objeto Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Impactos
1 Auséncia do fornecimento do objeto pode comprometer o cronograma previamente estabelecido, impactando no cumprimento de prazos acordados,
bem como prejuizos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdo clara do objeto e do prazo maximo de entrega no Instrumento Convocatdrio Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e aplicacdo das sangdes/multas previstas no Instrumento Convocatorio. Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Auséncia de evidéncias Auséncia de procedimentos formais de
das ocorréncias do - Gestdo de Contrato Contratada Médio
comunicagdo entre as partes.
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execugdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Instrumento Convocatério o protocolo de comunicagdo entre contratante e Responsavel: MARCELO DA SILVA
contratada CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de comunicagdo Responsavel: MARCELO DA SILVA
CONCEICAO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato
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MARCELO DA SILVA CONCEICAO
Encarregado do CLTI

MA RCELO DA Sl LVA  Assinado de forma digital por
CONCEICAO:0042596 ?gsggc?\gggLLz\/52699ss

0083 Dados: 2025.09.02 15:35:34 -03'00"
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