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ANALISE DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execucao do objeto e da gestao contratual.

A andlise de riscos conterd a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificacao do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocao das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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Continuacao da Andlise de Riscos.

1 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Nivel de Risco
o 1 2
Id Risco P I Pxl)
1 Deficiéncia na definicdo da demanda Baixa (5) Alto (15) 75
9 Cotacao do délar muito acima do previsto no Baixa (5) Médio 50
momento do pagamento (10)
3 Estimativa de precos inadequada Baixa (5) N(]ig;o 50
4 N3o aprovacdo do Termo de Referéncia Baixa (5) N(Iig;o 50
5 Atraso no processo ad[nlnlstratlvo de Baixa (5) Médio 50
contratacdo (10)
6 Inconsisténcia no pIa[\eJamento da Baixa (5) Médio 50
contratacdo (10)
~ . Médio
7 | Erro na escolha do modelo da contratacao Baixa (5) (10) 50

Legenda: P - Probabilidade; | - Impacto.

! Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

2 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

3 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23)

2 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco

01 Risco: Deficiéncia na definicio da demanda
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Superdimensionamento dos quantitativos, resultando em despesa

maior que a necessaria.

Subdimensionamento dos quantitativos, resultando no nao

Dano 2: atendimento da necessidade.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento deve ser elaborado por pessoal qualificado e |Setor requisitante
P1 N . ..
com extrema atencao a real necessidade do EMA. e técnico
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 | Adequar a definicdo da demanda a necessidade. Set,or 'requmtante
e técnico
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Continuacao da Andlise de Riscos.

Risco . Cotacao do dolar muito acima do previsto no momento do
02 | Risco:
pagamento
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Fracasso da contratacao
Dano 2: Nao atendimento da necessidade
Tratamento: Aceitar
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Realizar e?stlm~at|vja de precos em conformidade Setor requisitante e técnico
com a legislacao vigente
Apos finalizada a estimativa de precos, buscar
P2 |celeridade no tramite do processo, a fim de que| Secdo de Licitacoes e Contratos
ela ndo se desatualize
Id Acao de Contingéncia Responsavel
c1 Refaz?r a esflmatlva de precos adequando-a 3 Setor requisitante e técnico
cotacao do délar atual
Risco | _. . .
03 Risco: Estimativa de precos inadequada
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Nao atendimento da necessidade.
Dano 2: Fracasso do processo ou contratacao superfaturada
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Reali imati formi - L.
P1 ealizar e.stlm?tlvzfl de precos em conformidade Setor requisitante e técnico
com a legislacao vigente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 |Refazer a estimativa de precos Setor requisitante e técnico
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Continuacao da Andlise de Riscos.

Risco |Risco: Nao aprovacao do Termo de Referéncia
04 Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso no processo de contratacdo
Tratamento: Aceitar
Id Acao Preventiva Responsavel
Instruir o Termo de Referéncia em estrita aderéncia . . _
P1 . .. - . . . . Setor requisitante e técnico
as disposicoes normativas aplicadas a contratacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Efetuar as alteracbes apontadas pela autoridade
C1 |competente ou aguardar o momento adequado| Setor requisitante e técnico
para reiniciar o processo
Risco |Risco: Atraso no tramite do processo administrativo de contratacao
05 |Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: A contratacdo nao seria concretizada no prazo previsto
Tratamento: Aceitar
Id Acao Preventiva Responsavel
Iniciar o processo de contratacdo com prazo
P1 [razodvel de antecedéncia em relacdo a data Setor requisitante
prevista para a concretizacdo da contratacao
Utilizar os modelos padronizados da AGU visando dar
P2 celeridade a instrucao processual g evitar q}Je 0s Setor requisitante
documentos tenham que ser revistos devido a
orientacdo juridica
Id Acao de Contingéncia Responsavel
c1 Alocacdo integral do pessoal envolvido no| Setor requisitante e Secao de
processo, a fim de dar celeridade ao tramite. Licitacoes e Contratos
Risco |Risco: Inconsisténcia no planejamento da contratacao
06 |probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: A prestacado do servico ndo atender satisfatoriamente as necessidades
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Alocar pessoal para realizar o planejamento da .. -
P1 |contratacio que reGnam as competéncias Se~tor req.u!5|ta~n e, tecnico e
f s . Secao de Licitacoes e Contratos
necessarias a sua completa execucao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 |Refazer o planejamento da contratacao Setor requisitante e técnico
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Continuacao da Andlise de Riscos.

Risco |Risco: Erro na escolha do modelo da contratacao
07 |Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Prestacao do servico ndo atender a necessidade
Dano 2: Oneracao além da necessaria
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 |Analisar contratacdes similares de outros érgaos publicos Setor requisitante e
P2 |Realizar pesquisa de mercado técnico
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 |Nao efetivar a contratacao Setor requisitante
C2 |Refazer o planejamento da contratacao Setor relqu!5|tante ©
técnico

3 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data !d' Id_' Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos
Risco | Acao
2 I:’10$t isitant técni lui timativa d
etor requisitante e técnico concluiu a estimativa de precos,
29/08/2025 .
/08/ 3 b1 seguindo as regras da IN SEGES/ME n2 65/2021.
4 | P1 |O Setor requisitante e técnico concluiu a elaboracio do Termo de
29/08/2025 Referéncia, observando o Estudo Técnico Preliminar, a legislacdo
5 p2 |pertinente e a jurisprudéncia do TCU.
1|:’1Od tos de planej tod tratacao f laborad
29/08/2025 s o.cymen os de planejamento a. cfon ra agelwo ‘oram elaborados
6 b1 por militar pertencente ao setor requisitante e técnico.

Brasilia, DF, na data da assinatura.
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LEONARDO FREITAS DAFLON DA SILVA
Capitao de Fragata
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-5de5-




		2025-09-05T12:27:51-0300




