MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA-GERAL DE DESENVOLVIMENTO
NUCLEAR E TECNOLOGICO DA MARINHA

MAPA DE RISCOS

Objeto: Inscricdo na MASTERCLASS Finangas Publicas e Orgamento Democratico: Planejamento,
Emendas e Responsabilidade Fiscal — Rio de Janeiro/RJ.

( X ) Planejamento da Contratagao (

FASE DE ANALISE

RISCO 01 — N3o efetivar as inscrigées a tempo

) Selegdo do Fornecedor (

) Gestao do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Id Dano

Impossibilidade de insercdo e atualizacdo do conhecimento, bem como realizacdo de

1. .
novas parcerias.

Id Agao Preventiva Responsavel

1.1 | Verificar todas as necessidades para efetivar a inscricdo de | Equipe de planejamento
3 (trés) pessoas em curso de capacitacdo presencial.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1.1 | Prospectar outro curso/adestramento equivalente. Equipe de planejamento

( X ) Planejamento da Contratagao (

FASE DE ANALISE

RISCO 02 - Definicao inadequada do escopo

) Selegdo do Fornecedor (

) Gestdo do Contrato

complementagdo com outro curso.

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto

Id Dano

2. | Capacitacdo ndo atende as necessidades da equipe, gerando desperdicio de recursos.

Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar diagndstico detalhado das necessidades de . .

2.1 o Equipe de planejamento
capacitacao.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar escopo e realinhamento com fornecedor ou . .

2.1 Equipe de planejamento
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FASE DE ANALISE

RISCO 03 — Recurso or¢gamentario insuficiente para contratacao do objeto

( X ) Planejamento da Contrata¢ao ( ) Sele¢do do Fornecedor (

) Gestao do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto

Id Dano

3 Impossibilidade de realizar a contratacdo de forma a restringir a atualizacdo do
conhecimento e a realizacdo de novas parcerias.

Id Agao Preventiva Responsavel
Verificagdo do orcamento aprovado e disponivel antes da _ _

3.1 | realizacio do processo de contratacdo. Equipe de planejamento

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Prospectar outro curso/adestramento equivalente a um . .

3.1 . . o . . . Equipe de planejamento
custo inferior e/ou diminuir o niUmero de inscritos.

FASE DE ANALISE

RISCO 04 - Divergéncias textuais nos documentos da contratagao

( X ) Planejamento da Contratagdo ( ) Selec¢do do Fornecedor (

)Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Id Dano

4 | Problemas na execucdo e fiscalizacdo contratual.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo cuidadosa da documentagao da fase de . .

4.1 . . . Equipe de planejamento
planejamento e instrugcdo minuciosa do processo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

4.1 | Retificar o processo com a regularizacdo necessaria. Equipe de planejamento

FASE DE EXECUGAO

RISCO 05 — Cancelamento da capacitagao

( ) Planejamento da Contratagdo (

) Sele¢ao do Fornecedor ( X )Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano

parcerias.

Perda da oportunidade para atualizacdo de conhecimento e realizacdo de novas
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FASE DE EXECUCAO

RISCO 05 — Cancelamento da capacitagao

Id Acdo Preventiva Responsavel
5.1 | Verificar a confirmagdo da capacitagdo com antecedéncia. Equipe de planejamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
5.1 | Prospectar outro curso/adestramento equivalente. Equipe de planejamento

FASE DE EXECUCAO

RISCO 06 — Baixa adesao dos participantes

( ) Planejamento da Contratagdo ( ) Seleg¢do do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X) Médio ( )Alto
Id Dano

6. | Baixo aproveitamento do investimento e desmotiva¢do da equipe.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Comunicar os beneficios do curso e alinhar expectativas . .
6.1 Equipe de planejamento

com os participantes.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Oferecer incentivos (certificados, horarios flexiveis) ou
redesenhar a abordagem.

Equipe de planejamento

6.1

S3o Paulo, SP, na data da assinatura.

Documento assinado digitalmente

ETIENNE MARTINS /E\‘ls'lsérlzla[\jdé)l\::;?'m]sa digital por b JESSICA MOITINHO PRATES DO NASCIMENTO
BRASILIENSE: 1313 BRASILIENSE:13133137778 g “ Dat$501/09/2:25 10/,;121;;-0390 )
Dados: 2025.09.02 08:28:15 Verifique em https://validar.iti.gov.br
3137778 -03'00'
ETIENNE MARTINS BRASILIENSE JESSICA MOITINHO PRATES DO NASCIMENTO
Capitdo-Tenente (IM) Segundo-Sargento (CL)
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
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