
NOTA EXPLICATIVA
MARINHA DO BRASIL

COMANDO DO 4º DISTRITO NAVAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº  620410507452025-57 
REGIME JURÍDICO: LEI N° 14.133/2021

MAPA DE RISCOS

(Atendimento ao Art. 26 da IN SEGES/MP n° 5/2017)

1. OBJETIVOS

1.1. Identificação dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratação, da Seleção do Fornecedor e da Gestão Contratual ou que impeçam o alcance dos re-
sultados que atendam às necessidades da contratação;

1.2. Avaliação dos riscos identificados, consistindo da mensuração da probabilidade de ocorrência
e do impacto de cada risco;

1.3. Tratamento dos riscos considerados inaceitáveis por meio da definição das ações para reduzir
a probabilidade de ocorrência dos eventos ou suas consequências;

1.4. Para os riscos que persistirem inaceitáveis após o tratamento, definição das ações de contin-
gência para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

1.5. Definição dos responsáveis pelas ações de tratamento dos riscos e das ações de contingência.

( x ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
(    ) Gestão do Contrato

RISCO 01 - Falha estrutural no pilar ou fixação inadequada das antenas.
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

ORD. DANO

1 Colapso estrutural, perda da antena e risco de acidente grave.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Exigir ART de engenheiro civil; uso de materiais
certificados; fiscalização da execução.

Responsável pela Contratação

ORD. Ação de Contingência Responsável
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1 Reforço emergencial  da  estrutura e realocação
temporária da antena.

Empresa Contratada

RISCO 02 - Desalinhamento das antenas
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

ORD. DANO

1 Interrupção do enlace crítico Banco Central ↔ CPAOR ↔ Com4ºDN.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Alinhamento realizado por técnicos especializa-
dos; uso de instrumentos de medição; testes de
enlace.

Empresa Contratada

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Reposicionamento imediato com ajuste fino da
visada.

Empresa Contratada

RISCO 03 - Acidentes durante trabalho em altura
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto

ORD. DANO

1 Lesões graves a trabalhadores; paralisação da obra.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Cumprimento das NRs 10, 18 e 35; uso obriga-
tório de EPIs e linhas de vida; plano de segu-
rança aprovado

Empresa Contratada

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Atendimento  médico  imediato;  paralisação
temporária da atividade até adequação.

Empresa Contratada

RISCO 04 - Condições climáticas adversas (ventos fortes, chuvas)
Probabilidade: (  ) Baixa ( x) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio (  ) Alto

ORD. DANO

1 Atraso na execução; risco de danos aos equipamentos.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Planejamento em janelas climáticas favoráveis;
estruturas  compatíveis  com  ventos  até  200
km/h.

Empresa Contratada

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Suspensão temporária das atividades; repro- Responsável pela Contratação
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gramação do cronograma.

RISCO 05 - Logístico (transporte e içamento de antenas/ferragens)
Probabilidade: (  ) Baixa (x ) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio ( ) Alto

ORD. DANO

1 Danos físicos aos equipamentos; atraso na instalação.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Uso  de  guindastes/cabos  adequados;  equipe
treinada em içamento.

Empresa Contratada

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Reparo  emergencial  ou  substituição  da  peça
danificada.

Empresa Contratada

RISCO 06 - Incompatibilidade tecnológica (rádio, fonte, cabos)
Probabilidade: (  ) Baixa (x ) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto

ORD. DANO

1 Impossibilidade de funcionamento do enlace.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Fornecimento de equipamentos homologados
pela Anatel; testes prévios de compatibilidade.

Empresa Contratada

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Substituição imediata do equipamento incom-
patível.

Empresa Contratada

RISCO 07 - Financeiro (custos adicionais por imprevistos)
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio (  ) Alto

ORD. DANO

1 Elevação do custo total da contratação.

ORD. Ação Preventiva Responsável

1 Escopo detalhado no TR; cláusulas contratuais
de responsabilidade da contratada.

Ordenador de Despesas

ORD. Ação de Contingência Responsável

1 Glosa de valores; renegociação contratual me-
diante autorização.

Responsável pela Contratação
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2. CONCLUSÃO

2.1 O gerenciamento dos riscos apresentados, com medidas preventivas e contingenciais, assegura
que a contratação seja executada com segurança, eficiência e dentro da legalidade, garantindo a
continuidade operacional dos enlaces críticos de comunicação.

Belém, PA, na data da assinatura.

Marcelo Viana de Freitas
Capitão de Fragata (T)

Encarregado do Centro Local de Tecnologia da Informação (CLTI) em Belém
Responsável pela Contratação
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