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UASG 791590

CENTRO DE INSTR.E ADESTR.ALM.ATILA M.ACHE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

16/2025

Responsavel pela Edicao

RODOLPHO DE SOUZA LEMOS DE OLIVEIRA

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de materiais para devida a manutencdo e reparo dos Motores da Embarcacdo de Instrucdo de Mergulho Reitor

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

01/10/2025 11:08

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contfatagﬁ.o N em Planejamento de demanda equivocado, mal Planejamento Administracio Alto
quantidade insuficiente estruturado
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do Termo de Referéncia Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
C-02 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Process~o e de Morosidade na instrucdo processual Planejamento Administracao Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-03 Atencdo as recomendacoes de boa praticas processuais Responsavel: RODOLPHO DE SOUZA LEMOS
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicao ndo prevista N&o manifestacdo da(s) unidade (s) demandante
no Programa de . . . . ~ s
- (s) do bem/material no periodo de coleta das Planejamento Administracao Meédio
Aplicagdo de Recursos demandas para o Plano Anual de Contratagdes.
(PAR - 2025)
Impactos
1 Lancamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acobes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA

SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacdo de itens
gsceessrizg dea(tjeanjrfirga d: Itens mal especificados Planejamento Administragao Alto
requisitante
Impactos
1 Nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solugdes de mercado Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-02 Adequada especificacdo dos itens Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsaveis: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA, MAURO SERGIO
SOUSA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo do termo de referéncia Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
C-02 Novas contratagdes diretas Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
C-03 Nova contratagdo por meio de adesdo Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restrigdo Corte ou bloqueio no orcamento apds a
R-05 Orcamentéaria . Planejamento Administracao Extremo
. autorizacdo da despesa;
Imprevista
Impactos
1 Impossibilidade de executar a contratagdo prevista.
2 Necessidade de readequagao no planejamento estratégico.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise detalhada da disponibilidade orgamentaria antes da contratagao. Responsavel: DANIELLE DE SA  LEITE
BARROSO
P-02 Elaboragdo de plano de contingéncia para remanejamento de recursos. Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos itens contratados para viabilizar a execugado dentro do limite disponivel. Responsavel: DANIELLE DE SA LEITE
BARROSO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alter.a.gao~ . a Mudanca nas necessidades institucionais ou . .. N -
especificacdo técnica - . . Planejamento Administracao Meédio
., N evolucdo tecnolégica.
apos a contratagdo
Impactos
1 Necessidade de aditamentos contratuais ou novas aquisi¢oes.
2 Impacto financeiro ndo previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento das unidades requisitantes na definicdo inicial do Termo de Referéncia. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-02 Realizagao de andlise prévia de compatibilidade técnica e atualizagdo das especificagdes. Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequagao contratual ou busca de solugdes alternativas no mercado. Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no ‘L - -
fornecimento o Problemas logisticos ou indisponibilidade de Gestdo de Contrato Contratada Alto
. estoque do fornecedor.
material contratado
Impactos
1 Atraso na execucdo das atividades programadas.
2 Necessidade de renegociacao de prazos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da capacidade logistica dos fornecedores antes da contratag@o. Responsavel: MAURO SERGIO SOUSA DA
SILVA
P-02 Incluséo de clausulas contratuais que prevejam penalidade por atraso. Responsavel: RODOLPHO DE SOUZA LEMOS
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificagdo e contratagdo de fornecedor substituto, quando aplicavel. Responsaveis: MAURO SERGIO SOUSA DA

SILVA, ALLAN DE SOUZA

MARCOLINO DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao (.:o‘nformldade dos Falbas n.a esPec1f1cagao técnica ou insuficiéncia Gestio de Contrato Administracdo Alto
materiais entregues na fiscalizacdo da entrega.
Impactos
1 Prejuizo a qualidade das atividades operacionais.
2 Necessidade de substituicdo e atrasos na utilizacdo do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao rigorosa das especificagdes técnicas do Termo de Referéncia. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-02 Realizagdo de inspegdo detalhada no recebimento dos materiais. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicao do material ndo conforme e solicitagdo de novo fornecimento. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
C-02 Aplicagao de penalidades previstas no contrato. Responsavel: RODOLPHO DE SOUZA LEMOS
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprlment? de Falhas operacionais ou dificuldades financeiras -
prazos contratuais pelo Gestdo de Contrato Contratada Alto
do fornecedor
fornecedor.
Impactos
1 Atraso na entrega do material/servico.
2 Comprometimento do cronograma das atividades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliacao rigorosa da capacidade técnica e financeira do fornecedor na fase de habilitagéo. Responsavel: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO
DA SILVA
P-02 Insercdo de clausulas contratuais com previsao de penalidades por descumprimento de prazos. Responsavel: RODOLPHO DE SOUZA LEMOS
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo emergencial de outro fornecedor, quando aplicavel. Responsaveis: ALLAN DE SOUZA MARCOLINO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DA SILVA, MAURO SERGIO
SOUSA DA SILVA

RODOLPHO DE SOUZA LEMOS DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2025 as 13:30:23.

3de3



	UASG 791590
	CENTRO DE INSTR.E ADESTR.ALM.ATILA M.ACHE
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



