MARINHA DO BRASIL
COMANDO DO 2° DISTRITO NAVAL

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor
() Gestao do contrato

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, controle e organizacao e
controle relacionados aos riscos atinentes e que possam via a comprometer o sucesso da
contratacao e por conseguinte, da execucao do objeto.

O Mapa de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acbes, bem como o registro e o acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos.

A RISCO 01 )
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
PROBABILIDADE ( ) BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar

Auséncia de recursos para aquisicido do material, fazendo com que nao sejam

1 . . . .
cumpridas as metas de aquisicdo por esta finalidade.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Na elaboracdo do planejamento da
1 contratacdo, efetuar pesquisas de Equipe de Planejamento da
) precos mais condizentes com a Contratacao
realidade do mercado.




Anexo A do Estudo Técnico Preliminar - Mapa de Riscos.

RISCO 01
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Andlise das discrepancias nos precos
1. praticados visando conseguir valores Divisao de Municiamento
estimados exequiveis.
Considerar os fatores regionais ao
reallzar. a pesqglsa. Revisar os itens Equipe de Planejamento da
2. descritos, revisar os orcamentos -
. Contratacao
recebidos e observar precos de outras
licitacoes.
RISCO 02
ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO
PROBABILIDADE () BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
Atraso na execucao do processo administrativo, fazendo com que haja solucao
1 de continuidade no fornecimento, comprometendo a possibilidade de
cumprimento de sua missao.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Elaboracao dos documentos do
1 processo licitatérios de contratacao Equipe de Planejamento da
) seguindo as normas vigentes, para Contratacao
evitar falhas na licitacao.
Evi i Proj Basi . .
V|def1c,|a.r no Projeto | asico, o Prazo Equipe de Planejamento da
2. para inicio da prestacao do servico e ~
. Contratacao
entrega dos equipamentos.
Observar falhas de outros processos . .
e s . Equipe de Planejamento da
3. licitatorios com o mesmo objeto e ~
.. Contratacao
evita-las.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Identificar se foi levado em Equipe de Planejamento da
’ consideracao o planejamento geral. Contratacao
2. Capacitar a Equipe de Planejamento da Divisado de Municiamento

-2-
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contratacao
RISCO 03
QUESTIONAMENTO QUANTO AS EXIGENCIAS CONTIDAS NO EDITAL
PROBABILIDADE () BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Chamada Publica deserta, pouca probabilidade de negociacao de valores
possivelmente acima do Projeto Basico ou ainda a paralisacao do certame.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Elaboracdo de documentos que visem
1. 2 amp'la !;)artjupagao FIO me'rc:ado >em Divisao de Municiamento
limitacoes e/ou imposicoes
exacerbadas
Adotar modelo de Edital e anexos . .
. A e . Equipe de Planejamento da
2. disponibilizados no sitio da Agricultura N
- Contratacao
Familiar.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Divisao de Obtencao do Centro de
1. Revisar o edital Intendéncia da marinha em Salvador
(CelMSa)
2 Descobrir as falhas que levaram a Equipe de Planejamento da
) licitacao deserta / frustrada Contratacao
RISCO 04
CONTRATACAO COM FORNECEDORES INCAPAZES DE ENTREGAR O OBJETO CONTRATADO
PROBABILIDADE () BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Material entregue sem qualidade ou incompativel com os anseios da
Administracao.
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RISCO 04
CONTRATAGCAO COM FORNECEDORES INCAPAZES DE ENTREGAR O OBJETO CONTRATADO

Id. Acao Preventiva Responsavel
Andlise e fiscalizacdo minuciosa por - . ~
L. ocasido do recebimento do objeto. Militar designado para execucao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Designacao formal, de Fiscal de Ordenador de Despesa
Contrato ou responsavel
RISCO 05
FALTA DE PESSOAL TECNICO OU ESPECIALIZADO PARA FISCALIZACAO DO
CONTRATO/RECEBIMENTO DO MATERIAL
PROBABILIDADE ( X ) BAIXA () MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
Auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da
1 respectiva atividade e o consequente ocasionamento de eventuais
descumprimentos contratuais/atraso ou ainda a ndo entrega do material.
Id. Acao Preventiva Responsavel
Adestramento para o efetivo
1. recebimento dos diversos tipos de| Setor de recebimento de material
materiais.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Treinar ﬁ.scals de contrato/pessoal apto Setor de recebimento de material
ao recebimento do material.
RISCO 06
POLUICAO AMBIENTAL
PROBABILIDADE ( X ) BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( X ) BAIXO () MEDIO ( )ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
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RISCO 06
POLUICAO AMBIENTAL

1 Descarte inadequado de provaveis residuos poluentes

Id. Acao Preventiva Responsavel
Observancia de critérios e praticas de

1. sustentabilidade previstas nas Militar designado para execucao
legislacdes sobre o assunto.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Politica de recolhimento de residuos Ordenador de Despesas

sélidos poluentes e reciclaveis.
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