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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 183/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocagado de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagado

183/2025 CAROLINA MARIA DA SILVA 29/09/2025 15:33
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de Lona
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Empresa com
1.ncapa.c1dade . Empresa executar o contrato com pendéncias e Gestio de Contrato Contratada Alto
financeira para cumprir /ou atrasos.
o0 contrato
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir pardmetros minimos conforme instrugdes e legislagdo em vigor para Qualificacdo Responsavel: CRISTINA DE SEQUEIRA REIS
Econdmica da empresa no Edital. Pagamento em dia das notas fiscais conforme preconizado o
contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: PEDRO SALVIANO DE
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. ALBUQUERQUE NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa. rgahzar P?551b111dad'e de contratagdo de empresa que Seleciio do Fornecedor Contratada Alto
proposta inexequivel ~ ndo execute integralmente o contrato.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estimativa de custo minuciosa. Realizar anélise de proposta de pregos,inclusive Responsavel: PEDRO SALVIANO DE
diligéncias, e reprova-la em caso de discrepancias com estimativa de custos. ALBUQUERQUE NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: TATIANA JALES MOREIRA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
R-03 M4 execugcdo do Empresa ndo cu.mprlr 0 contrato ou atrasar a Gestio de Contrato Contratada Extremo
contrato pela contratada entrega do material.
Impactos
1 Extremo.
Acoes Preventivas
P-01 Colocar pardmetros minimos e rigorosos de especificagdo do objeto e prazo de entrega no Responsavel: TATIANA JALES MOREIRA
Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: CRISTINA DE SEQUEIRA REIS
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ni larizaca
FiiSal regularizacdo Irregularidade Fiscal. Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
Impactos
1 Médio.

Acoes Preventivas

1de?2



Responsavel: PEDRO SALVIANO DE

P-01 Verificagdo do registro da empresa e de seu cadastro.
ALBUQUERQUE NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de Notificagdes e San¢des Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: TATIANA JALES MOREIRA
contratagdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia Problemas na Gestdo do Contrato e . . - L
. . . Planejamento Administracao Médio
mal especificado Conformidade do Servico.
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Comparar o Termo de Referéncia com os licitados por outros 6rgdos, abstraindo os principais Responsavel: CRISTINA DE SEQUEIRA REIS

pontos de cada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo Termo de referéncia com licdes aprendidas, novo processo licitatério e Responsavel: PEDRO SALVIANO DE

rescisdo contratual. ALBUQUERQUE NETO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente . .
Documento assinado digitalmente

Assinado de fc digital
CRISTINA DE CRISTINA DE SEQUEIRA ‘Lb PEDRO SALVIANO DE ALBUQUERQUE NETO
SEQUEIRA REIS:02914553790 g Data: 03/10/2025 08:41:31-0300 ‘Lb TATIANA JALES MOREIRA
Dados: 2025.10.06 10:15:08 Verifique em https://validar.iti.gov.br Dat.a: 02/10/2025 14'52'?1'0550_0
Verifique em https://validar.iti.gov.br

REIS:02914553790 o300
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