MARINHA DO BRASIL
GABINETE DO COMANDANTE DA MARINHA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

1.1 O gerenciamento de riscos permite a¢cdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo
do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco,
gue corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam compro-
meter a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
solucdo.

1.2 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsa-
veis por acao.

1.3 Ap6ds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

1.4 Descrigao dos impactos:

1.4.1 Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos re-
latérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

1.4.2 Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou inter-
ferindo em sua qualidade.

1.4.3 Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
Seu curso.

1.5 A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a probabili-
dade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as acdes relacionadas aos ris-
cos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.6 A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela de-
finicdo dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de risco.
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Continuag¢ao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

1.7 O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regidao verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo admite-se a aceitacao ou adogdo das medidas preventivas.

1.8 Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.

1.9 Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1.10 Areas Envolvidas

1.10.1 Secdo de Servigos Gerais do GCM-BSB.
1.10.2 Secdo de Administracdo do GCM-RIO

1.10.3 Segao de Municiamento e Obtengao.

1.10.4 Secdo de Financas.

1.10.5 Subchefe do GCM (Autoridade Competente).

1. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 01 - ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO

CLASSIFICACAO: Interna
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média ()Alta
Id DANO
1 DEMORA NA DISPONIBILIZACAO
2 NAO CUMPRIMENTOS DOS PRAZOS ACORDADOS
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Equipe de planejamento
) Definir cronograma preventivo de trabalho, prevento prazo Equipe de planejmanto da contratacgdo;
amplo para realizagdo de analises. Autoridade competente
s [Famiha s s il rids esetandc 2 B0 e pnefomentods o
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Apoio temporario dos militares do se¢do na conclusdo do Equipe de planejamento
processo

RISCO 02 - FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

CLASSIFICACAO: Interna
PROBABILIDADE: ( X')Baixa () Média ) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
Id DANO
1 ATRASO NA ELABORAGAO DA CONTRATAGAO
2 SOLUCAO NAO ATENDER AOS OBJETIVOS DESEJADOS
Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Realizar estudo técnico preliminar acurado. Equipe de planejamento da contratagdo
2 Garantir a participagNéo dos integrantes requisitantes no Autoridade competente
processo de contratagdo.
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Continuag¢dao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Sanar os possiveis questionamentos. Requisitante técnico

RISCO 03 - NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

CLASSIFICACAO: Interna
PROBABILIDADE: ( X')Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
Id DANO
1 FALTA DE BENCHMARKING
2 ESTUDO DE APENAS UMA SOLUCAO DE MERCADO
2 SOLUCAO NAO ATENDER AOS RESULTADOS PRETENDIDOS
3 FRAGILIDADE NA JUSTIFICATIVA
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar estudo comparativo entre vdrias solugdes de gestdo Equipe de planejamento
2 Apresentar estudo para Autoridade competente Equipe de planejamento

Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente
estudo comparativo realizado

Efetuar levantamento de contrata¢cdes similares feitas por
4 outros 6érgaos, consultar sitios da internet, de modo a buscar Equipe de planejamento
0 maior nimero possivel de fontes

Equipe de planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 - }
RISCO 04 - NAO APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

CLASSIFICACAO: Politica, interna, juridica e orcamentaria
PROBABILIDADE: ( X')Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa (X) Média ( )Alta
Id DANO
1 NAO SER POSSIVEL REALIZAR CONTRATAGCAO
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Reuniéo~ com autoridades suAperiores para sensibilizacdo e Equipe de planejamento da contratacio
aprovagdo do Termo de Referéncia
2 Analise para possiveis adequacGes no Termo de Referéncia Equipe de planejamento da contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Reunides de ponto de controle com o requisitante Equipe de planejamento da contratagdo
CLASSIFICACAO: Orgamentaria, Técnica
PROBABILIDADE: ( X')Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
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Continuag¢dao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

Id DANO
1 IMPOSSIBILIDADE DE CONTRATAR A SOLUCAO
Id Agdo Preventiva Responsavel

Reservar dotagdo orcamentdria adequada e realizar pré-

1 empenho da despesa Secdo de Finangas e Autoridade competente
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a o .
1 Secdo de Finangas

aquisicdo da solugao pretendida

RISCO 06 — EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAGOES

CLASSIFICACAO: Interna
PROBABILIDADE: ( X')Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
Id DANO
1 ATRASO NA EFETIVACAO DA CONTRATACAO OU NAO CONTRATAGCAO
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Sensibi'lizar a autoridade (iompetente quanto da importancia e Equipe de planejamento da contratacio
necessidade da contratacdo
) Deﬁnir. o cronograma de trabalho com todos os responsaveis Equipe de planejamento da contratacio
envolvidos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Repriorizar atividades Equipe de planejamento da contratagdo
CLASSIFICACAO: Interna
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
Id DANO
1 CONTRATO SOBRE PRECIFICADO OU INEXEQUIVEL
2 LICITACAO FRACASSADA OU DESERTA
Id Agao Preventiva Responsavel
1 ?;efi:d:s normativos vigentes aplicdveis a pesquisa de Equipe de planejamento da contratacio
2 Realizar pesquisa de prego Equipe de planejamento da contratagdo
3 Utilizar diversas fontes de pregos Equipe de planejamento da contratagdo
Manter a pesquisa de mercado atualizada Equipe de planejamento da contratagdo
Id Agdo de Contingéncia
1 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado Equipe de planejamento da contratagdo
2 Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o edital Autoridade competente

RISCO 08 — PRAZO PARA ENTREGA DO MATERIAL
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Continuagao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

CLASSIFICACAO: Externa

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
IP DANO
1. NAO ENTREGAR EM TEMPO HABIL
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Estabelfzcer coma c.ontratada um cronograma de evolugdo da Equipe de planejamento da contratacio

producdo de material.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Comprar dentro do limite de dispensa de licitagao. Equipe de planejamento da contratagdo

2. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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Brasilia, DF, na data da assinatura eletronica.
PEDRO ANGELO FERNANDES DA SILVA THIAGO PETRUS CALADO DE BARROS
Primeiro-Sargento (MR) Primeiro-Sargento (MO)

Integrante Técnico Integrante Administrativo

MARCELO RAMALHO BARBOSA
Capitdo de Corveta (AA)
Encarregado da Secao de Servigos Gerais

Integrante Requisitante
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