MARINHA DO BRASIL
CAPITANIA DOS PORTOS DO PARANA

DEPARTAMENTO DO ENSINO PROFISSIONAL MARITIMO

MEMORIA DE CALCULO

Referéncia: Instrucoes para preenchimento das Propostas de Cursos do Ensino Profissional Maritimo, Apéndice 11l ao anexo da Circ. n® 2/2025 da DPC.
Objeto: O objeto da contratacao é prestacao de servico de execucao dos cursos aprovados no PREPOM-Portuarios/2026, conforme consta das
informacoes basicas no Termo de Referéncia

Mapa de Cursos com valores de bolsa-auxilio e prémio escolar

1 | oGMo: PARANAGUA OF: CPPR
2
PERIODO INSTRUTOR COORDENADOR LOCACAD
- BOLSA- COMPLEMENTO PREMIO MATERIAL
3 FRIORIDADE CURSO TURMA DIAS UTEIS | CHD O |VAGAS| im0 |ALIMENTARDO EPM ESCOLAR DIDATICO OUTROS TOTAL (R$)
4 Inicio Término Bruto Enc. Sodais Bruto Enc. Sodais Equipamento Sala de Aula
g COCMH 1 15 4h 59 10 |R$3.00000 |R§ 2.250,00 RS 2.65500 RS 531,00 R$ 1.47500 [R§ 29500 R$ 100,00  |R$ 15.000,00 R$ 1.500,00 RS 500,00 RS 5.875.00 |R§ 3318100
6 Q0GR 1 21 4h B2 10 |R$4.20000 |R§ 2.150,00 R$ 273500 R$ 747,00 R§ 2.075,00 [R§ 41500 R§ 100,00  |R$ 35.000,00 RS 2. 100,00 R§ S00,00 R$ 9.250,00 |R§ 6127200
T COTRC 1 0 4h 7B 10 |R$4.00000 |R§ 2.000,00 R$ 251000 R$ 702,00 R§ 1.950,00 [R§ 390,00 R§ 100,00  |R$.25.000,00 R$ 2.000,00 R§ 200,00 R$ 8.250,00 |R§ 47.402,00
8 COEH 1 1z 4h 48 10 |R$2.40000 |R$ 1.E00,00 R$ 2. 160,00 R 432,00 R$ 1.200,00  [R$ 240,00 R$ 100,00  |R$22.500,00 R$ 1.200,00 R$ 500,00 R$5.900,00 |R$ 3B.43200
9 COEH 2 1z 4h 48 10 |R$2.40000 |R$ 1.800,00 R$ 2 160,00 R 432,00 ks 1.200,00  [R$ 240,00 s 100,00  |R$22.500,00 R$ 1.200,00 R$ 500,00 R$5.900,00 |R$ 3843200
10 COEH 3 1z 4h 48 10 |R$2.40000 |RS 180000 R 2. 160,00 RS 432,00 RS 1.200,00 [R§ 24000 R$ 100,00  |R$22.500,00 R$ 1.200,00 RS 500,00 RS 5.900,00 |RS 3B.43200
11 COEH 4 12 4h 48 10 |R$2.40000 |RS 1.800,00 RS 2. 160,00 RS 43200 R$ 1.200,00 [R§ 24000 R$ 100,00  |R$22.500,00 R$ 1.200,00 RS 500,00 RS 5.900,00 |RS 3B.43200
12 COEH 5 12 4h 48 10 |R$2.40000 |R$ 1.800,00 RS 2. 160,00 RS 432,00 R$ 1.200,00  [R§ 24000 R$ 100,00  |R$22.500,00 R$ 1.200,00 RS 500,00 RS 5.900.00 |RS 3B.43200
13 COEH & 1z 4h 48 10 |R$2.40000 |R§ 1.E00,00 R Z. 160,00 RS 432,00 R§ 1.200,00 [R§ 240,00 R§ 100,00  |R$.22.500,00 R$ 1.200,00 R§ S00,00 R$ 5.900,00 |R§ 2B.42200
m COEPP 1 0 4h 7B 10 |R$4.00000 |R§ 2.000,00 R$ 251000 R$ 702,00 R§ 1.950,00 [R§ 390,00 R§ 100,00  |R$ 1B.750,00 R$ 2.000,00 R§ 200,00 R$ 8.000,00 |R§ 42.702,00
15 COEPP 2 0 4h 7B 10 |R$4.00000 |R§ 3.000,00 R$ 351000 R$ 702,00 R$ 1.950,00 [R$ 390,00 R$ 100,00  |R$ 1B.750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 Rs 8.000,00 |R§ 4250200
16 COEPP 3 0 4h 7B 10 |R$4.00000 |R§ 3.000,00 R$ 351000 R$ 702,00 R$ 1.950,00 [R$ 390,00 R$ 100,00  |R$ 1B.750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 Rs 8.000,00 |R§ 4250200
17 COEPP 4 0 4h 78 10 |R$<4.00000 |R$ 3.000,00 R$ 351000 R$ 702,00 ks 1.950,00 [R$ 390,00 s 100,00  |R$ 1B.750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 Ris 8.000,00 |R$ 4250200
18 COERp 5 0 4h 78 10 |R$4.00000 |R$ 3.000,00 RS 2.510,00 R$ 702,00 RS 1.950,00 [R§ 370,00 R$ 100,00  |R$ 18.750,00 R$ 2.000,00 RS 500,00 RS 8.000,00 |R$ 4250200
19
20 SUBTOTAL : 14 14 140 |R$ 45.600,00 |R§ 34. 300,00 R$ 40.410,00 R$ BEOBZ00 [R§ 2245000 R$4.490,00 [R$ 140000 |R$303.750,00 |R$3ZZ.BO000 |R§7.00000 [R§SB.77500 |R$ SBR. 57,00
21
22
23
24
25 Informagdes Complementares:
26
27
28
29
30
31 Elaborada por: Revisado por: anciisado por] Representante do QEC-132
32
33
34
35
36
37
- B e I ——————— I R S S .
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Continuagao da Memoria de Calculo.

Mapa de Cursos sem os valores de bolsa-auxilio e prémio escolar

1 PARANAGUA OF: CPPR
2
PERIODO INSTRUTOR COORDENADOR LOCACAD
. BOLSA- COMPLEMENTO PREMIO MATERIAL
3 CURSO TURMA DIAS UTEIS | CHR O |VAGAS| wimduo  |ALIMENTARDO EPM ESCOLAR DIDATICO OUTROS TOTAL (R§)
4 Imicio Término Bruto Enc. Socdiais Bruto Enc. Sociais Equipamento Sala de Aula
g COCMH 1 15 4h 5% 10 [R$0.00 Rs 2. 250,00 R$ 265500 R$ 531,00 R5 1.47500 [R$ 295,00 Rs 0,00 [R5 15.000,00 R$ 1.500,00 R$ 500,00 R$5.875.00 |R$ 30.081,00
[+] Q0GR 1 21 4h B2 10 [R§0.00 R$ 2.150,00 R§ 373500 R§ 747,00 R$ 207500  [R§ 415,00 R$ 0,00 R$ 35.000,00 R$ 2. 100,00 R$ 500,00 R$ 9.250,00 |R$ 56.972,00
T COTRC 1 0 4h 7B 10 [R$0.00 R$ 3.000,00 R$ 3.510,00 R$ 702,00 R$ 1.750,00 [R$ 370,00 R$ 0,00 R$ 25.000,00 R$ 2.000,00 R$ 00,00 R$E8.250,00 |R$45.302,00
8 COEH 1 1z 4h 48 10 [R§0,00 [R5 180000 R$ 2. 160,00 R$ 432,00 R5 1.200,00 [R$ 240,00 ks 0,00 R$ 22. 500,00 R$ 1.300,00 R$ 500,00 R$5.900,00 |R§ 35.932,00
g COEH 2 12 4h 48 10 [R§0,00 R$ 1. 800,00 R$ 2. 160,00 R$ 432,00 Rs 1.200,00 (R 240,00 ks 0,00 R$ 22.500,00 R$ 1.200,00 R$ 500,00 R$5.900,00 |R$ 35.932,00
10 COEH 3 12 4h 48 10 [R$0.00 Rs 1.BD0,00 R$ 2. 160,00 R$ 432,00 Rs 1.200,00 (R 240,00 Rs 0,00 R$ 22.500,00 R$ 120000 R$ 500,00 R$5.900.00 |R$ 35.932.00
11 COEH 4 12 4h 48 10 [R§0,00 Rs 1. BD0,00 R$ 2. 16000 R$ 43200 Rs 1.200,00 (R 240,00 Rs 0,00 Rs 22, 500,00 R$ 130000 R$ 500,00 R$5.900,00 |R$ 35.932,00
12 COEH 5 12 4h 48 10 [R§0.00 R$ 1.ED0,00 R$ 2. 160,00 R§ 432,00 R$ 1.200,00 (R 240,00 R$ 0,00 R$ 22.500,00 R$ 1.200,00 R$ 500,00 R$5.900,00 |R§ 35.922,00
m COEH L] 12 4h 48 10 [R$0.00 R$ 1.E00,00 R$ 2. 160,00 R$ 432,00 R$ 1.200,00 (R 240,00 R$ 0,00 R$ 22.500,00 R$ 1..200,00 R$ 00,00 R$ 5. 200,00 $ 3593200
14 COEPP 1 0 4h 7B 10 [R§0,00 [R5 3.000,00 R$ 3.510,00 R$ 702,00 R5 1.950,00 [R§ 390,00 ks 0,00 R$ 18.750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 RS$8.000,00 |R$ 38.802,00
15 COEPP 2 pai 4h 7B 10 [R§0,00 R$ 3.000,00 R$ 3.51000 R$ 702,00 Rs 1.950,00 (R 390,00 ks 0,00 R$ 18.750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 R$8.000,00 |R$ 38.80200
16 COEPP 3 0 4h TR 10 [R$0.00 [R5 3.000,00 R$ 3.51000 R$ 702,00 Rs 1.950,00 [R$ 390,00 Rs 0,00 [R5 18. 750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 R$8.000.00 |R$ 38.80200
17 COERP 4 b 4h 7B 10 [R§0.00 R 2.000,00 R$ 351000 R§ 702,00 R$ 1.950,00 (R 290,00 R$ 0,00 R$ 18, 750,00 R$ 2.000,00 R$ 500,00 R$ £.000,00 |R§ 38.802,00
18 COEFP 5 0 4h 7B 10 [R$0.00 R$ 3.000,00 R$ 3.510,00 R$ 702,00 R$ 1.750,00 [R$ 370,00 R$ 0,00 R$ 18, 750,00 R$ 2.000,00 R$ 00,00 R$E.000,00 |R$ 38.802,00
19
20
21 14 14 140 |R§0,00 R$ 34, 200,00 R$ 40.410,00 R$8.08200 |R§ 2245000 |R$4.4%000  [R$ 0,00 R$ 20275000 |R§ 2280000 |[R§7.00000 |R$98.77500 [R$ 541.957.00
22
23
24
25
26
27 i
28  magbes Complementares:
29
30
31
32
33
34
35 Eaborado por: Revisado por: Analisado :c'{ Representante do DFC-12
36
37
38
39
40
41
e R R N ..
1n?

Justificativa: Para preencher a Planilha de Meméria de Calculo acima, cada item foi discriminado com base nas Instrucdes para o Preenchimento das
Propostas de Cursos do Ensino Profissional Maritimo (Apéndice Il do Anexo da Circular n°® 2/2025 da DPC), anexas a esta memoria, no Mapa de Cursos
Aprovados para Portuarios (MCAP-EPM/2026), aprovado pela Diretoria de Portos e Costas, na Justificativa de Precos para os Cursos do Prepom-
Portuarios/2026, e nos orcamentos do Instituto de Capacitacdo Técnica Profissional (Incatep) e da empresa Port Labour Assessoria em Seguranca do
Trabalho e Servico Portuario (Port Labour Servico Portuario).
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Continuagao da Memoria de Calculo.

A fim de repor as perdas inflacionarias decorrente da ndo atualizacdo dos valores previstos no Anexo D da NORMAM-103/DPC (pagina n® D-1da
NORMAM-103/DPC), a Diretoria de Portos e Costas estabeleceu reajustes de valores nos itens de merenda escolar (complemento alimentar do EPM) e
coordenador, devendo seguir o abaixo especificado para estes dois itens:

Quanto a merenda escolar (complemento alimentar do EPM), devemos considerar os valores atualizados pelo MCAP-EPM/2026, quais sejam:

- Merenda escolar diaria por aluno (complemento alimentar do EPM):
Cursos com carga horéria diaria (CHD) maior ou igual a 4 horas: R$15,00
Cursos com carga horéria diaria (CHD) menor que 4 horas: R$9,00

Em que pese o anexo D da NORMAM-103/DPC (pagina n° D-1 da NORMAM-103/DPC) estabelecer o mecanismo de calculo para o pagamento
para os instrutores e coordenadores, devemos seguir o descrito no Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), o qual retifica a forma de pagamento
ao coordenador, estabelecendo paridade com o instrutor apenas na forma e nao ao valor, haja vista que os valores da hora-aula de cada seguem
inalterados (R$ 45,00 para instrutor e R$ 25,00 para coordenador). Desta forma, o coordenador deve ser pago pela totalidade de horas ministradas e
nao pela metade. Assim, a forma de pagamento para cada curso quanto a instrutores e coordenadores sera:

- Instrutores: carga horaria total (CHT) x valor hora-aula
- Coordenadores: carga horaria total (CHT) x valor hora-aula

Para os custos fixos, como "complemento alimentar"”, "instrutor", "coordenador", "locacao de sala de aula" e "material didatico", a planilha foi
preenchida com base no MCAP-2026, elaborado pelo OGMO-Paranagua e aprovado pela DPC, conforme a Carta n° 40 do OGMO-Paranagua, que
solicita a alteracdo do MCAP-EPM/2026.

Os valores variaveis referentes a "locacdo de equipamento” e "outros" para os cursos COCMH, COGB, COTPC, COEH e COEPP foram obtidos a
partir da média dos orcamentos das empresas Port Labour e Incatep.

Dessa maneira, foi necessario ajustar 10 turmas de COEH, anteriormente solicitadas pelo OGMO, para 6 turmas, e 6 turmas de COEPP para 5
turmas, a fim de possibilitar a realizacdo dos cursos dentro do orcamento disponivel da CPPR para o OGMO de Paranagua. Assim, o novo valor a ser
contratado é de R$ 541.957,00, a ser repassado as contratadas, e R$ 47.000,00, alocados para o pagamento de bolsa-auxilio e prémio escolar. A
utilizacdo de apenas dois orcamentos para compor o preco dos cursos deve-se ao fato de que, atualmente, hd apenas as duas citadas empresas
credenciadas pela DPC para ministrar os cursos no Estado do Parana.
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INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DAS PCP/EPM E PCP/PDP (Apéndice Ill ao anexo da

Circular n°® 2/2025 da DPC)

Observe as instrucdes abaixo e, caso necessario, entre em contato com o Departamento

de Ensino de Portuarios

gilberto.honorato@marinha.mil.br.

e Atividades Correlatas: marcos.amaral@marinha.mil.br ou

E de fundamental importancia manter o formato das informacdes, visto que a

uniformizacao identifica o produto em qualquer lugar onde for aplicado, assegurando o adequado

gerenciamento do PREPOM, desde a sua elaboracao até a execucao final.

PRIORIDADE

Para melhor atender as propostas, o OGMO devera estabelecer a prioridade de cada
curso, conforme as necessidades levantadas. Ao final do planejamento, recomendamos a
distribuicao das turmas de acordo com a prioridade de sua realizacao, utilizando a legenda abaixo
para o preenchimento do campo:

CURSO/TURMA

Prioridade Quantidade de
turmas
A= Alta 40%
M = Média 30%
B = Baixa 30%

Preencher com a sigla do curso, seguido do simbolo barra e o n° da

turma. Ex.: COCP/01

PERIODO

Sigla do‘/

Ccurso «/n

COCP/01
N° da

turma

Esta informacgao esta subdividida em duas colunas para informar a data de inicio do curso e

seu término. A data devera ser preenchida no seguinte formato: dd/mm/aa, ou seja, dia, més e os

dois ultimos digitos do ano de realizacdo do curso. O dia, o més e o ano sao separados pelo

simbolo barra (/).

Ex.:

Periodo
Inicio Término
26/08/2 30/08/2
0 0

VAGAS

Refere-se ao nimero de vagas destinadas ao curso. Recomenda-se para os cursos com

pratica operacional, a quantidade maxima de 10 vagas. Os demais cursos podem ter até 30 vagas.

DIAS UTEIS

Compreende a quantidade de dias Uteis referentes ao periodo do curso (entre a data de

inicio e a data de término). Consulte o Mapa Base de Calculos dos Cursos do EPM (Apéndice V).
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CARGA HORARIA DIARIA (CHD)

As aulas expositivas terdo a duracao unitaria de 50 minutos, com intervalos de 10 minutos,
sendo recomendavel que a carga horaria diaria destinada as aulas seja, no minimo, de 3 horas e de
7 horas a duracdo maxima. Para os cursos CBIT e CAIT recomenda-se, no minimo, 2 horas diarias
nao devendo ultrapassar, no maximo, de 3 horas.

Consulte o Mapa Base de Calculos dos Cursos do EPM (Apéndice V).

CARGA HORARIA TOTAL (CHT)

A carga horéria total do curso corresponde ao somatério de todas as cargas horarias
destinadas as atividades previstas nos cursos (carga horaria teorica, carga horaria pratica, atividade
extraclasse e tempo de reserva). Consulte os Mapas Base de Calculos (Apéndices IV e V).

Para aplicacdo de exame, a carga horaria total devera considerar 1 hora/aluno, a exemplo do
tempo destinado as provas praticas nos cursos com pratica operacional.

NATUREZA DE DESPESA (ND)

Os recursos aprovados para a realizacdo do PREPOM serdo repassados aos OE por Natureza

de Despesa (ND), conforme a situagcdao do OGMO:
. OGMO adimplentes - ND 335039 (Convénio), mediante celebragdo de convénio; e

. OGMO inadimplentes — ND especificas, conforme apresentado abaixo. Os valores para

pagamento de bolsa-auxilio, complemento alimentar do EPM, prémio escolar e hora-aula de

professor e coordenador de cursos, constam do Anexo D da NORMAM-32/DPC.

BOLSA-AUXILIO - (ND 339018)

De acordo com o inciso 2.23.5 da NORMAM-32/DPC, o calculo referente a coluna da
bolsa-auxilio é baseado no valor diario, multiplicado pelo n°® de vagas e dias Uteis do curso.

O aluno matriculado no Curso de Técnicas de Ensino (CTE), em estagio supervisionado ou
exame de certificacdo nao tera direito a este beneficio.

COMPLEMENTO ALIMENTAR DO EPM - (ND 339030)

O valor do complemento alimentar do EPM pode variar de acordo com a carga horaria
diaria (CHD), sendo R$ 7,00 para CHD < de 4 horas e R$ 10,00 para CHD > ou = a 4 horas.

O calculo referente ao complemento alimentar do EPM baseia-se nas informacoes
contidas nas colunas referentes a carga horaria diaria, n°® de vagas e dias Gteis.

O TPA matriculado em estagio supervisionado ou exame de certificacdo nao tera direito a
este beneficio.

PREMIO ESCOLAR - (ND 339032)

O valor do prémio escolar é fixo - R$ 100,00 para todos os cursos.

O TPA matriculado em estagio supervisionado, exame de certificacdo ou treinamento nao
tera direito a este beneficio.
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INSTRUTOR - (ND 339036)

Para melhor compreensao dos valores referentes ao pagamento do instrutor, essa
despesa se apresenta em duas colunas, sendo: Bruto - valor da hora-aula multiplicado pela carga
horaria total. Esse valor corresponde ao que serd repassado para pagamento das aulas
ministradas pelo instrutor; e Encargos Sociais (20%) - percentual referente a parte patronal,
tendo por base o valor de R$ 45,00 a hora/aula.

Nota: para pagamento do instrutor, os cursos com prdtica operacional devem
considerar a quantidade de vagas, multiplicada pela carga horaria prdatica
(individual) — consulte o artigo 1.10 da NORMAM-32/DPC.

COORDENADOR - (ND 339036)

Os valores referentes ao pagamento do Coordenador estdao apresentados em duas
colunas, sendo: Bruto - valor da hora-aula, multiplicado pela metade da carga horéria total. Esse
valor corresponde ao que sera repassado para pagamento do coordenador de curso; e Encargos
Sociais (20%) - percentual referente a parte patronal, tendo por base o valor de R$ 25,00 a hora/
aula.

Nota: para pagamento do coordenador, os cursos com prdtica operacional devem
considerar a quantidade de vagas, multiplicada pela carga horaria pratica (individual)
— consulte o artigo 1.10 da NORMAM-32/DPC.

ENCARGOS SOCIAIS - (ND 339047)

Os Encargos Sociais correspondem a coluna “Enc. Sociais”, existente nas colunas do
Instrutor e do Coordenador. A base de calculo dessa despesa é baseada no valor da hora-aula de
R$ 45,00 e R$ 25,00, respectivamente.

MATERIAL DIDATICO - (ND 339030)

O material didatico referente aos cursos encontra-se disponivel na pagina da DPC.

Serd autorizado o valor de R$ 50,00 por aluno, destinado a reproducdo desse material
didatico e para providéncia de outros materiais necessarios a aplicacao do curso.

Por ocasiao do planejamento, a base do calculo deve considerar o material disponivel na
pagina da DPC, a fim de nao utilizar manual fora de vigor.

O material didatico deve ser fornecido gratuitamente aos alunos.

LOCACAO DE SALA DE AULA - (ND 339039)

Caso o OGMO ou o OE nao disponha de espaco préprio para a realizacdo do curso, essa
despesa deve ser informada e justificada. O valor destinado ao custeio de sala de aula é limitado a
R¢$ 100,00 por dia.

LOCACAO DE EQUIPAMENTO - (ND 339039)
As despesas com locacao de equipamento, seja para a realizacdo de cursos ou para os
exames de certificacdo, deverdo ser informadas e detalhadas na parte destinada as observacoes
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das propostas. O uso de simulador poderd ser planejado para a realizacdo dos cursos
operacionais, considerando 80% da carga horaria destinada as aulas praticas. O tempo restante
sera destinado a familiarizacdo com o equipamento e avaliacao final do aluno no equipamento
real.

O OGMO deverd solicitar orcamento as instituicdoes credenciadas pela DPC e/ou que
aluguem o simulador, a fim de incluir os valores por elas apresentados, no preenchimento da PCP.

OUTROS - (ND 339039)
Essa coluna é destinada as outras despesas/servicos que nao estdao previstas
especificamente, mas existem e s3o necessarias para a conducio do curso. E necessario justificar

a despesa, detalhando os custos e a relevancia da solicitacao.
Ex.: transporte (inciso 2.23.3 da NORMAM-32/DPC).

INFORMAC@ES COMPLEMENTARES
Nesse espaco, o OGMO e/ou OE poderd completar com informacdes adicionais que
subsidiem na analise da proposta. Trata-se de informacdo que nado esta prevista apenas com o
preenchimento dos campos da planilha, necessitando de justificativas para o seu entendimento.
Caso seja necessario, utilize folha complementar para as suas observacoes.

IMPORTANTE
As formulas constantes nas planilhas PCP/EPM e PCP/PDP ndo devem ser alteradas. Em
caso de duvidas ou verificagdo de inconsisténcias, contatar o Departamento de Ensino de
Portudarios e Atividades Correlatas pelos e-mail marcos.amaral@marinha.mil.br ou

gilberto.honorato@marinha.mil.br
Tel.: (21) 2104-5680 ou (21) 2104-5215 RETELMA 8110-5680 ou 8110-5215

Solicita-se que as propostas compostas de, no maximo 30 cursos, sejam elaboradas em
uma so6 planilha (PCP). Caso necessario, poderdo ser adicionadas linhas, utilizando o recurso
proprio da planilha eletronica de inserir linhas.

Para as propostas que excedam a 30 cursos, solicita-se que seja efetuada a
reproducao da planilha, da mesma forma que a planilha original foi elaborada.

Paranagua, PR, na data da assinatura.

Documento assinado digitalmente

b VICTOR TRAMONTIN SCARPARI NUNEZ
g ! Data: 02/09/2026 15:22:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

VICTOR TRAMONTIN SCARPARI NUNEZ
Capitao de Corveta
Chefe do Departamento do Ensino Profissional Maritimo

Anexos:
A) Mapa Base de Calculos dos Cursos do EPM - PCP/EPM; e
B) Planilha Para Elaboracdo Da PCP.
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