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CAPITANIA DOS PORTOS DO PARANA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARCELO KUTZ 11/08/2026 11:44

20/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de servicos de empresa credenciada nacionalmente pela Diretoria de Portos e Costas para ministrar cursos a trabalhadores portudrios.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
11/08/2026 12:49 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCELO KUTZ
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa  vencedora Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de
P Referéncia (TR) com especificagdes técnicas Planejamento Administracao Meédio

ndo assinar o Contrato ) . .
Planejamento insuficientes.

Impactos
1 A ndo realizagdo da licitagdo, levando a falta de profissionais qualificados nas operagdes portudrias.

Acoes Preventivas
A contratagdo de empresa credenciada pela Diretoria de Portos e Costas (DPC) por meio de Responsavel: MARCELO KUTZ

um Processo Licitatério, na modalidade Pregdo, por ser ser viavel a competicdo, para a
escolha da proposta mais vantajosa.

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Processo Licitatério antes do fechamento do contrato de forma a verificar se o Responsavel: MARCELO KUTZ

Responsavel mesmo cumpri e estd de acordo com a IN SEGES n° 05/2017.

P-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de precos ou folha de
Preco Estimado método de p.rec1f.1ca<;a0 nas pesquisas de Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
Inadequado mercado e estimativas de precos com pregos
inexeqtiiveis ou acima do praticado no mercado
Impactos
1 Estimativas inadequadas, com consequente utilizacdo de pardmetro inadequado para analise da viabilidade da contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Analise detida de cada proposta de pregos, ndo apenas sob seu aspecto formal da empresa, Responsavel: MARCELO KUTZ

idoneidade, compatibilidade da sua finalidade social com o objeto do contrato, etc)
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisa detalhada das possiveis solugdes existentes no mercado, bem como avaliar as Responsavel: MARCELO KUTZ
empresas no Mercado nacional no referido servico, e se necessario, suspender o processo
licitatério visando a revisdo da precificagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo nao
ocorrer o [.)e.rlotio Atras9 nos prf)cgdl{nentos internos e externos Planejamento Administracio Alto
Planejamento licitacdo Planejamento licitagdo
previsto
Impactos
1 Atraso no inicio da execugdo contratual
2 Atraso na conclusdo dos Cursos do PREPOm-Portuarios 2026
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboragdo dos documentos sejam cumpridos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizacao de procedimentos internos, dentro da legalidade.

Responsavel: MARCELO KUTZ

Responsavel: MARCELO KUTZ
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Deserta ou Descricdo incompleta ou insuficiente do objeto Selecio do Fornecedor Administracio Alto
Fracassada a ser contratado

Impactos
1 Atraso no inicio da prestagdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Verificagao rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagdo Responsavel: MARCELO KUTZ
P-02 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participagdo de mais Responsavel: MARCELO KUTZ
licitantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participagdo de mais Responsavel: MARCELO KUTZ
loicitantes
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Empresa vencedora da _ . . ~ . ~ .
Licitante ndo assinar o Licitante nao pre}star a dév.l da atencdo ao objeto Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
e valores que esta sendo licitado
Contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Setor de licitagdes deixar claro qual o objeto que est4 sendo licitado Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as san¢des que a mesma pode sofrer por ndo honrar com a obrigagdo Responsavel: MARCELO KUTZ
assumida
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na execugdo Descumprimento de obrigacdes contratuais por Gestio de Contrato Administracio Médio
contratual parte da Contratada
Impactos
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacao permanente quando da execugdo e quando do pagamento da nota fiscal. Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes Responsavel: MARCELO KUTZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prest.al Gdo do Servico Contratada deixar de prestar o servigo Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
paralisado
Impactos
1 Interrupcdo da entrega do servicos prestados, ocasionando prejuizos as atividades administrativas a Capitania dos Portos do Parana
Acoes Preventivas
P-01 Realizar contratagdo emergencial Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar as quantidades e valores de modo que a Empresa possa cumprir o Contatado Responsavel: MARCELO KUTZ

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO KUTZ

Membro da equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2026 as 12:49:21.
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