MARINHA DO BRASIL

12 BATALHAO DE INFANTARIA DE FUZILEIROS NAVAIS
Dispensa Eletronica: 25/2026.
Processo Administrativo n2 63169.002241/2026-38.

Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE | - Planejamento da Contratacio

1. Objeto de contratagdo: A aquisicdo de materiais/acessérios sdo essenciais para manter as viaturas ope-
rantes e, consequentemente, cumprir as tarefas atinentes ao Batalhdo Riachuelo.

RISCO 01:

Especificacdo deficiente da demanda.

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Contratacao e execucao deficiente do servico.
Id. Acao Preventiva Responsavel

Verificar real necessidade e aproveitamento dos
1 materiais solicitados

Setor Demandante

Id. Acao de Contingéncia

Responsavel

Havendo qualquer falha na aquisicao, verificar o porqué
1 e retomar a aquisicdo do bem.

Setor Demandante

RISCO 02:

Descumprimento de formalidade legal para criacdo da Equipe de Planejamento da Contratacao.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacao.
Id. Acao Preventiva Responsavel

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem
1 tomados para o planejamento de contratacao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Id. Acao de Contingéncia

Responsavel

Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de
1 planejamento.

Encarregado do Departamento Solicitante; e
Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 03:
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Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Consequéncia
Id.
Atraso na elaboracdo da contratacdo; solucdo nao atender aos objetivos desejados do projeto;
1 - S e . - ~ ~ . .
fragilidade na justificativa da contratacdo; contratacdo e execucao deficientes.

Id. Acao Preventiva Responsavel

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que
1 couber, os requisitos previstos no § 1° e § 2°, art. 18, da Equipe de Planejamento da Contratacao

Lei 14.133/2021.
Id. Acado de Contingéncia Responsavel

igi ficiénci E Técni . . ~

Corrilgl.r as deficiéncias detectadas nos Estudos Técnicos Equipe de Planejamento da Contratacio

1 Preliminares.
RISCO 04:
Descumprimento de formalidade legal para Aprovacdo do Termo de Referéncia

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Auséncia da aprovacao do Termo de Referéncia
Id. Acao Preventiva Responsavel

Adocao de lista de verificacdo com item de aprovacao do . . ~
1 IR pela autoridade competente. Equipe de Planejamento da Contratacao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Encam|n~har a autoridade conp§tente O processo para Ordenador de Despesas
1 aprovacao do Termo de Referéncia.

RISCO 05:
Especificacdo inadequada do servico.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id. Consequéncia
1 Prestacao de servico que nao atendam as necessidades da Organizacao Militar.
Id. Acdo Preventiva Responsavel

Verificacdo e adequacao das especificacbes por ocasido Equipe de Planejamento da Contratacao
1 |da elaboracdo do Termo de Referéncia com a ajuda da
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Secdo de Obtencao.

Id. Acao de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a eventual
1 rescisdo contratual, fazendo as correcoes para um novo
processo.

Gestor/Fiscal do Contrato e Div. de Obtencgao.

RISCO 6

Licitacao deserta

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

) Baixa ( ) Média (x )Alta

Dano

Licitacao declarada deserta por inexisténcia de empresas interessadas no objeto.

Acao Preventiva

Responsavel

Apbs publicacao da licitacdo, verificar diariamente, até a data de
abertura do certame, no site Compras.net, a relacdo de empresas
que baixaram o aviso.

Equipe de Obtencao/Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso declarada deserta, a Equipe de Planejamento ira revisar o
processo de licitacdo com a finalidade de realizar possiveis adap-
tacoes, a Equipe de Obtencao ira republicar o processo.

Equipe de Obtencao / Equipe de Planejamento

RISCO 7

Licitacdo fracassada.

Probabilidade:

(x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

) Baixa ( ) Média (x )Alta

Dano

Licitacao declarada fracassada por inexisténcia de fornecedores em acordo com o objeto.

Acao Preventiva

Responsavel

Definicdo no instrumento convocatério de especificacdes que ga-
rantam a contratacdo de empresa especializada de acordo com as
normas vigentes e com o servico que se deseja contratar.

Equipe de Planejamento da Contratacdo/ Equipe

de Obtencao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso declarada deserta, a Equipe de Planejamento ird revisar o
processo de licitacdo com a finalidade de realizar possiveis adap-
tacoes, a Equipe de Obtencao ira republicar o processo.

Equipe de Obtencao / Equipe de Planejamento

FASE DE ANALISE Il - Gestio do Contrato
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RISCO 08:

Recusa de assinatura e/ ou da apresentagao das garantias contratuais.

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id. Consequéncia

1 Descontinuidade da prestacao dos servicos e transtornos para a administracao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

| o e B e 5 ST STl doContos v dePanciament
necessaria a execucao do objeto. da Contratacao.

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicacao de sancées/multas previstas no Aviso . Fiscal do Contrato, Secio de Obtencdo e

1 Ordenador de Despesas.

RISCO 09:
Nao fornecimento do servico pela Contratada.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Id. Consequéncia

1 0O nado cumprimento do estabelecido no contrato, ensejando a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais previstas em lei.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Especificacdo clara do objeto e do pr:a\zo.méximo de Equipe de Planejamento da Contratacio

entrega no Termo de Referéncia.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Rescisdo contratual e aplicagdo de sancdes/multas| Fiscal do Contrato, Equipe de Planejamento da
previstas termo de referéncia. Contratacdo e Ordenador de Despesas.

RISCO 10:
Designacao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Id. Consequéncia

1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo subsidiaria da administracao.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Indicar servidores com conhecimento técnico do objeto

do contrato e proporcionar capacitacao.

Gestor do Contrato
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Id. Acado de Contingéncia Responsavel

1 Indicar servidores capacitados. Gestor do Contrato/ Equipe de Planejamento
da Contratacao.

Responsaveis pela Andlise de Riscos:
Rio de janeiro, na data da assinatura.

Documento assinado digitalmente

ub CLAUDIO DE ARRUDA E SILVA JUNIOR
g Data: 11/09/2026 14:59:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

YAGO YVES GOMES DE LIMA TULIO ZAMBALDI OLIVEIRA BARRETO CLAUDIO DE ARRUDA E SILVA JUNIOR
Terceiro-Sargento (FN-IF) Capitdo-Tenente (FN) Segundo-Sargento (FN-IF)
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
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