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BASE NAVAL DO RIO DE JANEIRO/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edi¢ao Data de Criacao

17/2026 CARLOS FABRICIO MARCOLINO 24/02/2026 13:26
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo do servico de Corte de Grama nas areas verdes da Base Naval do Rio de Janeiro.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nomeacdo de

Pregoeiro e Equipe de
Apoio desprovidos de
qualificacdo para o
exercicio de suas
atividades.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo de membros da Comissdo de Licitagdo dotados de qualificagdo para o exercicio da Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
respectiva fungdo, bem como inscrigdo dos mesmos em cursos voltados para a referida area de
atuacao.
Acdes de Contingéncia

Procedimentos mal elaborados; Inobservancia

de prazos, regras e recomendagdes da AGU e Planejamento Administragao Alto
TCU.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo conduzida Erros e omissoes que dificultam a contratagdo e
sem processo leva a obtencdo com baixa qualidade (maior Planejamento Administracao Alto
padronizado. tempo, maior custo).
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecimento de processo de trabalho formal para toda organizagao. Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pessoal envolvido no
processo em Contratacdo  desvantajosa levando ao
quantidade e desperdicio de recursos financeiros, material e Planejamento Administragao Alto
qualificacéo pessoal.
inadequadas.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao eréario publico.
Acoes Preventivas
P-01 Prover a quantidade e a capacitagdo necessérias ao pessoal envolvido neste processo. A OM Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO

podera se valer dos cursos do CIANB para capacitar o seu pessoal.
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdes
/ContratagOes inscritas
em Restos a Pagar que Ndo  aquisicio da necessidade pela
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serdo canceladas por Administracdo e perda do crédito orcamentario Planejamento Administracao Alto
falta do recebimento pela OM.

do objeto.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acoes Preventivas
P-01 Melhorar o planejamento e o processo licitatorio para que as empresas vencedoras consigam Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
entregar o objeto mesmo apdés o encerramento do exercicio financeiro. Acompanhar o
andamento do cumprimento das obrigacdes das empresas contratadas, aplicando, se
necessario, as penalidades previstas.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de deflagracdo de certames
N eivados de vicios. Ocorréncia de contratagdo
Determinagdo . P :
necessidades incompativel com, 0 ahpgadcg pela OM, o que . N i
L. acarreta a mda utilizacdo do recurso Planejamento Administracao Alto
formalizagdo -
demanda inadequada. orgam.entarlo. Atrinsos dgcorrentes da
necessidade de corregoes das minutas. Aumento
do nimero de recursos administrativos.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar informagdes claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
especificagdes do produto ou servigo a serem contratados. Planejar minuciosamente, com
observancia aos requisitos estabelecidos na legislacdo pertinente, prazos, descri¢do do objeto e
elaboracdo de minutas a luz dos modelos estabelecidos pela AGU. Em caso de enquadramento
do objeto no conceito de atividade de custeio, faz-se necessaria a observancia da autoridade
competente para a celebracdo do ajuste e de eventuais prorrogacoes, conforme estabelecido no
art. 2°, §1°, do Decreto n° 7.689, de 2012.
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta ou justificativa
incompleta sobre a . —
necessidade da Questlonarflegths pelos orgaos de controle Planejamento Administragao Médio
~ acerca da viabilidade e necessidade das mesmas.
contratagdo e
quantitativo estimado.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erario publico.
Acoes Preventivas
P-01 Justificar da forma mais completa possivel com o cumprimento das exigéncias estabelecidas Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
nos documentos normativos pertinentes, bem como, que seja indicada a metodologia utilizada
para a defini¢do do quantitativo a ser demandado.
Acdes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa ndo cumprir o Atraso no cumprimento do cronograma
R-07 contrato por atraso no apresentado pela CONTRATADA e aprovado Gestdo de Contrato Administracao Baixo
servico pela CONTRATANTE.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erario publico.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacdo de notificagdes e san¢des administrativas previstas em lei e possibilidade de Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
contratacdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa sem Atraso no cumprimento do cronograma
R-08 condigoes financeiras apresentado pela CONTRATADA e aprovado Gestdo de Contrato Administragao Baixo
para cumprir o contrato pela CONTRATANTE.
Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacdo de notificagdes e sangdes administrativas previstas em lei e possibilidade de Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO
contratacdo de nova empresa para execugdo dos servigos por completo.
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Atraso no cumprimento do cronograma
Acidentes com ~ . < .
R-09 funcionarios. apresentado pela CONTRATADA e aprovado Gestdo de Contrato Administracao Baixo
pela CONTRATANTE.
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Impactos
1 Ineficiéncia e danos ao erério publico.
Acdes Preventivas

P-01 Atentar para as normas de seguranca do trabalho, como o uso de Equipamentos de Protecio Responsavel: CARLOS FABRICIO MARCOLINO

Individual (EPI), e fiscalizagdo dos servicos pela Comissédo Interna de Prevengdo de Acidentes
(CIPA) da CONTRATANTE.
Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Documento assinado digitalmente

Equipe de Planejamento ub CARLOS FABRICIO MARCOLINO
g Data: 26/02/2026 19:11:45-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

CARLOS FABRICIO MARCOLINO
Equipe de apoio
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