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CENTRO DE INTEND.DA MARINHA EM RIO GRANDE

Estudo Técnico Preliminar 42/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 63408.050219/2025-53

2. Descricao da necessidade

A presente necessidade de contratacdo fundamenta-se nas diretrizes de governanca do Sistema de Abastecimento
da Marinha (SAbM) referentes a implementacdo da Rede Integrada de Obtencdo. O objetivo estratégico desta
iniciativa é a constituicdo de estoques de seguranca descentralizados, mediante o aproveitamento da capacidade de
armazenagem ociosa identificada nos Centros de Intendéncia, visando mitigar riscos de ruptura na cadeia de
suprimentos logistica da Forca.

A demanda especifica refere-se a aquisicao de Leite em P6 (Pl 190007993), item essencial da Rela¢édo de Produtos
de Subsisténcia (RPS), para a composicdo da reserva de contingéncia sob responsabilidade deste Centro de
Intendéncia (CelMRG). Esta contratacdo difere do abastecimento rotineiro para consumo imediato, tratando-se de um
mecanismo de seguranca logistica desenhado para suprir eventuais falhas nos processos de obtencéo centralizados.

A presente contratacdo enquadra-se no contexto de plano de contingéncia, voltado a garantir a continuidade do
abastecimento de géneros alimenticios no ambito da Rede Integrada de Obtencédo da Marinha do Brasil.

O SAbM centraliza o processo licitatério nacional desses itens, de modo que qualquer intercorréncia — como
aumento expressivo de demanda, atraso na licitacdo, rescisdo contratual ou fornecimento fora da conformidade —
acarreta impacto direto e imediato sobre todas as Organiza¢bes Militares consumidoras. Assim, a constituicdo de uma
reserva de contingéncia correspondente ao consumo médio de trés meses mostra-se medida preventiva necessaria e
proporcional, conferindo tempo habil para restabelecimento regular do fornecimento. Situa¢cfes de desabastecimento
pretéritas reforcam a pertinéncia da adocao dessa sistematica, que visa mitigar riscos operacionais e assegurar a
manutencao das atividades essenciais da Forca.

Para a materializagdo desta estratégia no CelIMRG, o dimensionamento foi estruturado em dois niveis de seguranca
logistica:

1. Nivel de Estocagem Imediata (Lote Minimo): O lote minimo a ser adquirido sera de 8.000 kg, quantitativo
delimitado tecnicamente pela capacidade de armazenagem ociosa atual desta Organizagdo Militar,
assegurando a pronta disponibilidade fisica do item sem comprometer a gestao rotineira do paiol.

2. Nivel de Seguranca em Ata (Lote Maximo): O registro de precgos totalizando 75.000 kg. Este volume foi
calculado com base no consumo médio mensal da MB multiplicado por trés, visando assegurar uma autonomia
de abastecimento por até 90 dias em cenarios de crise aguda ou interrup¢éo do fornecimento regular.

3. Frequéncia dos pedidos: sera feito, ao menos, um pedido e, no maximo, 12 pedidos;

Desta forma, a contratacdo € imprescindivel para que o CeIMRG atue como um polo logistico resiliente, capaz de
suportar ndo apenas sua demanda local, mas também de servir como fonte de suprimento emergencial para outras
Organizacdes Militares apoiadas, mediante acionamento da estrutura de controle do abastecimento.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
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Divisdo de Abastecimento Lucas Rodrigues Carvalho

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo devera observar 0s seguintes requisitos técnicos, legais e de sustentabilidade, em conformidade com o
Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU (82 Edicdo/2025) e o Plano Diretor de Logistica Sustentavel da
Marinha do Brasil (2025-2027):

4.1. Requisitos Sanitarios e de Qualidade

* Registro e Inspecdo: O produto ofertado (Leite em Pd) é de origem animal e deve obrigatoriamente estar
registrado no Servigo de Inspecéo Federal (SIF), ou no Servico de Inspecdo Estadual (SIE) ou Municipal (SIM),
desde que estes Ultimos sejam aderentes ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal
(SISBI/POA), conforme determina a Lei n°® 1.283/1950 e o Decreto n® 9.013/2017.

* Normas ANVISA: O produto deve atender aos regulamentos técnicos de identidade e qualidade estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e pelo Ministério da Agricultura e Pecuéaria (MAPA),
especialmente no que tange a rotulagem e embalagem.

* Validade (Requisito Estratégico): Considerando que o objeto se destina a reserva de contingéncia (estoque
estratégico para até 90 dias), o produto devera ser entregue com prazo de validade remanescente nédo inferior
a 12 (doze) meses (ou 80% de sua vida util total) na data da entrega, a fim de garantir a seguranca alimentar
durante o periodo de estocagem no CelMRG.

4.2. Critérios de Sustentabilidade e Excecao ao PAA

® Agricultura Familiar (Justificativa de Nao Aplicacdo da Cota): Embora o Decreto n® 11.802/2023 estabeleca a
prioridade de aquisicdo de 30% de géneros alimenticios da agricultura familiar, justifica-se a ndo aplicacao
desta cota para o presente processo, com fundamento no art. 4°, § 2°, incisos Il e lll do referido Decreto. A
presente aquisicao trata-se de uma compra estratégica de 75.000 Kg (setenta e cinco mil quilogramas) de leite
em po6 destinada a formacdo de estoque de contingéncia (reserva de seguranca). O volume expressivo
demandado (75 toneladas) em lote Unico (ou grandes parcelas) e a necessidade de padronizacao industrial
para garantir longa vida util de prateleira (shelf-life) para estocagem prolongada configuram uma aquisi¢cao
especial, cuja oferta € insuficiente ou incompativel com a capacidade produtiva local da agricultura familiar na
regido para entrega imediata nestes moldes.

* Embalagens e Residuos: As embalagens devem ser reciclaveis. A contratada deve estar ciente das
responsabilidades quanto a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, em consonancia com
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°® 12.305/2010).

* Vedacdo de Substancias Nocivas: E vedado o fornecimento de produtos cujas embalagens contenham
substancias que depletem a camada de ozo6nio (CFCs), conforme Decreto n°® 2.783/1998.

4.3. Condigao de Aceitacdo da Proposta: CTF/APP do Fabricante

* O fabricante do produto ofertado deverd estar inscrito no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP) do IBAMA, no cddigo 16-5
(Beneficiamento e industrializacdo de leite e derivados) do Anexo | da Instrucdo Normativa IBAMA n° 13, de
2021, nos termos do art. 17, inciso Il, da Lei n® 6.938, de 1981. A obrigagéo é do fabricante, ndo do licitante
distribuidor, e ndo integra a habilitagdo. A comprovacao, mediante Certificado de Regularidade, sera exigida do
licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar em cada item, na fase de aceitacdo da proposta, sob
pena de ndo aceitacéo.

4.4, Justificativa das Exigéncias de Habilitacdo Econdmico-Financeira e Técnica

* Os indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente superiores a 1 (um) sdo 0s parametros
usualmente adotados pela Administracdo Publica para aferir a salde financeira minima do licitante, sem
representar exigéncia que restrinja indevidamente a competitividade.

* O capital minimo de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo estd no limite maximo previsto no
art. 69, 8§ 4°, da Lei n® 14.133, de 2021, e se justifica pelo vulto financeiro de cada item (R$ 2.976.550,00 na
cota principal e R$ 807.200,00 na cota reservada), calculado sobre o valor do item ou dos itens a que o licitante
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concorrer e pela essencialidade do objeto: trata-se de reserva de contingéncia destinada a suprir eventual
ruptura no abastecimento regular, cuja falha por incapacidade econémica da contratada comprometeria a
prépria finalidade da contratacao.

* A exigéncia de atestado de capacidade técnica para fornecimento de géneros alimenticios estocaveis, com
entregas em escala de atacado, decorre da necessidade de garantir que o licitante tenha experiéncia
comprovada em fornecimento em escala compativel com o quantitativo do item a que concorrer, evitando a
contratacdo de fornecedor sem capacidade operacional demonstrada para o volume desta reserva estratégica.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consistiu na analise das alternativas possiveis para o atendimento da necessidade de
constituicdo da reserva de contingéncia de Leite em P6 (Pl 190007993) para o CelMRG, considerando a viabilidade
técnica, econdmica, a capacidade de fornecimento em escala e as diretrizes do Sistema de Abastecimento da
Marinha (SAbM).

5.1. Analise das Alternativas de Solugéo
Para o atendimento da demanda, foram consideradas as seguintes alternativas:

* Alternativa 1: Aquisicéo de Leite Fluido (UHT/Pasteurizado).

* Andlise: Esta alternativa foi descartada. Além de apresentar menor prazo de validade (shelf-life) e exigir
maior volume de armazenagem e transporte — o0 que é incompativel com a logistica de uma reserva
estratégica de contingéncia projetada para até 90 dias de autonomia — o leite fluido ndo compde a linha
de fornecimento padronizada pelo Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM) para esta finalidade
especifica. Ademais, o item ndo corresponde ao Codigo de Material (Pl 190007993) expressamente
determinado pela diretriz superior para a constituicdo da reserva de contingéncia.

¢ Alternativa 2: Aquisicao de Leite em P6 (Solucéo Escolhida).

* Andlise: O leite em po oferece maior densidade caldrica por volume, facilidade de transporte e,
crucialmente, um prazo de validade estendido (geralmente superior a 12 meses). Essas caracteristicas o
tornam a solucdo técnica ideal para estoques de seguranca e situacdes de emergéncia, alinhando-se
estritamente a determinacdo da Rede Integrada de Obtencéo.

5.2. Andlise da Oferta e Modelagem de Fornecimento

Foi realizada pesquisa junto a contratacfes similares feitas por outros érgdos publicos (Painel de Precos e Portal
Nacional de ContratagBes Publicas - PNCP), observando-se que:

1. Disponibilidade: O mercado nacional possui ampla concorréncia de fabricantes e distribuidores de leite em pg,
capazes de atender ao quantitativo estimado (75.000 Kg).

2. Modelagem de Aquisicdo: Considerou-se a possibilidade de parcelamento da entrega via Sistema de Registro
de Precos (SRP). Esta modelagem € técnica e economicamente a mais viavel, pois permite a gestdo do
estoque fisico no CelMRG (limitado a capacidade ociosa de 8.000 Kg ) enquanto mantém o saldo
remanescente em Ata para empenho conforme a necessidade de renovacao do estoque ou acionamento da
contingéncia.

3. Avaliacdo da Agricultura Familiar (PAA): Conforme previsto na legislacdo, avaliou-se a possibilidade de
atendimento via Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Contudo, dada a especificidade do objeto (leite
em po industrializado com requisitos especificos de embalagem e validade para longa estocagem) e o volume
concentrado da demanda estratégica (75 toneladas), verificou-se que a oferta local via agricultura familiar é
insuficiente para garantir a integralidade e a padronizacdo necessdrias para este estoque de seguranca
especifico, justificando a realizac¢éo de licitagdo ampla.

5.3. Justificativa Técnica e Econdmica da Escolha

Conclui-se que a aquisicao de Leite em P via Sistema de Registro de Precos (SRP) € a solu¢do mais vantajosa para
a Administrac@o. Esta op¢éo garante a seguranca alimentar da Forca (validade e qualidade), atende a padronizagéo
do SAbM para itens de contingéncia, otimiza o0 espago de armazenagem do CelMRG e assegura a disponibilidade do
insumo mediante a formacgéo de Ata, sem o custo imediato de estocagem de todo o montante.
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6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo adotada consiste na contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de Leite em P6 (PI
190007993), por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP), abrangendo desde a disponibilizacdo do produto em
Ata até a sua entrega definitiva e garantia de qualidade durante o periodo de estocagem estratégica.

A solugdo compreende os seguintes elementos integrados:
6.1. Objeto e Modelagem de Fornecimento

* Fornecimento Parcelado: A contratacdo sera operacionalizada via Ata de Registro de Precos, permitindo a
aquisicao total estimada de 75.000 Kg (setenta e cinco mil quilogramas).

* Gestado de Estoque: O modelo prevé a emissdo de empenhos conforme a necessidade de recomposi¢do do
estoque fisico minimo de seguranca do CelMRG (fixado em 8.000 Kg) ou para o atendimento de demandas
emergenciais de contingéncia, até o limite da Ata.

®* Quanto a natureza do fornecimento, a presente contratacdo ndo se enquadra no conceito de fornecimento
continuo previsto no art. 6°, inciso XV, da Lei n°® 14.133, de 2021, que trata das compras destinadas a
manutencdo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas. Trata-se
de aquisicdo destinada a constituicdo de reserva de contingéncia de géneros alimenticios, com quantitativo
total definido (75.000 kg) e vigéncia limitada a 12 (doze) meses, nos termos do art. 105 da Lei n° 14.133, de
2021. A recomposicdo do estoque ao longo da vigéncia da Ata, tratada no tdpico anterior, decorre da
modelagem de parcelamento das entregas dentro do ciclo de contratacdo, e ndo da natureza do servico, que se
exaure com o atingimento do quantitativo registrado.

6.2. Logistica de Entrega e Recebimento

* |ocal de Entrega: O material devera ser entregue diretamente nos paiois do Centro de Intendéncia da Marinha
em Rio Grande (CelMRG), livre de frete ou despesas adicionais de transporte (CIF).

* Condicbes de Recebimento: O recebimento provisdrio e definitivo ficar4d condicionado & conferéncia da
integridade das embalagens (latas/pacotes), rotulos e prazos de validade, assegurando que o produto esteja
apto para armazenamento prolongado.

6.3. Garantia, Validade e Assisténcia

* Validade Estendida: Considerando a finalidade de reserva de contingéncia, a solucdo exige que os lotes
entregues possuam prazo de validade remanescente néo inferior a 12 (doze) meses na data do recebimento,
permitindo a gestéo eficiente do shelf-life no estoque da OM.

* Garantia de Qualidade: A contratada devera garantir a substituicdo imediata, sem 6nus para a Administracao,
de quaisquer quantitativos que apresentem avarias, estufamento, alteragbes organolépticas ou vicios de
gualidade detectados durante o periodo de validade do produto, quando armazenados corretamente.

4. Ciclo de Vida e Sustentabilidade

* Embalagens: A solucdo deve contemplar embalagens primarias e secundarias resistentes, adequadas ao
empilhamento e transporte, e constituidas de materiais reciclaveis (ex: metal, plastico reciclavel), facilitando a
destinacao final ambientalmente adequada apés o consumo.

* Descarte: O gerenciamento dos residuos sélidos (embalagens vazias) gerados apds o consumo sera realizado
pela Administracdo, por meio da coleta seletiva, salvo se houver previsdo especifica de logistica reversa
obrigatéria para o tipo de embalagem ofertada, caso em que a contratada devera orientar o procedimento de
recolhimento.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi realizada com base na metodologia de céalculo definida para os estoques
estratégicos do Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM), considerando o histérico de consumo e a capacidade
logistica instalada.
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7.1. Memoéria de Calculo

A definicdo do quantitativo total a ser registrado em Ata (Lote Maximo) e do quantitativo para aquisicdo imediata (Lote
Minimo) seguiu os seguintes parametros técnicos:

* Parametro de Seguranca (Autonomia): A diretriz de contingéncia estabelece que a reserva estratégica deve
assegurar o abastecimento por um periodo de 90 dias (3 meses).

* Base de Calculo: Utilizou-se o Consumo Médio Mensal (CMM) histérico da Marinha para este item na regido,
estipulado em 25.000 Kg/més.

* Fator de Correcao Logistica: Considerou-se a "Capacidade Ociosa" atual dos paidis do CelMRG para
determinar o limite fisico de recebimento imediato, evitando saturagédo do espago de armazenagem.

7.2. Detalhamento dos Quantitativos
A aplicacdo da metodologia resultou nos seguintes volumes para o item Leite em P¢é (Pl 190007993):
1. Quantidade Total a Registrar (Lote Maximo): 75.000 Kg
®* Formula: CMM(25.000Kg)x3 meses=75.000Kg.

* Justificativa: Este volume total visa cobrir a demanda potencial de até 90 dias em caso de crise de
desabastecimento sistémico.

2. Quantidade para Aquisicdo Imediata (Lote Minimo): 8.000 Kg
* Foérmula: Limitada a Capacidade de Armazenagem Ociosa apurada.

* Justificativa: Corresponde ao "Estoque de Contingéncia" fisico que serd mantido permanentemente no
CelMRG para pronto emprego.

7.3. Quadro Resumo da Estimativa

- ., Consumo Médio Autonomia Qtd. Total Qtd. Lote Minimo
Descrigdo (P1190007993) unid. Mensal Ref. Planejada (Ata SRP) (Estoque)
Leite em PO integral, acond. em Kg 25.000 90 dias 25.000 8.000

embalagem de 1kg

7.4. Justificativa da Modelagem SRP: A diferenca entre a quantidade total (75.000 Kg) e a capacidade imediata
(8.000 Kg) justifica imperiosamente a adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP). Esta modelagem permite a
Administracao firmar o compromisso de fornecimento para a totalidade da reserva necessaria (75 ton), mas executar
a despesa e o recebimento fisico de forma escalonada, conforme a rotatividade do estoque ou a superveniéncia de
uma situacao de contingéncia real, garantindo a eficiéncia logistica e orcamentaria.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.783.750,00

A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada em conformidade com a Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 65, de
7 de julho de 2021, utilizando-se dos parametros do Painel de Precos (Compras.gov.br) para a obtencdo de uma
cesta de precos aceitaveis.
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8.1. Metodologia de Céalculo Para a definicdo do preco unitario de referéncia, adotou-se a seguinte metodologia,
consubstanciada no Relatério de Pesquisa de Precos n°® 381/2025:

* Fonte de Pesquisa: Contratacdes similares de outros entes publicos (Inciso I, Art. 5° da IN 65/2021),
registradas no Portal de Compras do Governo Federal.

* Periodo da Pesquisa: Ultimos 12 (doze) meses, garantindo a atualidade dos valores.

¢ Critério de Calculo: Utilizou-se a Mediana dos precos obtidos. Esta medida de tendéncia central foi escolhida
por mitigar o impacto de valores extremos (muito altos ou inexequiveis) na composi¢cao do prego de referéncia,
refletindo com maior fidelidade a pratica de mercado para o item.

* Andlise de Homogeneidade: O Coeficiente de Variacao (CV) da amostra resultou em 2,716%. Sendo inferior a
25%, a amostra é considerada homogénea e consistente, validando estatisticamente o preco de referéncia
encontrado.

8.2. Memodria de Calculo e Preco Unitario: A pesquisa retornou 4 (quatro) precos validos, variando entre R$ 49,00 e
R$ 52,69. A aplicacdo da Mediana resultou no preco unitario de R$ 50,45.

Parametro Estatistico Valor Apurado (R$)
Menor Preco R$ 49,0000
Média R$ 50,6475
Maior Preco R$ 52,6900
Preco de Referéncia (Mediana) R$ 50,4500

8.3. Valor Total Estimado Considerando o quantitativo total definido para a reserva de contingéncia (75.000 Kg),
dividido em cota principal e cota reservada, e o preco unitario de referéncia (R$ 50,45), o valor total estimado para a
contratagdo é de R$ 3.783.750,00.

Valor Unit. Est. Valor Total Est.

Item Descricao do Objeto Unid. Qtd.

scrig J d. Q- rg) (R$)
1 Leite em P6 Integral (Pl 190007993), cota principal Kg 59.000 R$ 50,45 R$ 2.976.550,00
) ;_I;all;tlej em P06 Integral (Pl 190007993), cota reservada ME Kg 16.000 R$ 50,45 RS 807.200

8.4. Adequacao Orcamentaria O valor de referéncia apurado (R$ 50,45/kg) esta lastreado em 4 (quatro) contratacdes
publicas recentes, realizadas entre julho e agosto de 2026, com especificacdo plenamente compativel com o objeto
desta contratacdo (leite em po6, origem de vaca, integral, instantaneo). A baixa disperséo entre os valores coletados
(Coeficiente de Variacdo de 2,716%) demonstra que o prec¢o de referéncia reflete de forma consistente a pratica atual
de mercado para compras governamentais do item, dispensando comparacdo com contrataces adicionais.

8.5. Carater do Or¢camento

O orcamento estimado desta contratagdo ndo possui carater sigiloso, nos termos do art. 24 da Lei n® 14.133, de 2021. O valor unitario de
referéncia (R$ 50,45) e o valor total estimado (R$ 3.783.750,00) constam abertamente deste Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia, em coeréncia com o item 4.1 do Edital, que também dispde pela ndo adog&o do orgamento sigiloso.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A aplicacdo do principio do parcelamento do objeto, conforme preconizado no art. 47, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021,
foi analisada sob a 6tica da viabilidade técnica e da eficiéncia logistica exigida para a constituicdo de estoque de
contingéncia.

Decidiu-se pelo nao parcelamento do objeto em itens de especificacdes distintas, por se tratar de um Gnico bem. Em
cumprimento ao art. 48, inciso Ill, da Lei Complementar n°® 123, de 2006, o quantitativo de 75.000 kg divide-se em
cota principal (Item 1, 59.000 kg, ampla concorréncia) e cota reservada a microempresas e empresas de pequeno
porte (Item 2, 16.000 kg), com idéntica especificacdo e mesmo preco de referéncia, conforme exposto a seguir:
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9.1. Restricao do Lote Minimo Logistico: A estratégia de abastecimento da Rede Integrada de Obtencéo definiu, com
base na capacidade de armazenagem ociosa do CelMRG, um Lote Minimo de Entrega de 8.000 Kg (conforme
planilha de planejamento anexa ). Este volume representa a "unidade minima de manobra" logistica para a formacéao
do estoque fisico de seguranca. A cota reservada foi dimensionada em 16.000 kg, equivalente a dois lotes minimos
de 8.000 kg, de modo a preservar o patamar minimo operacional, o transporte consolidado e a otimizacdo do
recebimento no paiol em cada fornecimento.

9.2. Padronizacdo e Seguranca Alimentar: A gestdo de um estoque de longa duracédo (90 dias de autonomia) exige
rigorosa padronizacdo das especificacbes de embalagem, rotulagem e datas de validade. A padronizacdo €
assegurada pela especificagéo técnica do objeto (Norma Técnica MAR 71000/158E, registro SIF/SIE/SIM aderente ao
SISBI/POA e validade remanescente minima de 12 meses), que vincula igualmente as duas cotas. Cada fornecimento
tera lote fabril e prazo de validade préprios, ainda que o fornecedor seja 0 mesmo.

9.3. Distingdo quanto a Execucdo: Ressalta-se que a divisdo em cota principal e cota reservada nao altera a
execucao parcelada das entregas via Sistema de Registro de Precos (SRP), a qual ocorrer4d em remessas sucessivas
(respeitando o lote minimo de 8.000 kg em cada item) conforme a demanda e a capacidade de estocagem da OM.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao hé& contratagbes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se devidamente alinhada aos instrumentos de planejamento da Administracao,
demonstrando a previsdo antecipada da demanda para a constituicdo dos estoques estratégicos da Rede Integrada
de Obtencéo.

11.1. Previsédo no Plano de Contratagcbes Anual (PCA) A demanda consta no Plano de Contratacdes Anual para o
exercicio de 2026, aprovado e publicado no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), conforme os dados de
registro abaixo:

Identificador da Futura Contratacdo: 785810-3/2026

ID do PCA no PNCP: 00394502000144-0-000155/2026
Data de Publicagdo: 19/11/2025

Fonte: Compras.gov.br

Local: Rio Grande/RS

Item no PCA: 1

11.2. Alinhamento Estratégico (PLS) Ademais, a aquisicdo guarda estrita consonancia com o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel da Marinha do Brasil (PLS-MB 2025-2027). A contratacdo suporta as metas de racionalizacédo e
sustentabilidade logistica, ao implementar a sistematica de estoques de contingéncia que visa mitigar riscos de
desabastecimento e assegurar a prontiddo operativa da Forga com eficiéncia no uso dos recursos publicos.

12. Aplicacao da Cota ME/EPP

Em cumprimento ao art. 48, inciso lll, da Lei Complementar n°® 123, de 2006, e ao art. 8° do Decreto n° 8.538, de
2015, sera reservada cota de 16.000 kg (21,33% do objeto) para a contratacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte.
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12.1. Dimensionamento da Cota: O objeto é bem divisivel, com valor estimado superior a R$ 80.000,00 e inferior a
receita bruta maxima admitida para empresa de pequeno porte, ndo incidindo a vedacgéo do art. 4°, § 1°, inciso |, da
Lei n°® 14.133, de 2021. A cota é fixada em percentual do objeto, sem o teto de R$ 80.000,00 préprio da licitacdo
exclusiva do art. 48, inciso |, conforme entendimento da Advocacia-Geral da Unido (Despacho n°® 00098/2021/DECOR
/CGU/AGU, aprovado pelo Despacho n® 00115/2021/GAB/CGU/AGU). O percentual maximo de 25% corresponderia a
18.750 kg. Adotou-se o quantitativo de 16.000 kg, equivalente a dois lotes minimos de 8.000 kg, para compatibilizar a
cota com o lote minimo logistico definido no item 9.1.

12.2. Mitigacdo de Riscos ao Abastecimento: A capacidade de execucdo € aferida na habilitacdo, em igualdade de
condi¢cbes para ambas as cotas, mediante indices contdbeis, capital minimo e atestados de fornecimento em escala
de atacado. N&o havendo vencedor para a cota reservada, esta podera ser adjudicada ao vencedor da cota principal
ou aos fornecedores remanescentes, e o cadastro de reserva previsto no Edital refor¢a a continuidade do
fornecimento. Na execucdo da Ata, a prioridade de aquisicdo da cota reservada admite excecao justificada quando a
cota for inadequada as quantidades ou as condi¢Ges do pedido, nos termos do art. 8°, § 4°, do Decreto n° 8.538, de
2015.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagcdo proporcionard beneficios diretos a Administragdo Naval, sob as perspectivas operacional, logistica e
econbmica:

* Seguranca Alimentar e Prontiddao Operativa: A constituicdo da reserva de contingéncia garante a autonomia
de subsisténcia da Forca por até 90 dias, mitigando riscos de interrup¢cdo no fornecimento decorrentes de
falhas de mercado, crises climéticas ou entraves administrativos em licitag6es nacionais.

* Otimizacdo Logistica (Rede Integrada): O aproveitamento da capacidade ociosa do CeIMRG (Lote Minimo
de 8.000 Kg) permite descentralizar os estoques estratégicos do SAbM, reduzindo a dependéncia de um Unico
centro de distribuicdo e agilizando o atendimento as Organizac¢des Militares da regido sul.

* Eficiéncia na Execucdo da Despesa: A utilizacdo do Sistema de Registro de Pregcos (SRP) para o volume
total (75.000 Kg) evita o dispéndio orcamentario imediato e desnecessario, permitindo que o recurso seja
empenhado apenas conforme a real necessidade de recomposicdo do estoque ou acionamento da
contingéncia.

* Padronizacao da Qualidade: A especificagdo técnica Unica, aplicada as duas cotas, assegura que todo o
estoque de seguranca possua 0 mesmo padrdo de qualidade e validade remanescente minima, facilitando o
controle do ciclo de vida do produto (shelf-life).

14. Providencias a serem Adotadas

Para o sucesso da contratacdo e sua subsequente gestdo, a Administracdo devera adotar as seguintes providéncias
prévias e concomitantes:

* Adequacao da Infraestrutura de Armazenagem: O Setor de Abastecimento (Paiol de Mantimentos) devera
assegurar espaco fisico limpo, seco e arejado, com estrados/pallets adequados para receber o Lote Minimo de
8.000 Kg imediatamente apds a assinatura da Ata/Contrato, garantindo a preservacdo das propriedades do
leite em po.

* Designacado da Equipe de Fiscalizagdo: Nomeacdo formal dos fiscais e do gestor da Ata de Registro de
Precos, os quais deverdo ser capacitados para a conferéncia rigorosa da validade (minimo de 12 meses) e das
condi¢des das embalagens no ato do recebimento.
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e Coordenacido com o Orgido de Controle: Manter canal de comunicacéo ativo com a Geréncia de Suprimentos
de Intendéncia (CSupAb) para reportar o status da licitacdo e o nivel de estoque, conforme diretrizes da Rede
Integrada de Obtencéo.

* Gestdo Orcamentaria: Previsdo de recursos no Plano de Contratacdes Anual (PCA) e garantia de crédito
or¢camentario disponivel para o0 empenho da parcela de aquisi¢cao imediata (estoque fisico).

15. Possiveis Impactos Ambientais

A analise dos impactos ambientais fundamenta-se nas diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da
Marinha (PLS-MB) e no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU.

* Geracao de Residuos Sélidos (Embalagens):

* Impacto: O consumo do item gerara volume consideravel de residuos de embalagens (latas de aluminio,
saches plasticos ou caixas de papeldo).

* Mitigacdo: Exigéncia de que as embalagens sejam constituidas de material reciclavel. A Administragéo
realizard a coleta seletiva e a destinagdo correta desses residuos para associacdes de catadores ou
reciclagem, conforme a Politica Nacional de Residuos Sdélidos.

* EmissOes de Gases de Efeito Estufa (Transporte):
* Impacto: A movimentacdo de carga gera emissdes de CO2.

* Mitigacdo: A definicdo de um Lote Minimo de Entrega (8.000 Kg) favorece a logistica otimizada,
permitindo o transporte em veiculos com carga consolidada/cheia, reduzindo o nimero de viagens e,
consequentemente, a pegada de carbono em comparacado a multiplas entregas fracionadas de pequeno
porte.

* Consumo Sustentavel:

* Medida: O produto deve possuir registro sanitario (SIF/SIE/SIM aderente ao SISBI/POA), que atesta o
cumprimento de normas sanitérias. O controle ambiental € autbnomo em relagdo ao registro sanitario e
sera verificado pela inscricdo do fabricante no CTF/APP, conforme item 4.3. Ademais, a longa validade
exigida reduz o risco de desperdicio de alimentos por vencimento antes do consumo.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
16.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratacéo foi aferida mediante a analise dos seguintes eixos, confirmando a adequacao da solugéo
proposta para o atendimento da necessidade publica:

16.1. Viabilidade Técnica A solugdo escolhida (Leite em P¢ Integral) trata-se de bem comum, com padrdes de
qualidade e identidade solidamente estabelecidos por normas do MAPA e ANVISA, o que garante a ampla
competitividade e a facilidade de comparagédo objetiva das propostas. O mercado fornecedor nacional mostrou-se
robusto, com multiplos fabricantes e distribuidores capazes de atender aos requisitos de prazo de validade
estendido (12 meses) e volume de entrega em escala (Lote Minimo de 8.000 Kg), essenciais para a seguranca do
estoque de contingéncia.
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16.2. Viabilidade Econ6mica e Orcamentaria A estimativa de pregos realizada demonstrou a compatibilidade dos
custos com a realidade de mercado para compras governamentais, resultando em um valor total estimado de R$
3.783.750,00. A despesa encontra-se devidamente planejada, constando no Plano de Contratacdes Anual (PCA) de
2026 (Iltem 1, ID 785810-3/2026), assegurando que ndo havera comprometimento do equilibrio fiscal da Unidade
Gestora. Ademais, a modelagem via Sistema de Registro de Precos (SRP) confere eficiéncia alocativa, pois a
Administracdo ndo precisara desembolsar o valor total de imediato, realizando os empenhos apenas conforme a
necessidade real de recomposicéo dos estoques.

16.3. Viabilidade Operacional O CelMRG possui infraestrutura de armazenagem compativel com o recebimento do
lote minimo dimensionado (8.000 Kg), aproveitando a capacidade ociosa identificada no planejamento da Rede
Integrada de Obtencédo. A logistica de entrega foi desenhada para otimizar o transporte (cargas consolidadas) e
facilitar a fiscalizacéo do recebimento, sem onerar a rotina administrativa da OM além do razoavel.

16.4. Conclusdo Diante do exposto, declara-se a contratacdo VIAVEL, técnica e economicamente, recomendando-se
0 prosseguimento do feito para a elaboracdo do Termo de Referéncia e a deflagracdo do processo licitatorio, nos
moldes delineados neste estudo.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCAS RODRIGUES CARVALHO

Equipe de Planejamento da Contratagao

b
&'f Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 22:17:29.

10 de 10


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

UASG 785810 Estudo Técnico Preliminar 42/2025

Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

® Anexo I - 3.1 - cotagdo-resumido-381-2025.pdf (73.08 KB)



