MARINHA DO BRASIL
BATALHAO DE OPERAGOES ESPECIAIS DE FUZILEIROS NAVAIS
MAPA DE RISCO

INEXIGIBILIDADE N2 11/2026 — UASG 795400

(Processo Administrativo n.° 63430.001752/2026-95)
FASE DE ANALISE | - Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01:

Especificacdo deficiente da demanda.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Consequéncia
Id.
1 Contratagdo e execucdo deficiente do objeto.
Agao Preventiva Responsavel
Id.
Verificar se o objeto foi especificado
1 adequadamente, contemplando unidade de
. . ~ Setor Demandante
fornecimento, locais de execugdo ou entrega
quantidade e prazo de inicio.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Id.
!—|avendo~erro, devolver para complementagado das Setor Demandante
1 informagdes.
RISCO 02:

Descumprimento de formalidade legal para criacdo da Equipe de Planejamento da Contratac&o.
Probabilidade: (x)Baixa( ) Média( )Alta
Impacto: (x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Consequéncia
Id.
1 Auséncia de ato designatdrio da equipe de Planejamento de Contratacdo.
Acdo Preventiva Responsavel
Id.
Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a
1 serem tomados para o planejamento de Equipe de Planejamento da Contratagdo
contratacdo.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Id.
Providenciar o ato de designacdo formal da equipe Equipe de Planejamento da Contratacdo
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1 de planejamento.
RISCO 03:
Estudos Técnicos Preliminares deficientes
Probabilidade: ( ) Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Consequéncia
Id.
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execugdo deficiente
Acao Preventiva Responsavel
Id.
Elaborar lista de verificacdo que contemple, no
1 que couber, os requisitos previstos na IN n2 58, de Equipe de Planejamento da Contratagdo
2022.
Verificagdo e adequagdo da Pesquisa de Mercado,
2 em acordo com Instrugdao Normativa n2 65, de 7 Equipe de Planejamento da Contratacao
de julho de 2021.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Id.
Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos . . =
. . Equipe de Planejamento da Contratagdo
1 Técnicos Preliminares.
Melh liagad i
elhor avaliacgo dos pregos praticados no Equipe de Planejamento da Contratacdo
2 mercado.
RISCO 04:
Descumprimento de formalidade legal para Aprovagao do Instrumento Convocatério
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto
Consequéncia
Id.
1 Auséncia da aprovagdo dos Instrumento Convocatorio
Acdo Preventiva Responsavel
Id.
Adocdo de lista de verificagdo com item de
1 aprovacdo dos Instrumentos Convocatérios pela Equipe de Planejamento da Contratagdo
autoridade competente.
Agao de Contingéncia Responsavel
Id.
E inhar a autoridad tent
ncaminhar ? autoridade competente o pljo'cesso Ordenador de Despesas
1 para aprovacgdo dos Instrumentos Convocatorios.
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Descumprimento de formalidade legal para Aprovagdo dos Instrumento Convocatdrio pelo Setor Juridico

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Auséncia de Aprovagdo do Instrumento Convocatoério pelo setor juridico

Adocdo de lista de verificagdo contemplando o
item “aprovagdo do Instrumento Convocatério Equipe de Planejamento da Contratacdo
pelo setor juridico”.

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente,

o Equipe de Planej to da Contratacd
1 bara apreciacio juridica. quipe de Planejamento da Contratagdo

Adjudicagdo/Homologagdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Recursos administrativos e judiciais, suspens3o, retardamento da finalizagdo ou revogacdo/anulagdo
da licitagdo, problemas na gestdo do contrato.

Atentar se todos os requisitos do Instrumento
onvocatoério foram plenamente atendidos pelas Pregoeiro
licitantes.

Reavaliagdo das propostas das empresas licitantes

. . . Ordenador de Despesas e Pregoeiro
1 a luz das exigéncias do Instrumento Convocatério. P g

Especificagdo inadequada do objeto.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
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1 Entrega do objeto que ndo atende as necessidades da Organizacdo Militar.
Acdo Preventiva Responsavel
Id.
Verificacdo e adequacdo das especificacbes por|
1 ocasido da elaboracdo do Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratagdo
com a ajuda da Divisdo de Obtengdo.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Id.
Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a
1 eventual rescisdo contratual, fazendo as corregoes| Fiscal do Contrato e Setor de Obtencao.
para um novo processo contratagdo.
Contratacdo resulta sem Fornecedor Habilitado
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio () Alto
Consequéncia
Id.
1 Atraso no procedimento da contratagao
Acdo Preventiva Responsavel
Id.
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se|
1 encontram compativeis com a realidade do Equipe de Planejamento da Contratagdo
mercado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Id.
Revisar exigéncias do instrumento Convocatério e . . =
. & ~ Equipe de Planejamento da Contratagdo
1 realizar nova contratagao.
FASE DE ANALISE Il - Gestdo do Contrato
Recusa de assinatura e/ ou da apresentac¢do das garantias contratuais.
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Consequéncia
Id.
1 Descontinuidade da prestagdo da contratagdo e transtornos para a administragdo.
Id. Agdo Preventiva Responsavel
1 Garantir na fase habilitatoria que a empresa
selecionada reuna as condigdes técnico- Gestor/Fiscal do Contrato e Equipe de Planejamento da
operacional e financeira necessaria a execugao do Contratagao.
objeto.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
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Aplicacdo de sangdes/multas previstas nos Gestor/Fiscal do Contrato, Divisdo de Obtengdo e Ordenador

1 Instrumentos Convocatérios de Despesas.

RISCO 10:
Fornecimento do objeto pela Contratada de maneira Insatisfatéria
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Consequéncia

Id.

1 Descumprimento de cldusulas contratuais

2 Interferéncia na qualidade do objeto

Id. Acdo Preventiva Responsavel

1 Especificagdo clara do objeto e do prazo maximo . . =

P ¢ ) P . Equipe de Planejamento da Contratagdo

de entrega nos Instrumentos Convocatoérios.

2 Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser| .

. ) ) . Gestor/Fiscal do Contrato

executados os objetos inclusive com o nivel de
qualidade esperado

Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual e aplicacdo de san¢des/multas]  Gestor/Fiscal do Contrato, Equipe de Planejamento da

1 previstas nos Instrumentos Convocatdrios. Contratagdo e Ordenador de Despesas.

RISCO 11:
Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as partes
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Consequéncia

Id.

1 Falha de comunicagdo entre as partes

2 Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

3 Retardo e falhas na execugao do contrato.

Id. Agdo Preventiva Responsavel

1 Incluir no Instrumento Convocatério o protocolo . . =

- Equipe de Planejamento da Contratagdo.

de comunicagdo entre contratante e contratada.

Id. Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Estabelecer, de imediato, meios alternativos e

eficazes de comunicagdo.

Fiscal do Contrato

RISCO 12:
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Designacdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Consequéncia

Id.
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo subsidiaria da administragado.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico do
. . o Gestor do Contrato

objeto do contrato e proporcionar capacitagao.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Indicar servidores capacitados. Gestor do Contrato Equipe de Planejamento da

Contratagdo.

Responsavel pela Analise de Riscos:

Rio de Janeiro, RJ, da data da assinatura eletronica.

govb
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Comandante do Pelotdo de Transporte
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