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LABORATORIO FARMACEUTICO DA MARINHA/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 57/2026

1. Informacoes Basicas

Ntmero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
57/2026 FELIPE EDUARDO DE PAULA SANTOS BRAGA 30/09/2026 21:55
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de curso de capacitacao setorial em gestao e fiscalizacdo de contratos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Levantamento inadequado das necessidades de
capacitacdo dos  servidores, definicao
N . insuficiente do escopo do treinamento ou
Contratacao de solucao N n .
- ., contratacdo de empresa sem experiéncia
) sem aderéncia as o . . . .. -
R-01 necessidades especifica em planejamento das contratacdes, Planejamento Administracao Alto
institucionais do LEM gestdo e fiscalizacdo contratual no contexto da
Lei n° 14.133/2021 e das peculiaridades
operacionais do Laboratério Farmacéutico da

Marinha.
Impactos
1 Capacitacdo com baixa efetividade pratica;
2 Baixo retorno institucional do investimento realizado;
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado das necessidades de capacitacao; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
P-02 Avaliar aderéncia metodolégica da proposta ao contexto institucional do LFM; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
Acies de Contingéncia
C-01 Solicitar adequagdes no contetido programatico durante a execucdo contratual; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
C-02 Promover reunides de alinhamento entre contratante e contratado; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de planejamento interno para
Baixa participacdo ou liberacdo dos servidores, incompatibilidade
R-02 telprox{e%tamento entre .crorTograma do curso S .(ierrfandas Gestao de Contrato Administracao Alto
insuficiente dos operacionais do LFM, ou deficiéncia no
servidores capacitados acompanhamento institucional da execucdo da
capacitacao.
Impactos
1 Baixa disseminacao do conhecimento adquirido;
2 Baixo aproveitamento dos recursos piiblicos empregados.
Acdes Preventivas
P-01 Compatibilizar cronograma da capacitacdo com as demandas operacionais do LFM; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
P-02 Sensibilizar gestores e participantes quanto a importancia estratégica da capacitacao; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA

Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramacao de encontros, se necessario; Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA
SANTOS BRAGA
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C-02

Numero

R-03

P-01

P-02

C-01

C-02

Realizacdo de acompanhamento pds-capacitacdo para reforco do contetido.

Risco

Insuficiéncia

de

capacitacdo técnica dos

Causa do Risco Fase
Elaboracdo inadequada dos artefatos de
planejamento (ETP, Termo de Referéncia,
Pesquisa de Precos e Mapa de Riscos), falhas na
gestdo e fiscalizacdo contratual, aumento da
ocorréncia de impropriedades processuais,

Alocado para

servidores envolvidos e Gestdo de Contrato Administracdo
. riscos de responsabilizacdo dos agentes
no ciclo das . . S s o . s
N P publicos, prejuizos a eficiéncia administrativa e
contratagdes publicas . s
comprometimento da seguranca juridica das
contratacdes realizadas pelo Laboratério
Farmacéutico da Marinha.
Impactos
Elaboracdo inadequada de ETP, TR, Pesquisa de Precos e Mapa de Riscos;
Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual;
Acoes Preventivas
Promover capacitacdo continuada e especializada; Responsavel:
Atualizar os servidores sobre a Lei n® 14.133/2021 e normativos correlatos; Responsavel:
Acdes de Contingéncia
Promover treinamentos complementares e reciclagens; Responsavel:

Disponibilizar apoio técnico e juridico as equipes;

Responsavel:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE EDUARDO DE PAULA SANTOS BRAGA

Responsavel pela contratacdo direta

.
&I Assinou eletronicamente em 30/09/2026 as 22:09:15.

LEONAN SCHNEIDER DALMONECH
Equipe de apoio

TANIA LUCIA DA SILVEIRA PECCATIELLO
Equipe de apoio

Assinatura Digital Institucional
Tania L. da S. Peccatiell
002, %% %#%.08

01/10/2026 08:00:46 03

CPF

o

Assinatura Digital Institucional
Leonan S. Dalmonech
124, % .61

01/10/2026 08:43:51 -03 CPF

SANTOS BRAGA

Nivel do Risco (Ix P)

Alto

FELIPE EDUARDO
SANTOS BRAGA
FELIPE EDUARDO
SANTOS BRAGA

FELIPE EDUARDO
SANTOS BRAGA
FELIPE EDUARDO
SANTOS BRAGA

DE

DE

DE

DE

Responsavel: FELIPE EDUARDO DE PAULA

N° Item

PAULA

PAULA

PAULA

PAULA
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