Objeto:

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
DE ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DO SEGUNDO ANDAR DO
PREDIO ANEXO A DELEGACIA FLUVIAL DE GUAIRA.

RISCO: Exigéncias restritivas no edital
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: Baxo
FASE DO PROCESSO: Plan ejamento
RESPONSAVEL: Contratante
AQOES PREVENTIVAS Observar a legislagio vigente e orientagdes dos 6rgios de controle
ACOES DE CONTINGENCIA Revisio do edital e republicagio, se necessario
RISCO: Erros em projetos/orgamento
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: Baxo
FASE DO PROCES SO: Seleclio do Fornecedor
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Acompanhar a elaboragio dos projetos e revisa-los por equipe téenica
AGOES DE CONTINGENCIA Correglio dos projetos e republicagio do edital
RISCO: Licitagdo deserta ou fracassada
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
wiveL oe risco. [
FASE DO PROCESSO: Selecio do Fornecedor
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Planejar corretamente as exigéncias da hicitag 50
ACOES DE CONTINGENCIA Consultar empresas e revisar valores para novo certame

RISCO 4

RISCO: Empresa vencedoran 30 assinar o contrato
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Ato

NIVEL DE RISCO: Médio

FASE DO PROCESSO: Execucso Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Inclu ir cl dusul as de sanglo e observar validade da proposta
ACOES DE CONTINGENCIA Convocar préximos classificados e aplicar sangdes

| RISCO: | Atraso na entrega de garantias |
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Matriz de Risco - Anexo da Minuta de Contrato

PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Bao
NIVEL DE RISCO: Baxo
FASE DO PROCESSO: Execuclo Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Acompanhar os prazos e aplicar sangdes em caso de atraso
AGOES DE CONTINGENCIA Aplicar sangdes previstas no contrato
RISCO: Impedimento para inicio da obra
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCESSO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
M;OES PREVENTIVAS Verificar impedimentos antes da emissio da Ordem de Servico
ACOES DE CONTINGENCIA Suspender OS e ajustar praxos contratualmente
RISCO: Alteragdes no projeto pela contratante
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Bawo
NIVEL DE RISCO: Bao
FASE DO PROCESSO: Execuclo Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Elaborar projetos de forma participativa e alinhados ao plano de necessidades
ACOES DE CONTINGENCIA Realzar termo aditho de escopo e prazos
RISCO: Falhas irrelevantes em projeto
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baio
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCESSO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
AQOES PREVENTIVAS Fiscalzagdo técnica rigorosa e dausula de absorg 30 de custos
ACOES DE CONTINGENCIA Negar pleitos financeiros com base legal
RISCO: Falhas em pegas com obrigag 30 da contratada
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baxo
NIVEL DE RISCO: Bao
FASE DO PROCES SO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Acompanhar a elaboragio téenica e fiscalzar corretamente
ACOES DE CONTINGENCIA Negar pedidos indevidos com base em cldusulas contratuais
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RISCO: Falhas relevantes em projeto
PROBABILIDADE: Nédia
IMPACTO: Ato
niveLoc sco. |
FASE DO PROCES SO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
MI‘OES PREVENTIVAS Acompanhamento téenico e cldusula de reequil ibrio financeiro
ACOES DE CONTINGENCIA Encaminhar proposta de alteragio contratual com justificativa técnica
RISCO 11
RISCO: Falhas no or¢amento base
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: ANto
v oe risco |
FASE DO PROCESSO: Plan ejamento
RESPONSAVEL: Contratante
AgOES PREVENTIVAS Elaborar orgamento base conforme objeto e revisar por setor competente
ACOES DE CONTINGENCIA Revisar orgamento com base em bancos de dados oficiais (SINAPI)
RISCO 12
RISCO: Falta de compatibilizagio de projetos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Nto
wiveL oewsco. ||
FASE DO PROCES SO: Plan ejamento
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Revisar e compatibilizar todos os projetos complementares
A(,'OES DE CONTINGENCIA Revisar projetos e ajustar conforme a realidade do objeto
RISCO 13
RISCO: Problemas nos comandos do edital
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Ato
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCESSO: Plan ejamento
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Elaborar o edital conforme ob jeto e revisar com setor juridico
ACOES DE CONTINGENCIA Revisar edital e republicar com as corregdes
RISCO 14
RISCO: Empresa sem capacidade técnica
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Ato
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCES SO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
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M,‘bfs PREVENTIVAS Avaliar a capacidade téenicadaempresa
ACOES DE CONTINGENCIA Resc 530 contratual e novo processo hicitatério
RISCO 15
RISCO: Subcontratagio indevida
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCES SO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratante
ACOES PREVENTIVAS Inserir cldusula proibitiva d e subcontratagio no edital
A(OS DE CONTINGENCIA Rescisio contratual por irregularidade
RISCO 16
RISCO: Interferéncia com concessiondrias
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Alto
wiveLoe wsco. [
FASE DO PROCESSO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratatada
ACOES PREVENTIVAS Levantamento prévio de interferéncias e contato com concessiondrias
ACOES DE CONTINGENCIA Remanejamento e reprogramagio d as etapas da obra
RISCO 17
RISCO: Falhas construtivas
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
niveL oe msco. I
FASE DO PROCESSO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratatada
AQOES PREVENTIVAS Utilizago de mio de obra qualificada e acompan hamento técnico
ACOES DE CONTINGENCIA Revisdo de etapas e reexecuglo sem custo 3 contratante
RISCO 18
RISCO: Vicios execut vos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: ANto
wiveL ot wsco. |
FASE DO PROCESSO: Execu¢do Contratual
RESPONSAVEL: Contratatada
AQOES PREVENTIVAS Notificar a contratada em caso de vicios e revisar procedimentos
ACOES DE CONTINGENCA Plano de ag 50 com prazo de 7 dias e aplicagio de sangdes
RISCO 19
RISCO: Roubosfurtos na obra
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Ato
niveL o misco. [N
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FASE DO PROCESSO: Gestio Contratual
RESPONSAVEL: Contratatada
A(;OES PREVENTIVAS Planejamento interno da contratada para seguranga da obra
ACOES DE CONTINGENCIA Contratagio de seguranga privada pela contratada

RISCO 20

RISCO: Incapacidade de gerenciamento
PROBABILIDADE: Nédia
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: Médio
FASE DO PROCESSO: Gestio Contratual
RESPONSAVEL: Contratatada
ACOES PREVENTIVAS Gerenciamento eficiente e contratag 5o adequada de pessoal
ACOES DE CONTINGENCIA Notificagio extrajudic ial com providéncias legais

RISCO 21

RISCO: Subestimativas relevantes de quantitativos (3% para itens Curva A e > 4% para Curvas B/C.)
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO: Planejamento / Execucdo Contratual
RESPONSAVEL: Contratante e Contratada, conforme a alocagao contratual de riscos
ACOES PREVENTIVAS Revisar projetos, memoriais, quantitativos e orcamento-base.
AGOES DE CONTINGENCIA |l ticamente a e e emo i pr rcomnriie d g contmic francers

RISCO 22

RISCO: Superestimativas relevantes de quantitativos (1% para itens Curva A e > 2% para Curvas B/C.)
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO: Planejamento / Execugdo Contratual
RESPONSAVEL: Contratante e Contratada, conforme a alocacdo contratual de riscos
ACOES PREVENTIVAS Revisar projetos, memoriais, quantitativos e orcamento-base;
. R Retificar os quantitativos e valores por termo aditivo/supressao, quando cabivel, evitando pagamento acima do
ACOES DE CONTINGENCIA prego de mercado e preservando o desconto global; observar, no conjunto das falhas ou omissdes de projeto, o
limite de 10% do valor total do contrato.

CRITERIO GERAL: Nos regimes de empreitada por preco global ou empreitada integral, as alteracdes contratuais decorrentes de alegadas falhas
ou omissdes em pecas, orcamentos, plantas, especificacdes, memoriais e estudos técnicos preliminares do projeto ndo poderdo ultrapassar, no
conjunto, 10% do valor total do contrato, conforme art. 13, II, do Decreto n° 7.983/2013. Os percentuais de 3%/1% para Curva A e 4%/2% para
Curvas B e C constituem as margens objetivas adotadas nesta matriz para caracterizagao de subestimativas/superestimativas relevantes.
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