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CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE GRACA ARANHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 28/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
28/2026 LEONARDO RAMALHO MARINHO 16/06/2026 15:37

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de Empresa de engenharia especializada para prestagao de servigos, de manutengdo predial preventiva, corretiva.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de previsdo, liberagdo ou
Falta de recursos disponibilidade de recursos orcamentarios para . . - e
.. p N ¢ . P . Planejamento Administracao Meédio
orcamentarios custear a contratagdo dos profissionais

necessarios a execucao dos servicos.

Impactos
Impossibilidade de contratagdo dos profissionais, impactando na depreciacdo da manutengdo das instalacdes prediais, manutencdo de jardins e

L operagdo de equipamentos agricola e manutencdo e instalacdo de aparelhos de climatizag&o e refrigeracdo.
Acobes Preventivas
P-01 Realizar gestoes prévias junto a Diretoria de Portos e Costas (DPC) fim provisionar os Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
recursos necessarios a contratagao. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar recursos adicionais junto as empresas interessadas na promogao do Ensino Profissional Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
Maritimo, a fim de que possam ser continuadas as atividades. SILVA
C-02 Realocacdo de servidores de outros setores para assungdo das tarefas passiveis de serem Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
assumidas com os recursos humanos disponiveis. SILVA
C-03 Redugdo da oferta de cursos a Comunidade Maritima dos cursos que ndo puderem ser Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
atendidos. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Determ'lnagao das Planejamento inicial inadequado, com definigdo
necessidades e, . . . ~ - .
N incompleta, imprecisa ou desalinhada das Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
formalizagdo . . . ~
. necessidades reais da Administracdo.
demanda inadequada.
Impactos
1 Possibilidade de deflagracédo de certames eivados de vicios.
2 Ocorréncia de contratacdo incompativel com o almejado pelo Centro de Instrucdo, o que acarreta a ma utilizacdo do recurso orgamentario.
3 Atrasos decorrentes da necessidade de corre¢des das minutas.
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar informagdes objetivas e claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
especificacdes dos servicos a serem contratados. SILVA
P-02 Planejar minuciosamente, com observancia aos requisitos estabelecidos na legislagdo Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
pertinente, prazos, descricdio do objeto e elaboragdo de minutas a luz dos modelos SILVA
estabelecidos pela AGU.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ordenador de despesas ndo aprovar o Termo de Referéncia. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada das especificagdes
Descrigdo incompleta, técnicas, com auséncia de padronizacdo,
Administragdo Médio

exagerada ou ambigua excesso de exigéncias ou descri¢do insuficiente Planejamento
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dos itens. dos itens a serem contratados.

Impactos
1 Contratacdo prejudicada.
Acoes Preventivas
P-01 Zelo e conhecimento em licitagdes na elaboragdo das Normas Técnicas que descrevem os Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
itens. Constante revisdo, aperfeicoamento e atualizacdo das Normas Técnicas. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ordenador de Despesas nao aprovar o Termo de Referéncia. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inobservancia das
exigéncias na analise
dos documentos de Conferéncia inadequada dos documentos de . . - e
. . ) . . Planejamento Administragao Médio
regularidade fiscal e regularidade fiscal e trabalhista da empresa.
trabalhista do
contratado.
Impactos
1 Contratacdo que nao atenderd as necessidades do sistema e consequente inadequado emprego dos recursos or¢amentarios.
9 Execugdo de objeto por empresa em situacdo de irregularidade e/ou sem experiéncia, o que gera perda de recurso orcamentdrio decorrente de
eventual rescisdo por inadimplemento e ocorréncia de resultados desprovidos de qualidade, além de atrasos e custos extras no planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Explicitar caracteristicas especificas dos itens, de forma a coibir fornecimentos incorretos. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
Descrever no termo de referéncia mecanismos que assegurem a possibilidade de rejeicdo dos SILVA
itens, caso estejam em desacordo com o especificado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificacdo acurada quanto aos documentos apresentados, prazo de validade, existéncia de Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
san¢Oes administrativas. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de definicdao de
[r:lrzg?cr;lesr;nzsingerér?clliz Auséncia de delimitagdo clara entre a
Lo fiscalizac@o contratual e a gestdo administrativa Planejamento Administracao Médio
da organizagdo na
.. N da contratada.
administracdo da
contratada.
Impactos
1 Caraterizagdo de execucdo indireta ilegal, com consequente pratica de ilicito trabalhista ante os entendimentos contidos na Stimula 331/TST.
Acoes Preventivas
P-01 Definir, no modelo de execucdo do objeto, que: a) a interacdo entre o 6rgao e a contratada Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
ocorra essencialmente por intermédio do preposto, com excecdao de servicos que exijam SILVA
interacdo direta entre os usuarios do servico e a contratada; b) aspectos relativos a relagdo
contratual entre a contratada e seus funciondrios (e.g. solicitacdo de férias e avaliacdo de
desempenho individual) ndo sejam tratados entre essas duas partes, sem a interferéncia do
orgdo; c) definir claramente elementos que incluam a qualificacdo técnica necesséaria para
assumir cada posto de servico e os documentos que servirdo para comprovar a qualificacdo
exigida junto ao 6rgdo; d) é vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente,
qualquer tipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a administracdo da contratada, ou comando
direto sobre os funciondrios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ordenador de Despesas nao aprovar o Termo de Referéncia. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado conclusdo do
processo de Morosidade na instrugdo processual, no
contratacdo antes do planejamento da contratacdo ou na tramitagdo
término da vigéncia do interna, impedindo a finalizacdo do novo Planejamento Administracao Alto
atual  contrato, a contrato antes do encerramento da vigéncia
ocorrer no més de contratual atual.
dezembro de 2026.
Impactos
1 Impossibilidade de realizar a manutencao das instalagdes prediais, manutencdo de jardins e operacdo de equipamentos agricola e manutencéo e
instalagdo de aparelhos de climatizagdo e refrigeracédo.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir o cronograma de planejamento estipulado para este processo licitatério. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocagdo de servidores de outros setores para assungdo das tarefas passiveis de serem Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
assumidas com os recursos humanos disponiveis. SILVA
C-02 Reducdo da oferta de cursos a Comunidade Maritima dos cursos que ndo puderem ser Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
atendidos. SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na mobilizacdo da contratada, incluindo

Atraso no inicio da ~ . . G
alocacdo de profissionais, disponibilizacdo de

prestacdo dos servigos . . . . Planejamento Administragdo Médio
por parte da Contratada materlfu's, eq.m’p{imentos e~ demais meios
necessarios ao inicio da execugdo contratual.
Impactos
1 Interrupcdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com a empresa vencedora do certame, logo apés a homologagdo, para Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
esclarecimento dos prazos e condigoes previstas no Edital. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocacdo de servidores de outros setores para assungdo das tarefas passiveis de serem Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
assumidas com os recursos humanos disponiveis. SILVA
C-02 Reducdo da oferta de cursos a Comunidade Maritima dos cursos que ndo puderem ser Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
atendidos. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de
capacitagdo dos fiscais
do contrato no que . ~ L I
tange A respectiva Designacdo di f.lSCE:}lS ' sem Capachltagao
atividade fiscalizatoria, ade.ql.lada, exp erlenc1a' técnica ou conhecimento Gestdo de Contrato Administracao Alto
assim como suf1c1e.nte sobre o .ob]e.to c?ntratado e sobre os
. procedimentos de fiscalizagdo contratual.
desconhecimento
técnico referente ao
objeto.
Impactos
1 Auseéncia de fiscalizagdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da respectiva atividade, e o consequente ocasionamento de eventuais
descumprimentos contratuais.
9 Execugdo de objeto por empresa em situagdo de irregularidade e/ou sem experiéncia (quando esta for necesséria), o que gera perda de recurso
orcamentario decorrente de eventual rescisdo por inadimplemento e ocorréncia de resultados desprovidos de qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Aumento da capacitagdo referente ao exercicio da atividade fiscalizatéria e nomeagdo que leve Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
em consideragdo conhecimentos técnicos referentes ao objeto do contrato. SILVA
P-02 Criacdo de uma lista de verificacdo para os aceites provisério e definitivo, a ser usada quando Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
da fiscalizacdo do contrato, conforme disposicdo constante do Art. 47, da IN 05/2017, e do SILVA
item 2.6, alinea “i”, do Anexo V, da respectiva IN.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ordenador de despesas deve buscar capacitar os gestores e fiscais do contrato para realizarem Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
uma melhor administragdo do contrato, proporcionando fiscalizagdo mais efetiva. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Os atores na fase de Designacdo de fiscais sem qualificacdo ou
gestdio do contrato conhecimento suficiente para acompanhar a
(fiscal) ndo possuem as manutencdo das condigdes de habilitagdo, Planejamento Administracao Médio
competéncias regularidade da contratada e capacidade técnica
necessdrias para atuar. necessdria a execucdo do objeto.
Impactos
1 Fiscalizacdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, levando ao descumprimento de partes do documento.
9 Execugdo de objeto por empresa em situagdo de irregularidade e/ou sem experiéncia (quando esta for necessdria), o que gera perda de recurso
orcamentério decorrente de eventual rescisdo por inadimplemento e ocorréncia de resultados desprovidos de qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo de militares/servidores dotados de conhecimentos técnicos referentes ao objeto. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer a inscrigdo do militar/servidor em cursos voltados para drea de fiscalizagdo de contratos. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
C-02 Obrigatoriedade de participacdo do fiscal do contrato nas reunides do Conselho de Gestdo, a Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
fim de que seja informado, de forma detalhada, o andamento do contrato. SILVA
C-03 Solicitagdo de apoio as DE na fiscalizagdo de contratos voltados a area de atuagdo da mesma.  Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
a Inexisténcia de indicacdo formal, pela
Auséncia ,
designacdo formal do Fontratada: de representante. Fesporjsavel pela Planejamento Administragao Médio
interlocu¢do com a Administracdo e pelo
preposto ~ .
acompanhamento da execucdo dos servicos.
Impactos
1 Prejuizos a qualidade dos servicos contratados pela Administracdo Publica, dando margem, além disso, para atos de ingeréncia por parte da

Administracdo Publica, uma vez que ndo hé o representante da contratada para quem se deve reportar.

Acoes Preventivas
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P-01 A empresa contratada nomeia formalmente seu preposto, expressando os poderes e deveres em Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA

relagdo a execucdo do objeto (art. 44 da IN 05/17). SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestor do Contrato identifica o preposto que estd atuando sem instrumento formal e solicita a Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
designacdo do mesmo pela empresa contratada. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Greve de empregados Parahs‘.agao das. at.1V1.dades por reivindicagdes Gestio de Contrato Administracio Médio
da contratada trabalhistas ou sindicais.
Impactos
1 Interrupgdo parcial ou total dos servigos, comprometendo a manutencdo das instalagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de continuidade dos servigos e prever equipe minima para atividades essenciais. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
Acompanhar a situagao trabalhista da contratada. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar plano de continuidade previsto em contrato, priorizar servigos criticos e aplicar as Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
medidas contratuais cabiveis caso haja descumprimento injustificado. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento salarial - .
Celebragdo de novo acordo ou convencio . . -
decorrente de . Planejamento Administragdo Alto
. . coletiva de trabalho.
Convengdo Coletiva
Impactos
1 Elevacdo dos custos da contratada durante a execucao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Prever clausulas de repactuagdo conforme a legislacdo vigente e acompanhar a vigéncia dos Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
instrumentos coletivos. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar eventual pedido de repactuagdo, observando os requisitos legais e a documentagdo Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
comprobatdria. SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na utilizacdo de EPIs, treinamentos
Acidentes de trabalho  insuficientes ou descumprimento das normas de Planejamento Administracao Médio
seguranga.
Impactos
1 Afastamento de empregados, paralisacdo parcial dos servigos e possiveis responsabilizacdes legais.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs), fornecimento de EPIs e Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
capacitacao periédica dos empregados. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar substituicdo imediata do trabalhador afastado, comunicar os 6rgdos competentes Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
quando necessario e reforcar as medidas de seguranga. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade  de Atrasos de fornecedc?res, problemas logisticos . N i .
R-14 . ou falhas no planejamento de estoques da Planejamento Administracao Baixo
materiais
contratada.
Impactos
1 Atraso na execugdo dos servicos e comprometimento do cronograma contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir planejamento de suprimentos e manutencdo de estoque minimo para materiais de uso Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
recorrente. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar servicos que ndo dependam dos materiais indisponiveis, exigir reposicdo imediata e Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
acompanhar a regularizagdo do abastecimento. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
DescumprlmentF) dos Planejamento 1nade(.]uad.0, baixa produtividade Selecio do Fornecedor Administracio Médio
prazos contratuais ou problemas operacionais da contratada.
Impactos
1 Atraso na manutengdo das instalagdes e prejuizo ao funcionamento da Organizagdo Militar.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do cronograma fisico, reunides periédicas de fiscalizacdo e monitoramento Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
dos indicadores de desempenho. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar os servigos prioritarios, notificar a contratada e aplicar as penalidades previstas Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
contratualmente, se for o caso. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Execucdo de servicos

Falta de qualificacdo da equipe, erro operacional
em desacordo com as q ¢ quipe, p

Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
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especificacOes técnicas ou descumprimento do Termo de Referéncia.

Impactos

1 Retrabalho, aumento de custos e atraso na entrega dos servicos.
Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizacdo continua, conferéncia dos servigos executados e exigéncia de profissionais Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
qualificados. SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Determinar a correcdo imediata dos servicos sem 6nus para a Administragdo e aplicar as Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
sangoes previstas no contrato. SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

“b LEONARDO RAMALHO MARINHO
g Data: 04/08/2026 16:14:22-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LEONARDO RAMALHO MARINHO
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub CLAUDIO ROBERTO SOARES DA SILVA
g Data: 05/08/2026 15:22:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIO ROBERTO SOARES DA SILVA
Equipe de apoio
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