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BASE NAVAL DE ARATU - BA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
7/2026 ANDRE SENA BRAZ 17/09/2026 10:27
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Futura e eventual aquisi¢ao de lampadas para atender as necessidades da Base Naval de Aratu.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Determinacdo das
idad
DECESS} a Ne S ® Previsibilidade da demanda discrepante. Planejamento Administracao Meédio
formalizagdo da
demanda inadequada.
Impactos

Inexecugdo total ou parcial do fornecimento de lampadas destinadas a futura e eventual aquisi¢do para atender as necessidades de iluminagdo das

1
instalacdes da Base Naval de Aratu.

Acoes Preventivas
Formalizar informagdes objetivas e claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: ICARO ANDRADE CARIAS

P-01
especificages para a aquisigdo das lampadas solicitadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter atualizado o cadastro de fornecedores para atendimento das demandas emergenciais. = Responsavel: ICARO ANDRADE CARIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incoeréncia entre - as Inconsisténcias na elaboragdo das clausulas
cldusulas existentes no . Gestdo de Contrato Administragdo Médio
contratuais.
processo
Impactos
1 Inconsisténcia na proposta enviada pelo fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhamento minucioso do item conforme o “Part Number” Responsavel: ICARO ANDRADE CARIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estreitar a comunicacdo com o fornecedor fim esclarecer de forma detalhada o objeto que serd Responsavel: MARCOS DE OLIVEIRA COSTA
fornecido, bem como valores, taxas de entrega e prazos de fornecimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descrigao - incompleta, Discrepancia no que se “pretende adquirir com o
exagerada ou ambigua h . o Gestdo de Contrato Administracao Médio
> que foi descrito nos artefatos digitais.
dos itens.
Impactos
1 Descri¢des incompletas ou exageradas dos itens podem ocasionar em entregas inadequadas, atrasos ou necessidade de ajustes posteriores, gerando
custos adicionais ou falhas no atendimento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar um levantamento completo e detalhado das necessidades especificas da Base Naval Responsavel: MARCOS DE OLIVEIRA COSTA
de Aratu em relagdo as lampadas, com a participagdo dos responsaveis pelo setor requisitante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir as especificacdes dos materiais de forma clara, objetiva e compativel com o que é Responsavel: MARCOS DE OLIVEIRA COSTA
realmente necessario para atender as demandas da Base Naval de Aratu.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contingenciamento

lde2



orcamentério durante a Contingenciamento orgamentdrio durante a Planejamento Administragio Médio

execucgao da execucgdo da contratagdo.
contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade de aquisi¢do das quantidades necessarias de ldampadas destinadas a iluminagdo das instalagdes da Base Naval de Aratu.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a contratagdo dentro dos limites or¢camentarios disponibilizados para a unidade Responsavel: ICARO ANDRADE CARIAS
gestora.
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar ao Orgdo superior a necessidade emergencial dos itens solicitados para a realizacio Responsavel: [CARO ANDRADE CARIAS
da revisdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Aquisicdo de lampadas Auséncia de critérios de sustentabilidade bem

com auséncia de definidos no Termo de Referéncia (TR), falta de

certificagdo de exigéncia de selos de eficiéncia (como o Selo

eficiéncia  energética Procel ou Etiqueta ENCE) e omissdo de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ou falta de previsdo clausulas que obriguem o fornecedor a recolher

para a logistica reversa os residuos com emissao do Certificado de

pds-consumo. Destinacdo Final no prazo de até noventa dias.

Impactos
Aumento dos custos operacionais do érgdo com consumo de energia elétrica; contaminacado do solo e da dgua por descarte incorreto de componentes

1 téxicos (como o mercurio); aplicacdo de penalidades ao 6rgdo por 6rgdos ambientais e de controle (TCU/TCE); e desgaste da imagem institucional
por descumprimento das diretrizes de Contratagdes Publicas Sustentaveis (Lei n® 14.133/21).

Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusula contratual obrigando a contratada a recolher e dar a destinacdo final Responsavel: CLAUDIA MAIANE SANTANA

ambientalmente adequada as lampadas substituidas (conforme a Politica Nacional de Residuos SANTOS
Sélidos - Lei n° 12.305/2010).

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada imediatamente por descumprimento de obrigagdes ambientais gerais do Responsavel: CLAUDIA MAIANE SANTANA

contrato, aplicando retengdo de pagamentos ou multas contratuais. SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Documento assinado digitalmente

“b ICARO ANDRADE CARIAS
g Data: 22/09/2026 15:33:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

ICARO ANDRADE CARIAS

Encarregado da Divisdo de Material
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