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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Mapa de Gerenciamento de Riscos 265/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao

KEYLA BEZERRA LEITE

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

265/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de escovas destinadas a limpeza manual de instrumentais Cirdrgicos.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 765720

Data de Criagdo

10/09/2026 09:19

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Empresa com
incapacidade Empresa executar o contrato com pendéncias e -
finan[;eira para cumprir /ouljitrasos. ’ Gestdo de Contrato Contratada
o0 contrato
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas

Nivel do Risco (IxP) N° Item

Alto

P-01 Incluir pardmetros minimos conforme instrugdes e legislacdo em vigor para Qualificacdo Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

Econdmica da empresa no Edital. Pagamento em dia das notas fiscais conforme preconizado o

contrato.
Acoes de Contingéncia

Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

C-01
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa realizar Possibilidade de contratacdo de empresa que -
P . . ~ . ¢ P 1 Selecédo do Fornecedor Contratada Alto
proposta inexequivel ~ ndo execute integralmente o contrato.
Impactos
1 Alto.

Acobes Preventivas

Realizar estimativa de custo minuciosa. Realizar analise de proposta de pregos,inclusive Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

P-01
diligéncias, e reprova-la em caso de discrepancias com estimativa de custos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ma a E a i
R-03 4 execucdo do Empresa ndo cumprir o contrato ou atrasar a Gestio de Contrato Contratada Extremo
contrato pela contratada entrega do material.
Impactos
1 Extremo.
Acoes Preventivas
P-01 Colocar parametros minimos e rigorosos de especificacdo do objeto e prazo de entrega no Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Na larizaga
Fizzal regularizacdo Irregularidade Fiscal. Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
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Impactos

1 Médio.
Acoes Preventivas

P-01 Verificagdo do registro da empresa e de seu cadastro. Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de Notificagdes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

contratagdo de nova empresa para execugao dos servigos por completo.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia Problemas na Gestdo do Contrato e . . ~ .
o . . Planejamento Administragao Médio
mal especificado Conformidade do Servico.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Comparar o Termo de Referéncia com os licitados por outros 6rgdos, abstraindo os principais Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

pontos de cada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaboracdo de novo Termo de referéncia com li¢cdes aprendidas, novo processo licitatério e Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
rescisdo contratual.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega, por parte do fornecedor, de lotes com
qualidade inferior a amostra aprovada; alteragdo

. da matéria-prima do produto apds a contratacdo;
Irregularidades com o P P p ¢

R-06 . falhas ou desgaste prematuro do material devido Gestdo de Contrato Administragao Extremo
material durante o uso . L
a defeitos ocultos de fabricagdo; e eventual
fragilidade na amostragem durante o
recebimento definitivo do insumo.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir um checklist padrdo e objetivo para a conferéncia fisica e visual das escovas na CME; Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

publicar ato formal de designagdo dos servidores técnicos responséaveis pela avaliacdo das
amostras; e realizar reunides de alinhamento com a equipe do almoxarifado para garantir o
isolamento do lote entregue até a emissao do Parecer Técnico definitivo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender imediatamente o uso do lote sob suspeita na CME e emitir notificagdo de urgéncia Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
a contratada exigindo a substituicdo integral do lote defeituoso no prazo maximo editalicio;
recolher e reprocessar (reesterilizar) todos os instrumentais afetados pelo insumo irregular; e
acionar o estoque de seguranca (reserva técnica de escovas de marcas alternativas) ou solicitar
o remanejamento temporario de insumos junto a outra unidade de satide da rede para evitar a
interrupgdo das cirurgias.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas de logistica e transporte por parte da
contratada; escassez de matéria-prima no

mercado de insumos hospitalares; incapacidade
Atraso na entrega do

R-07 material operacional do fornecedor em atender a Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
demanda previsa; ou estipulacdo de prazos de
entrega excessivamente exiguos no instrumento
convocatorio.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir rotina de monitoramento proativo junto ao fornecedor imediatamente ap6s a emissdo Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

da Nota de Empenho, cobrando a confirmacao do recebimento da ordem de fornecimento e o
envio do cédigo de rastreamento do envio das escovas; e acompanhar o relatério de niveis de
estoque do almoxarifado para disparar as ordens de compra antes de atingir o ponto de
ressuprimento critico.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar o estoque de seguranga (reserva técnica) do almoxarifado; solicitar formalmente o Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA
remanejamento por empréstimo de lotes de escovas cirtrgicas junto a unidades de satude
parceiras ou da mesma rede hospitalar; e, persistindo o desabastecimento iminente, iniciar
processo de compra direta emergencial por dispensa de licitacdo (de pequeno valor) para
cobertura do consumo de curto prazo, além de abrir processo de aplicacdo de penalidades
(multa) contra a contratada inadimplente.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha operacional ou de logistica na separagdo

~_ do lote por parte da contratada; ma interpretagao

Entrega de material das especificacdes técnicas exigidas no Termo

R-08 discrepante do Termo de Referéncia; ou tentativa deliberada de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
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de Referéncia entrega de insumo de qualidade/marca inferior
para redugao de custos do fornecedor.

Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir um roteiro de inspegdo (checklist) com as especificacdes minimas obrigatérias do Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

Termo de Referéncia para guiar visualmente o servidor no ato do recebimento; promover o
alinhamento prévio entre o Almoxarifado e a equipe técnica da CME para agilizar a
identificacdo de inconformidades; e manter um banco de imagens ou catalogo das amostras
aprovadas na fase de licitagdo para servir de contraprova imediata no momento da entrega.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar formalmente o recebimento do lote desconforme no ato da entrega e emitir
notificacao imediata a contratada exigindo a substitui¢do das escovas pelo modelo correto no
prazo improrrogavel estabelecido no Termo de Referéncia; em paralelo, acionar o estoque de
seguranca da unidade ou solicitar o remanejamento emergencial de insumos com hospitais
parceiros da rede ptblica para garantir a continuidade da limpeza dos instrumentais cirtirgicos.

Responsavel: KARINA SILVA DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Assinado de forma digital por

KARINA SILVA DE KARINA SILVA DE

OLIVEIRA:07568660737 OLVEIRA07568660737
Dados: 2026.09.11 11:42:29 -03'00'

KARINA SILVA DE OLIVEIRA

Responsavel pela contratacdo direta
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