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I\;lcap)a de Gerenciamento de Riscos

Contratagao do sistema de ventilagao natural do hangar BAeNSPA

1 Informagodes basicas
Unidade requisitante Grupo Aéreo Naval de Manutengao | CNPJ: 35.299.112/0001-70

Objeto Fornecimento e instalacdo de ventilagdo natural e exaustéo gravitacional em hangar existente: 4 lanternins (53,60 m), 44,00 m? de venezianas,
estruturas auxiliares, rufos, vedagdes, icamento, testes e documentacao.

Local e prazo Séo Pedro da Aldeia/RJ; execucgao prevista de 60 dias corridos apos a Ordem de Servigo.
Valor de referéncia analisado R$ 130.000,00 na versdo do TR e da planilha com teto. Ha outra versdo de TR com R$ 114.800,75; consolidar antes da publicagao.
Identificagéo e status Numero do processo/mapa e UASG: a preencher pela Administragdo. Minuta técnica ndo assinada, sujeita a validagao.

2 Historico de revisoes

Revis&o 00 de 28/09/2026. Elaboragao inicial com base no projeto de ventilagido R01, memorial técnico R01, TR com teto de R$ 130.000,00 e planilha orgamentaria
correspondente.

Atualizagdo em 05/10/2026: identificacdo dos trés signatarios e respectivos CPFs.
3 Critério de avaliacido

Estimativa qualitativa para discussao pela equipe de planejamento: probabilidade (P) e impacto (1) de 1 a 5; produto | x P. Baixo: 1—4; Médio: 5-9; Alto: 10—16; Extremo:
17-25. Reavaliar apds pesquisa de pregos e consolidagao do TR.
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4 Iimi;lggg'iag;tificados

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-01 Quantitativos da cotagéo Cotagao-base informa 46,40 m de lanternins e Planejamento Administragcao 4 x 4 =16 (Alto)
incompativeis com o projeto 61,00 m? de venezianas; o projeto e o TR exigem

53,60 m e 44,00 m>.
Impactos
Aquisic¢ao insuficiente ou excedente, comparagao distorcida, aditivos e atraso na instalagéo.
Acdes preventivas

Equalizar a cotagdo com projeto e planilha; exigir proposta revisada com unidades, dimensdes e especificagdes; registrar memoria de quantitativos. Responsavel: Equipe
de planejamento / area técnica.

Acoes de contingéncia

Retificar TR e orgamento antes da publicagéo; se detectado na selegéo, realizar diligéncia e reavaliar aceitabilidade sem alterar o objeto. Responsavel: Administragdo /
agente de contratagao.

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-02 Prego estimado sem Teto de R$ 130.000,00 depende de redugéo Planejamento Administragéo 5 x 4 = 20 (Extremo)
comprovagao suficiente negocial de 13,966% sobre itens cotados e exclui

frete, embora o TR inclua transporte no objeto.
Impactos
Orcamento inexequivel ou prego de referéncia inadequado; licitagdo deserta, impugnacao, pleito de acréscimo ou contratagdo antieconémica.
Acoes preventivas

Obter cotacao formal revisada e pesquisa plural; explicitar frete e todos os custos no orgamento, analisar BDI e consisténcia das composi¢des antes de aprovar o teto.
Responsavel: Equipe de planejamento / orgamento.

Acdes de contingéncia

Revisar pesquisa, planilha, teto e edital antes da publicacdo ou suspender o certame para correcao fundamentada. Responsavel: Administragao.
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Rlsc05|dent|"f|cados continuagao

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-03 Versdes dos documentos de Versdes fornecidas apresentam R$ 114.800,75 e Planejamento Administragcao 4 x 4 =16 (Alto)
contratacdo divergentes R$ 130.000,00; ha diferengas no relatério

fotografico e no tratamento do frete.
Impactos
Duvidas de escopo, pregos ndo comparaveis, disputa sobre obrigagdes e fragilidade na fiscalizagao.
Acoes preventivas

Aprovar versao unica de TR, projeto, memorial, planilha e anexos; retirar versdes superadas; conferir itens e critérios de medigdo. Responsavel: Equipe de planejamento /
fiscalizag&o técnica.

Acoes de contingéncia

Publicar retificagdo formal e reabrir prazo quando cabivel; registrar qual versao integra o ajuste. Responsavel: Administrago.

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-04 Interfaces estruturais e Necessidade de conferir tergas, reforgos, recortes, Planejamento / execu¢do Administracéo e contratada, 5 x 3 =15 (Alto)
aberturas indefinidas requadros, fixagdes e resisténcia da cobertura conforme interface

existente; memorial e TR atribuem interfaces de
forma distinta.

Impactos
Paralisagéo, aumento de custos, dano a cobertura e impossibilidade de instalar componentes.
Acdes preventivas

Vistoria técnica e verificacédo estrutural; detalhar limites de responsabilidade por aberturas, reforgos e ancoragens; aprovar desenhos executivos antes da montagem.
Responséavel: Area técnica / projetista / contratada.

Acdes de contingéncia

Suspender frente afetada, proteger cobertura e solicitar solugcdo técnica formal com analise de prazo e custo conforme contrato. Responsavel: Fiscalizagao / RT da
contratada.
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Rlsc05|dent|"f|cados continuagao

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-05 Baixa competi¢cdo ou habilitagdo  Servigo especializado em cobertura, ventilagao Selegéo do fornecedor Administragcao 4 x 3 =12 (Alto)
inadequada industrial e trabalho em altura; exigéncias técnicas

podem ser excessivas ou insuficientes.
Impactos
Certame deserto, impugnacdes ou contratagdo de empresa incapaz de executar com seguranga e qualidade.
Acoes preventivas

Justificar parcelas de maior relevancia e requisitos proporcionais; divulgar especificagbes por desempenho; ampliar pesquisa de mercado. Responsavel: Equipe de
planejamento / agente de contratagao.

Acoes de contingéncia

Revisar exigéncias e republicar quando necessario; avaliar diligéncias e habilitagdo de acordo com o edital. Responsavel: Administragao.

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-06 Atraso no fornecimento e na Fabricacao sob medida, logistica, disponibilidade Gestdo do contrato Contratada; Administragéo 4 x 3 =12 (Alto)
mobilizagédo de guindaste/plataforma e necessidade de acesso quanto ao acesso

coordenado a instalagao militar.
Impactos
Descumprimento do prazo de 60 dias, reprogramacao da rotina do hangar e custos adicionais.
Acoes preventivas

Exigir cronograma detalhado, marcos de fabricagdo, comprovacao de pedidos e reunido prévia de acesso/igamento; acompanhar semanalmente. Responsavel:
Contratada / fiscalizago.

Acdes de contingéncia

Notificar, exigir plano de recuperagao e reprogramar janelas autorizadas; aplicar medidas contratuais se cabiveis. Responsavel: Gestor / fiscalizagdo.
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Rlsc05|dent|"f|cados continuagao

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-07 Acidente em altura ou durante Intervengdes a até cerca de 14,53 m, aberturas na Execugéo Contratada 5x 3 =15 (Alto)
icamento cobertura, movimentagéo de cargas e circulagéo

nas areas do hangar.
Impactos
Lesdes graves, dano a pessoas e patrimdnio, embargo da frente e atraso contratual.
Acdes preventivas

Exigir APR/PT, ART, ancoragens verificadas, plano de icamento e resgate, isolamento, equipamentos inspecionados e pessoal autorizado antes da liberagao.
Responsavel: Contratada / fiscalizagao da seguranca.

Acoes de contingéncia

Paralisar atividades, acionar resposta de emergéncia e comunicar a fiscalizagao; investigar causa e s6 retomar apos nova liberagdo. Responsavel: Contratada /
Administracao.

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-08 Vazamento, corrosao ou Falhas em rufos, selantes, telas, protegcdo Execugéo / garantia Contratada 5x 3 =15 (Alto)
desempenho insuficiente anticorrosiva, fixagéo ou area livre de ventilagao.
Impactos

Infiltragdes e danos ao hangar; baixa renovagao do ar; recusa do recebimento e corre¢gées onerosas.
Acoes preventivas

Aprovar materiais e detalhes; inspecionar montagem; testar estanqueidade e fluxo; conferir certificados e dimensdes instaladas. Responsavel: Contratada / fiscalizagéo
técnica.

Acoes de contingéncia

Rejeitar etapa ou recebimento, exigir corre¢ao e repetir ensaios; acionar garantia conforme instrumento. Responsavel: Fiscalizagao / contratada.
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Rlsc05|dent|"f|cados continuagao

N° Risco Causa do risco Fase Alocado para IxP
R-09 Entrega documental e Auséncia de ART de execucéo, certificados, Recebimento / garantia Contratada 3 x 3 =9 (Médio)
recebimento incompletos ensaios, as-built, garantias e demais pecas do
data book.
Impactos

Dificuldade de comprovar conformidade, manutengao e garantias; atraso na medigao e liquidagao.
Acdes preventivas

Definir checklist documental no TR e exigir entrega progressiva; vincular recebimento aos testes e documentos efetivamente aprovados. Responsavel: Fiscalizagao /
contratada.

Acoes de contingéncia

Registrar pendéncias no termo de recebimento provisério e fixar prazo de corregao antes do definitivo. Responsavel: Fiscalizagao / gestor.
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5 Acompanh;mento das agoes de tratamento

A equipe de planejamento deve registrar o saneamento dos riscos R-01 a R-04 antes da aprovagao final dos documentos; a fiscalizagdo deve atualizar os demais riscos
na selecgdo, reunido de partida, medicdes e recebimento. Datas, evidéncias e responsaveis nominais serao definidos pela Administragao.

6 Responsaveis e aprovagao

Grupo Aéreo Naval de Manutengao | CNPJ: 35.299.112/0001-70

S30 Pedro da Aldeia/RJ, 05 de outubro de 2026.

Assinado de forma digital por
GRAZIELLE GRAZIELLE MARENDA DA
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