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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

OoM: CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO: APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS
SIGLA: C-ApA-IM

SINOPSE GERAL DO CURSO

DURAGAO: 42 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 1.680
HORAS

1) PROPOSITO DO CURSO

Aprimorar os conhecimentos especificos nas areas de Logistica de Material, Gestao da Infor-
macdo, Administracdo e Auditoria e Orcamento e Financas, visando ao desempenho, com maior
proficiéncia, das atividades especificas da carreira do Oficial do Corpo de Intendentes da Mari-
nha (CIM).

1.1) PERFIL DO OFICIAL INTERMEDIARIO DO CIM

Aos Oficiais Intermediadrios do CIM sdo atribuidas responsabilidades por atividades que
extrapolam os limites da OM e deles se espera aplicar e conhecer os aspectos atinentes a
lideranca, ética, coragem moral, senso de justica, responsabilidade e lealdade, espirito de
cooperacdo, coeréncia de atitudes, discricdo, disponibilidade e interesse pelo servigo, iniciativa,
cuidado com a apresentacao pessoal e capacidade de decisdo, como descrito no perfil
desejado de todos os Oficiais da MB, sendo, especificamente, desejadas as qualificacbes a
seguir, em virtude das caracteristicas inerentes as atividades de intendéncia:

a) Gerenciar as cadeias de suprimentos, aprimorando as solugbes existentes, para o uso

eficiente dos recursos alocados a sua disposicao;

b) Analisar os sistemas corporativos adotados pela MB, em especial aqueles do ambito da

Secretaria-Geral da Marinha (SGM);

c) Identificar e aplicar as principais metodologias disponiveis para concepgao de sistemas

de Controle Interno no nivel da Unidade Gestora (UG) e normas atinentes ao Controle

Interno na Marinha e ao setor publico, demonstrando habilidades para mapeamento de

processos e identificacdo e gerenciamento de riscos nas atividades administrativas

inerentes a sua especializacdo profissional;

d) Demonstrar habilidade na interpretacdo, redacdo e manuseio de textos técnicos em

lingua inglesa nas areas de: logistica de materiais, administracdo, ciéncias economicas e

contabeis e auditoria;

e) Empregar visdo holistica, inter-relacionada as estratégias organizacionais, informacoes,

recursos e atividades administrativas com o objetivo do aprimoramento da gestao publica e

patrimonial, levando-se em consideracdo o desenvolvimento sustentdvel, a governanca

publica para resultados e os conceitos de exceléncia gerencial;

f) Aplicar os principios fundamentais de negociacdo, de modo a agregar valor aos

resultados da Organizacao;

g) Empregar conhecimentos afetos: ao processo evolutivo do orgamento no Pais, com

énfase na gestdo por resultados, a estruturagdo e aos procedimentos atinentes ao Sistema

de Planejamento e Or¢camento Federal (SPOF), incluindo familiaridade no manuseio dos

sistemas informatizados da area orcamentaria federal, a estrutura e aos procedimentos

atinentes ao Sistema do Plano Diretor (SPD) e a execugao orcamentdria na MB e a nog¢des
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basicas sobre operagdes de crédito e sua aplicacdo;

h) Extrair as informacgGes necessdrias constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFl) Gerencial e no SIAFI Operacional, demonstrando
conhecimento do Plano de Contas da Administracao Publica;

i) Compreender o tramite de recursos financeiros, desde a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) até a UG utilizadora final, e assessorar o Diretor ou Comandante no controle do fluxo
de caixa da OM, demonstrando conhecimento acerca do funcionamento do Sistema
Financeiro Nacional e de Financas Publicas; e

j) Identificar a Sistematica OMPS, de modo que se torne tecnicamente apto a assumir a
funcdo de Encarregado da Contabilidade de Custos de uma Organizacdo Militar Prestadora
de Servigo.

2) DIRETRIZES GERAIS DO CURSO

2.1) QUANTO A ESTRUTURAGAO DO CURSO
a) O curso sera conduzido no Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga
(CIANB), podendo ser realizadas, eventualmente, aulas em outros locais, quando
conveniente;
b) O nimero maximo de Tempos de Aula (TA) didrios sera de 8 (oito) TA, com 45 (quarenta
e cinco) minutos cada, espacados por um intervalo obrigatério minimo de 5 (cinco)
minutos;
c) O curso sera composto por um Ciclo Basico, com duracdo de 34 (trinta e quatro)
semanas, cursado por todo o pessoal matriculado, e um Ciclo Especifico, com duracdo de 8
(oito) semanas, no qual serdo aprofundados conhecimentos em apenas uma das 4 (quatro)
areas de concentracao, a saber: Logistica de Material, Gestao da Informacdo, Administracao
e Auditoria e Orcamento e Financgas;
d) Cada Oficial Aluno (OA) matriculado cursard apenas as disciplinas de uma area de
concentragao, imediatamente apds a conclusdo do Ciclo Basico;
e) As Areas de Concentracdo (AC) serdo ofertadas a conveniéncia da Administragdo Naval e
as vagas, respeitando-se a proporcionalidade entre as quantidades de OA IM e QC-IM,
disponiveis para cada area, que serd informada até o inicio do curso;
f) Entender-se-a por curso, no presente curriculo, o conjunto de disciplinas e atividades
gue compdem o Ciclo Basico e o Ciclo Especifico cursado por cada um dos OA;
g) A definicdo da AC serd realizada durante o curso, por meio de escolha individual,
tomando por base a classificacdo parcial da turma segundo as Médias das Disciplinas do
Oficial no Ciclo Basico (MOc);
h) Para efeito de escolha da AC, serdo excluidas da MOc¢;s as seguintes disciplinas: Melhoria
em Processos de Intendéncia (MPI), Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Treinamento
Fisico Militar (TFM), em virtude de serem desenvolvidas ao longo de todo o curso,
ultrapassando o periodo destinado a conduc¢ado do Ciclo Basico;
i) As disciplinas do Ciclo Basico serdo conduzidas obedecendo-se as necessidades de pré-
requisitos abaixo estabelecidas, sendo ministradas, preferencialmente, conforme exposto
no esquema abaixo (as siglas encontram-se identificadas no capitulo 3):

CICLO BASICO

ANF _, ccu _» ORO

ALl _,| EAP | _, | ESP |_,| G |_,| GE
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GEP — GV | _, GOC |_,| GPL _, IAG
ICD — ISA | _, | LAD |_,| MEP |_, MPI
MQA | _, | ORP | _, | PSC |_,| SCG |_,| SID
SPD | _, TCC | | TEM

j) As disciplinas do Ciclo Especifico serdao conduzidas obedecendo-se as necessidades de
pré-requisitos indicadas no diagrama abaixo, sendo ministradas, preferencialmente, na
sequéncia exposta, para cada uma das dreas de concentragdo (as siglas encontram-se
identificadas no item 3):

| - Area de Concentracdo: Logistica de Material:

m | [ w0 | [ m

Il - Area de Concentragdo: Gestdo da Informacio:

AAO —> BDD —> IBD

Il - Area de Concentra¢do: Administracdo e Auditoria:

ADE —> GER —>» | AUD-1 —> NEG-AV
IV - Area de Concentragdo: Orcamento e Finangas:
ANI —> PLO —> cspP —> ORP-AV

k) O curso devera ser pautado em atividades que simulem as situagdes em que os OA IM e

QC-IM enfrentardo, com a utilizagcdo dos sistemas corporativos disponiveis;

I) Com relagdo aos professores ou instrutores do curso, fica estabelecido que:
|- 30% (trinta por cento) dos docentes deverdo possuir titulagdo minima de mestrado,
considerando-se, também, para esse fim, as titulacdes emitidas pelo Sistema de Ensino
Militar;
Il - Profissionais que ndao se enquadrem na alinea anterior poderdo lecionar no curso,
desde que comprovem possuir alta competéncia e experiéncia em dreas especificas do
curso, sem diploma de Mestre, desde que aprovados pelo Conselho de Ensino; e
lIl - A apreciagdo da qualificacdo dos docentes levard em conta seus curriculum vitae e a
adequacdo destes ao plano geral do curso e ao programa da disciplina pela qual ficara
responsavel.

2.2) QUANTO AS TECNICAS DE ENSINO

As aulas deverdo ser desenvolvidas por meio das técnicas de ensino a seguir, de modo a
incentivar, ao maximo, a participacdo dos OA nas atividades escolares:

a) Aula Expositiva;

b) Aula Expositiva Dialdgica;
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c) Aula Pratica;

d) Trabalho em Grupo;

e) Estudo de Caso;

f) Discussado Dirigida;

g) Estudo Dirigido;

h) Debate;

i) Sala de Aula Invertida;

j) Instrucdo Programada; e
k) Demonstragdo Pratica.

2.3) QUANTO A FREQUENCIA AS AULAS
a) E obrigatdria a frequéncia as aulas e demais atividades programadas. Serdo adotadas,
para trancamento e cancelamento de matricula, as regras estabelecidas no curriculo do
curso, aplicando-se, nos demais casos, o preconizado na DGPM-101;
b) Trancamento de matricula é o ato administrativo que interrompe, temporariamente, a
participacao do aluno no curso por até 2 (dois) anos, permitindo, apds cessada a causa que
o motivou, a renovagao da matricula. Tera a matricula trancada, ex officio, o OA que
ultrapassar o limite de faltas justificadas, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de aulas do curso;
c) Cancelamento de matricula é o ato administrativo que efetiva o desligamento do aluno
do curso. Tera a matricula cancelada, Ex officio, o OA que ultrapassar o limite de faltas nao
justificadas, correspondente a 10% (dez por cento) do total de aulas previstas no curso, ou
25% (vinte e cinco por cento) do total de aulas de uma disciplina; e
d) Para o fim das alineas acima, sera considerado falta o atraso de mais de 10 (dez) minutos
em relacdo ao inicio programado de uma atividade ou a saida ndo autorizada durante o seu
desenvolvimento.

2.4) QUANTO A AFERICAO DO APROVEITAMENTO E HABILITACAO DO ALUNO
a) A avaliacdo serd expressa por meio de nota das provas, testes e trabalhos, utilizando-se a
escala numérica de 0 (zero) a 10 (dez), devendo ser adotada até a segunda casa decimal ou
por meio da emissdo de conceito Satisfatorio ou Insatisfatorio, conforme previsto no
sumdrio de cada disciplina;
b) Serdo utilizadas as seguintes siglas para representar as médias consideradas neste
curriculo:
| - MOg-Média das Disciplinas no Ciclo Basico;
I1- MOC-ApA - Média do OA no C-ApA;
Il - MCCE - Média do OA no Ciclo Especifico;
IV -MOct - Média Aritmética das Disciplinas do Ciclo Especifico de cada uma das AC;
V - MFap - Média Final do Aperfeicoamento; e
VI -MFcai0 - Média Final do Curso de Aperfeicoamento de Intendéncia para Oficiais.
c) No célculo das notas das provas, testes, trabalhos, Notas Finais (NF) em cada disciplina e
MOC-ApA , serdo adotados os seguintes critérios para as aproximagdes:
| - quando o algarismo da terceira casa decimal for inferior a 5 (cinco), ele sera
abandonado; e
Il -quando o algarismo da terceira casa decimal for igual ou superior a 5 (cinco),
considerar-se-a o centésimo seguinte superior.
d) Serd considerado aprovado aquele que, em funcdo da modalidade de avaliacdo
estabelecida para o curso, obtiver:
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| - NF igual ou superior a 6,0 (seis) em cada uma das disciplinas;
Il - somatério da NF com a nota da prova de recuperacdo (quando esta for realizada),
igual ou superior a 10 (dez);
Il - conceito satisfatorio nas disciplinas e Unidades de Ensino (UE) avaliadas por este
critério;
IV - frequéncia minima exigida, conforme estabelecida no item 2.3; e
V - MOc-ApA igual ou superior a 6,0 (seis).
e) A NF sera calculada conforme os critérios estabelecidos nos sumarios de cada uma das
disciplinas;
f) A MOc-ppA serd obtida por meio da média ponderada das NF de cada uma das
disciplinas, sendo atribuido peso 2 (dois) as disciplinas TCC e MPI;
g) O resultado final do curso sera expresso por meio da MOC-ApA, calculada e arredondada

conforme a alinea c deste artigo;
h) A classificagdo final dos OA no curso sera estabelecida observando-se a MOc-ApA obtida

pelos OA aprovados, em ordem decrescente, conforme abaixo especificado:
| - @ MOc-ApA sera calculada pela média ponderada da MOcs, com peso 2 (dois), e a

MCcEg, com peso 1 (um), conforme representado pela formula a seguir:
MOC-ApA = 2MOce+MCee
3
Il - a MCcCE sera obtida por meio da Média Aritmética das Disciplinas do Ciclo Especifico

de cada uma das AC (MO¢), conforme especificado na alinea j do artigo 2.1, multiplicada
por um fator de corre¢do, conforme abaixo especificado:
1) MCc = MO¢ x k (Média do Ciclo Especifico x Fator de correcdo).
2) Fator de Corregao (k):
Média Total do C-ApA
Média da AC

3) Média da AC:
Somatoério das MOxc da AC
Numero de OA da AC

i) A Classificagdo Final de Aperfeicoamento para os Oficiais IM e QC-IM sera obtida pela
MFa,, calculada por meio da média ponderada entre a MFcao € 0 MFcapa, conforme cdlculo
abaixo:
MFap = MEcaio + 3 MFC-ApA
4
j) Caso haja empate da MOc-apA do curso, prevalecerdo os seguintes critérios de

desempate:
I - maior MOcC-ppA em milésimos, ou seja, sem o arredondamento; e

II- antiguidade anterior.
k) O aluno que ndo alcancar a nota minima estabelecida em até 3 (trés) disciplinas, tera
oportunidade de se submeter a uma prova de recuperacdo especifica, desde que tenha
obtido nota igual ou superior a 3,0 (trés) naquela(s) disciplina(s);
[) A(s) prova(s) de recuperacdo deverd(ao) ser realizada(s) em até 10 (dez) dias apéds a
divulgacdo do resultado da(s) disciplina(s), versando sobre toda a matéria lecionada;
m) Para aprovacdo na disciplina em que o OA encontra-se em recuperac¢do, o somatorio da
média da disciplina (NF) com a nota obtida na prova de recuperacdo devera ser igual ou
superior a 10 (dez);
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n) Para efeito de cdlculo da MOc-apA do OA no curso, a nota obtida em prova de

recupera¢do ndo sera computada. Para este fim, devera ser considerada a NF obtida pelo
OA na disciplina, antes da realizacao da prova de recuperacao;
o) A reprovacao por insuficiéncia de aproveitamento dar-se-a quando o OA:

| - ndo cumprir o estabelecido na alinea d, deste artigo;

Il - ndo obtiver nota final igual ou superior a 3,0 (trés) em uma disciplina; e/ou

Il - necessitar de um numero de provas de recupera¢do maior que 3 (trés).
p) Ao OA sera permitido interpor recurso quanto ao resultado obtido nas provas escritas,
conforme previsto em Ordem Interna do CIANB;
q) Todas as avaliagGes desenvolvidas por meio de trabalho em grupo terdao de 10% (dez por
cento) a 20% (vinte por cento) de sua pontuacdo atribuida por meio de avaliacdo paralela
entre os componentes do grupo. Os projetos especificos das disciplinas que utilizam essa
modalidade de avaliacdo deverdao detalhar seu peso e a forma por meio da qual essa
avaliacdo sera realizada;
r) Sempre que ocorrer algum problema de ordem disciplinar ou pedagdgica em relacdo a
prova ou a sua aplicacdo, esta podera ser anulada mediante proposta do Encarregado do
Curso, ratificada por ato do Diretor do CIANB, conforme previsto em Ordem Interna; e
s) Para a distribuicdo dos AO apds a conclusdo do curso, serd utilizada para a priorizacdo da
escolha dos SDP/OM a classificacdo no C-ApA, obtida pela MFc-ApA, de forma unificada

para os Corpos e Quadros, ressalvadas as necessidades do servico e o interesse da
Administracdo Naval.

2.5) QUANTO AS ATIVIDADES EXTRACLASSE
Serdo realizadas as seguintes atividades extraclasse:
a) Visitas a empresas no parque industrial de S3o Paulo;
b) Visitas a OM da MB e de outras Forgas;
¢) Um jogo logistico;
d) Palestras de interesse do curso;
e) Workshop sobre as experiéncias profissionais dos OA enquanto gestores;
f) Participacdo em eventos académicos e feiras nas areas de interesse do setor SGM; e
g) Tempo destinado a adestramentos internos e estudos.

3) DISCIPLINAS E CARGAS HORARIAS

CICLO BASICO

cop DISCIPLINA CH

ANF | ANALISE FINANCEIRA DE DEMONSTRAGOES CONTABEIS........c.cevveereneene. 20 HORAS
ALl | APOIO LOGISTICO INTEGRADO.........coouererirerrsnsississssesssssisssssssess s sessaessnns 25 HORAS
CCU | CONTABILIDADE DE CUSTOS.......coviniiiiitiniiniiiictni e e 40 HORAS
EAP | ESTADO E ADMINISTRAGAQ PUBLICA.......ooevveeeeeeeeeeeee s eeeeseseensens e 28 HORAS
ESP | ECONOMIA DO SETOR PUBLICO.......oureeeeereeereeneereestesesesseseensees s sasssanens 34 HORAS
GCS | GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS.........overrerrirrrereiesesesssesssessesssssssons 24 HORAS
GIV | GESTAO DA INOVAGAD........ovvuerteerrenetesieessssssssssses s sssssassssssssss st sanes 38 HORAS
GEl | GESTAO DE ESTOQUES E INVENTARIO.........oovmerreerireneeesiessees s seesssess e 30 HORAS
GOC | GESTAO DE OPERAGOES E CUSTOS LOGISTICOS.......covvvrreerirerrres e sernnenns 40 HORAS
GPL | GESTAO DE PESSOAS E LIDERANGA.........ooevrrrerreneiesesie s sesssssssessessessess s 30 HORAS
GEP | GESTAQ DE PROJETOS....cuiuieteeeeeeeeeeeeveseesiessessessessessessessessessesssssssasssessssnssaens 36 HORAS
IAG | INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTAO........ccoveveiereereiererererane 24 HORAS
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ICD | INTRODUGAO A CIENCIA DE DADOS........oeeeeeereseeee e eseeseeer e eseeseeeeeen e 24 HORAS
ISA | INTRODUCAO A SISTEMAS DE APOIO A DECISAO.......ocooveeeeeeeeeieeeeeeeen, 30 HORAS
LAD |LICITACOES E ACORDOS ADMINISTRATIVOS......ovieeeeeeeeeeeeeeereereseeseeseeseenens 60 HORAS
MEP | METODOLOGIA DA PESQUISA.......oooeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seesee e seeseessaseanes 54 HORAS
MPI | MELHORIA DE PROCESSO DE INTENDENCIA......o.veeeeeeeeeeeeeeeereereeseesreseesenes 100 HORAS
MQA | METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A ADMINISTRACAO.................... 50 HORAS
ORO | ORCAMENTO OPERACIONAL.......veveeereeeeeeeeeeese s s s s s s eessessessaseeseenes 30 HORAS
ORP | ORCAMENTO PUBLICO.......oieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e sea e 30 HORAS
PSC | PRATICA EM SISTEMAS CORPORATIVOS.......oooveeeeeeeeeeieeeeeereeeeereeeeesessesnennes 50 HORAS
SCG |SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO DO GOVERNO FEDERAL.| 40 HORAS
SID | SISTEMA DE INDICADORES.......oooviiereeeeereereereeseeeeeseeseessessssssesssssssssssessesseansne s 30 HORAS
SPD | SISTEMATICA DO PLANO DIRETOR......ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e eeeeeeeeeseeeeeeeeenens 24 HORAS
TFM | TREINAMENTO FISICO MILITAR .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s seesee s seesseeses s 100 HORAS
TCC | TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO......covvrveeereereereeeeereereeeeseeseesesesensens 100 HORAS
TOTAL 1.091 HORAS
CICLO ESPECIFICO
AREA DE CONCENTRAGAO - LOGISTICA DE MATERIAL
coD DISCIPLINA CH
DTR | DISTRIBUICAO FISICA E TRANSPORTES.......oevviieeieieeieeireiesessessesssssesssssessennens 48 HORAS
PDO |PREVISAO, PLANEJAMENTO DE DEMANDA E OPERAGCOES.......ccccvveverunnnes 48 HORAS
TEL | TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA.....oveieeeeeeee et esee et s 48 HORAS
TOTAL 144 HORAS
CICLO ESPECIiFICO
AREA DE CONCENTRAGAO - GESTAO DA INFORMACAO
coD DISCIPLINA CH
AOO | ANALISE ORIENTADA A OBJIETOS.......oeieeieereereeeeereeseesesesseseses s s sessessesseseees 54 HORAS
BDD | BANCO DE DADOS.......oouiuieeieseseceeeseeeeeee s eseese st st st st st st ses st snasnssrassasnsanes 54 HORAS
IBD |IMPLEMENTAGCAO DE BANCO DE DADOS E SEGURANCA DA INFORMACAO | 36 HORAS
TOTAL 144 HORAS
CICLO ESPECIFICO
AREA DE CONCENTRACAO - ADMINISTRACAO E AUDITORIA
cODIGO DISCIPLINA CH
ADE | ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA. ... e e e e ee e e s se e s s s 29 HORAS
AUD-1 [ AUDITORIA Lottt eet ettt est et st est st ene st et sns st ens e 45 HORAS
GER | GESTAO DE RISCOS.....oouiiieeeeeereeeesessas s sesessessessssssassss s ssssesssssssssssassassssssaneas 40 HORAS
NEG-AV | NEGOCIACAO AVANCADA.......oeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeseeeeeseeseesee e seeeee s eseseaenaas 30 HORAS
TOTAL 144 HORAS
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CICLO ESPECIFICO

AREA DE CONCENTRACAO - ORCAMENTO E FINANCAS

CODIGO DISCIPLINA CH
ANI | ANALISE DE INVESTIMENTO covoor oo eeeeesesees e seeeeeessees e essees e seeses e eeeveeeeneees 30 HORAS
CSP | CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO.....ceveeeeeeeeeereeeeeerssesereesne 34 HORAS

ORP-AV | ORCAMENTO PUBLICO AVANCADO........eveeeeeeeeeeeeeeeeresseee e sssses s sessesssessnees 50 HORAS
PLO | POLITICAS ORCAMENTARIAS......ooocereeeeeeeesseeseeeesessses e ssssessesenesssssssesenessseees 30 HORAS

TOTAL 144 HORAS

4) APROVAGAO DO CURSO

APROVO,
com efeito administrativo retroativo a CARGA HORARIA REAL............... 1.235 HORAS
de 26 janeiro de 2026.
ATIVIDADES EXTRACLASSE............. 300 HORAS
Em, 12 de margo de 2026. TEMPO RESERVA ....covvveeeeeeeeenn. 145 HORAS
CARGA HORARIA TOTAL............. 1.680 HORAS

PEDRO AUGUSTO BITTENCOURT HEINE FILHO
Vice-Almirante
Diretor
WILSON PEREIRA DE LIMA NETO
Capitao-Tenente
Assistente
AUTENTICADO DIGITALMENTE

5) SUBSTITUICAO
Este curriculo substitui o anteriormente aprovado em 6 de maio de 2025.

-11de 116 -



Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: ANF CARGA HORARIA: 20 HORAS
DISCIPLINA: ANALISE FINANCEIRA DE DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Realizar andlises financeiras, aplicando o carater analitico e informativo da Contabilidade.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - ELEMENTOS FUNDAMENTAIS PARA A ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS...........
.............................................................................................................................................. 2 HORAS
1.1 - Conceitos;
1.2 - Objetivos; e
1.3 - Principais usuarios.

2 - ESTRUTURA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS .......cccveeuerreeereeeennnensnnesensssessesees 3 HORAS
2.1 - Balancgo Patrimonial;
2.2 - Demonstragao do resultado do exercicio;
2.3 - Outras demonstragdes contabeis; e
2.4 - Notas explicativas, relatdrio da administracdo e parecer dos auditores independentes.

3 - ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS ......vevueeeeeereereesessseesessseenessssesnes 10 HORAS
3.1 - Anélises vertical e horizontal;
3.2 - indices de endividamento (estrutura de capital);
3.3 - indices de liquidez;
3.4 - indices de rentabilidade; e
3.5 - Rotagado de itens do ativo.

4 - TOPICOS ESPECIAIS DE ANALISE DE BALANCGOS ....cccivvireinnirnnnnnnireecnnmmsnsnennens 5 HORAS
4.1 - Econ6mico versus Financeiro;
4.2 - Investimento versus Financiamento;
4.3 - Capital circulante liquido;
4.4 - Falacias da liquidez;
4.5 - Limite de endividamento; e
4.6 - Indices de avaliacio de acdes.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e estudo de caso;
b) Serdo utilizadas planilhas eletronicas durante o desenvolvimento da disciplina; e
c) Os assuntos deverdo ser abordados visando a ética de licitagao.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Serad realizada por meio de 1 (uma) Prova Mista (PM) sobre toda a disciplina. Serdo utilizados
2 (dois) TA para a aplicacao e realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 4.
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5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) GITMAN, Lawrence. J. Principios de Administragao Financeira. 122 Ed. Editora Pearson
Education. Sdo Paulo, 2010.
b) IUDICIBUS, Sérgio. Anélise de Balangos. 102 Ed. Editora Atlas. S30 Paulo, 2017.
c¢) MATARAZZO, Dante Carmine. Anadlise Financeira de Balangos: uma Abordagem Basica e
Gerencial. 72 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2010.
Complementares:
a) MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2022.
b) SA, A. Lopes de; SA, A. M. Lopes de. Dicionario de Contabilidade. 112 Ed. Editora Atlas.
S3o Paulo, 2010.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: ALI CARGA HORARIA: 25 HORAS
DISCIPLINA: APOIO LOGISTICO INTEGRADO

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Descrever as nogdes iniciais sobre o relacionamento entre engenharia de projetos, setores
de abastecimento e manutencao ao longo do ciclo de vida dos sistemas.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - BANCO DE DADOS DE APOIO LOGISTICO......ccccueeruerrnerinresnrenneessnessnessnmsssesssesssnne 8 HORAS
1.1 - Conceito de Banco de Dados de Apoio Logistico;
1.2 - Relacionamento entre o Registro da Andlise de Apoio Logistico (RAAL) e o Banco de
Dados de Apoio Logistico;
1.3 - Informag0des logisticas essenciais do Banco de Dados Logistico:
1.3.1 - Treinamentos;
1.3.2 - Documentagdo técnica associada as tarefas de manutengao;
1.3.3 - Ferramentas e equipamentos de apoio associados as tarefas de manuten-
¢ao;
1.3.4 - Sobressalentes e consumiveis associados as tarefas de manutencao;
1.3.5 - Dados de embalagem, manuseio e transporte;
1.3.6 - Dados relativos aos recursos industriais/instalacdes de apoio associados as
tarefas de manutencdo; e
1.3.7 - Recursos humanos associados as tarefas de manutencao.
1.4 - Importancia da Catalogacao.

2 - PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES DA AREA DO ABASTECIMENTO NO CICLO DE VIDA.
......................................................................................................................... 9 HORAS
2.1 - Assessoramento na formulacdo dos Contratos de Obtencdo por Oportunidade e
Construcao;
2.2 - Participacao nas Equipes de Apoio Logistico Integrada (EALI);
2.3 - Abastecimento das Dotagdes Iniciais;
2.4 - Abastecimento das necessidades correntes de materiais;
2.5 - Abastecimento das necessidades do Programa Geral de Manutenc¢do (PROGEM);
2.6 - Contratos de Longa Duracao:
2.6.1 - Historico;
2.6.2 - Estrutura;
2.6.3 - Vantagens; e
2.6.4 - Acordos de Compensacgao.
2.7 - Depdsitos Especiais.

3 - NOGOES GERAIS DE CATALOGAGAO.......ccceeeerreeererrsesseessnssssssssssssssesssessessssssessasses 3 HORAS
3.1 - Introducao e histdrico;
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3.2 - O Processo de Catalogacdo: compilacdo de dados técnicos, identificacdo e
codificacdo e registro; e

3.3 - Sistemas de catalogacdo: Sistema OTAN de Catalogacdo (SOC), Sistema Militar de
Catalogacao (SISMICAT) e Sitema Nacional de Catalogacao (SINACAT).

4 - CUSTO TOTAL DO CICLO DE VIDAL.......cccttvrueeerrennecrrennecrenssesesassesesnsssesnseessnssesssnsnes 5 HORAS
4.1- Elementos de custo:
4.1.1 - Custos de aquisicao;
4.1.2 - Custos de operacdo e apoio; e
4.1.3 - Custo de descarte.
4.2 - Estimando custo total de ciclo de vida.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e aula pratica; e
b) Devera ser incentivada a busca de interacdo dos conceitos de Apoio Logistico Integrado
(ALIl) com a doutrina logistica na MB.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio de 1 (uma) Prova Mista (PM) sobre toda a disciplina. Serdo utilizados
2 (dois) TA para aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 4.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacbes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio

do curso:
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Diretoria-Geral do Material da Marinha. Materialmarinst n2 33-
01. Apoio Logistico Integrado. Brasilia, 2010. Disponivel em: <https://www.dgmm.mb/
sites/default/files/Materialmarinst-33-01-2010.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
b) . Estado-Maior da Armada. EMA-400. Manual de Logistica da Marinha. 22 Rev. Mod.
2. Brasilia, 2003. Disponivel em: <http://ema.mb/publicacoes>. Acesso em: 14 fev. 2026.
c) . EMA-420. Diretrizes para Gestao de Sistemas de Defesa e Embarca¢des de Apoio.
32 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <http://ema.mb/publicacoes>. Acesso em: 14 jan. 2026.
d) . Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execu¢do do Abastecimento.
82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Normas/SGM-201-REV-
8.pdf>. Acesso em: 14 fev. 2026.
Complementares:
a) BLANCHARD, Benjamin S. Logistics Engineering & Management. 622 Ed. Editora PH. [s. |.],
2003.
b) JONES, James V. Integrated Logistics Handbook. 322 Ed. Editora MacGraw Hill. [s. I.], 2006.
c) . Logistic Support Analysis Handbook. Editora Tab Books. [s. I.], 1989.
d) LANGFORD, John. Logistics: Principles and Application. 222 Ed. Editora McGraw Hill. [s. L],
2007.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: CCU CARGA HORARIA: 40 HORAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE DE CUSTOS

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Analisar as principais ferramentas das contabilidades de custos e gerencial, permitindo o
planejamento, produgdao e interpretagao de relatdérios gerenciais de custos, subsidiando a
tomada de decisdao nas diversas OM da MB.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - CONCEITUAGAO BASICA DE CUSTOS ....cccveeeerreernerrseeseessesssessesssessesssessasssssssessssses 2 HORAS
1.1 - Custo do produto e custo do periodo; e
1.2 - Métodos para estimacado de custos.

2 - RELACOES DE CUSTO-VOLUME-LUCRO (CVL) «.eeuvreerreeteeseeeseeessessesessesssessessssenes 9 HORAS
2.1 - Premissas da analise CVL;
2.2 - Margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de seguranca e lucro-alvo;
2.3 - Representacao grafica das relagdes de CVL;
2.4 - Alavancagem operacional e estrutura de custos;
2.5 - Alteragdes nos precos, custos e volume de vendas; e
2.6 - Definicdo do mix de vendas.

3 - METODOS TRADICIONAIS DE CUSTEIO .....ccueeueereereeneeneereeseeesseseessessessessessssenns 6 HORAS
3.1 - Custeio variavel;
3.2 - Custeio por Absorgao;
3.3 - Diferencas entre os métodos de custeio tradicionais;
3.4 - Vantagens do custeio varidvel e da abordagem por margem de contribuicdo; e
3.5 - Demonstracdes de resultado segmentadas.

4 - CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC) ....ccoeiiiiiniiniinnineennnssssssssssssssssmmnsnsnnns 8 HORAS
4.1 - Agrupamento de custos e bases de aloca¢ao no custeio ABC;
4.2 - Planejamento e implementagao;
4.3 - Etapas para aplicacao;
4.4 - Comparagdo com os métodos tradicionais de custeio;
4.5 - Restri¢cdes do custeio ABC; e
4.6 - Aplicacdo do custeio ABC no Sistema de Custos da Marinha (SCM).

5 - CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAOD ....cceeuveeererererreesssressresesseessssesesseessssessssenes 15 HORAS
5.1 - Analise diferencial de custos;
5.2 - Custo-padrao e andlise das variagdes;
5.3 - Custos relevantes para decisdo: custos evitaveis, inevitdveis, perdidos e de oportu-

-16 de 116 -



Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

nidade;

5.4 - Margem de contribuigao com fatores de restrigao;
5.5 - Analise de pedidos especiais; e

5.6 - DecisOes de comprar ou produzir.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
estudo de caso e aula pratica; e
b) Serdo utilizadas planilhas eletronicas durante o desenvolvimento da disciplina.

4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio de 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 3 (trés) TA
para a aplicacdo e a realizagdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 5 .

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensavel:
BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-307. Normas Sobre o Sistema
de Custos da Marinha do Brasil. 12 Ed. Brasilia, 2020. Disponivel em: <https:// www.
sgm.mb/PUB/Normas/SGM-307.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
Complementares:
a) GARRISON, Ray; NOREEN, Eric W; BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial. 142 Ed.
Editora McGraw Hill. Porto Alegre, 2012.
b) HORNGREN, Charles. Contabilidade de Custos. 112 Ed. Editora Prentice Hall do Brasil. Sdo
Paulo, 2004.
c) PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um Enfoque em Sistema de Informacgao
Contabil. 72 Ed. Editora Atlas. S3o Paulo, 2010.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: EAP CARGA HORARIA: 28 HORAS
DISCIPLINA: ESTADO E ADMINISTRACAO PUBLICA

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Descrever o processo de evolugdo da Administracdo Publica brasileira, sua atual organizagao
e seus reflexos na administracao da MB.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - EVOLUGAO DO ESTADO BRASILEIRO ......ccoveeueeeecrersresseesseessessesssesseessesssssssessssnes 8 HORAS

1.1 - Perspectivas tedricas;
1.2 - Causas materiais do Estado: povo, nac¢ao e territorio;
1.3 - Causas formais do Estado: poder politico, soberania, ordem juridica e constituicao;
1.4 - Estado, Governo e Administracao Publica;
1.5 - Diferenciagao funcional do Estado;
1.6 - Evolugdo da estrutura governamental brasileira;
1.7 - Principais fatores de influéncia na organizacdo governamental; e
1.8 - Caracteristicas da Administracdo Publica.

2 - POLITICAS PUBLICAS .....ccueevetrerrereesessessessssssessesssssssessssssssssessssessssessessssassssssnees 8 HORAS
2.1 - Conceitos correlatos;
2.2 - Elaboracdo;
2.3 - Formulagao;
2.4 - Implementacdo;
2.5 - Execucao;
2.6 - Acompanhamento; e
2.7 - Avaliacdo.

3 - REFORMA DO ESTADO ....ccuuutiiiiiiiiinninnnnnneessssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssas 8 HORAS
3.1 - Modelos conceituais e estratégias;
3.2 - Plano Diretor da reforma do aparelho do Estado;
3.3 - Privatizacao, publicizacdo e desregulamentacao;
3.4 - Novas alternativas e modelos de gestdo publica;
3.5 - Etica;
3.6 - Conceito de Accountability; e
3.7 - Principios da Administracdo Publica.

4 - GOVERNANCA PUBLICA .....oeeneeireiineeneessseesssesssesssessssesssessssssssesssessssesssesssssnsenes 4 HORAS
4.1 - DefinigOes;
4.2 - Visao paradigmatica da administracdo publica; e
4.3 - Elementos da Governanca no contexto brasileiro.
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3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio da técnica de ensino aula expositiva.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio de 1 (uma) PM abrangendo toda a disciplina. Serdo utilizados 2
(dois) TA para aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 3.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publica¢cbes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) BRASIL. Casa Civil. Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de
1988. Brasilia, 1988. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicao.htm>. Acesso em: 4 fev. 2026.
b) . Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado. Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado. Plano aprovado pela Camara de Reforma do Estado da
Presidéncia da Republica em setembro de 1995. Brasilia: Imprensa Nacional, novembro de
1995. Disponivel em: <https://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/ catalo
go/ fhc/plano-diretor-da-reforma-do-aparelho-do-estado-1995.pdf>. Acesso em: 04 fev. 2026.
Complementares:
a) AZAMBUIJA, Darcy. Introdugao a Ciéncia Politica. Editora Globo. 22 Ed. S3o Paulo, 2008.
b) COSTA, Frederico Lustosa da. Reforma do Estado e Contexto Brasileiro. Fundacao
Getulio Vargas. Rio de Janeiro, 2010.
c) OLSEN, J. P. Accountability Democratica, Ordem Politica e Mudanga: Explorando Pro-
cessos de Accountability em uma Era de Transformagao Europeia. Escola Nacional de
Administracdo Publica. Brasilia, 2018.
d) OSBORNE, S. P. Public Management Research Over Thedecades: What are
Wewritingabout. [s. |.], 2017.
e) SILVESTRE, H. C. A. (Nova) Governanga Publica. Escola Nacional de Administracao
Publica. Brasilia, 2019.
f) TORRES, R. D. Governabilidade, Governanga e Poder Informal: um Problema Central de
Sociologia Politica. Civitas Revista de Ciéncias Sociais. Vol. 16. n? 1. Pag. 153-171. [s. ],
2016.
g) VIANA, Ana Luiza. Abordagens Metodolégicas em Politicas Publicas. Revista de
Administragao Publica. Vol. 30. n? 2. Pag. 5-43. [s. |.], 1996.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: ESP CARGA HORARIA: 34 HORAS
DISCIPLINA: ECONOMIA DO SETOR PUBLICO
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Explicar as formas de participacdo do Estado na economia; e
b) Identificar a necessidade da arrecadacdo e do gasto publico como instrumentos
orcamentarios.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - TEORIA ECONOMICA DA INTERVENGAO GOVERNAMENTAL.....ceeurerrenrenreenerensenens 6 HORAS
1.1 - Eficiéncia e equidade de mercado;
1.2 - Falhas de mercado;
1.3 - Bens publicos e provisdo publica de bens privados; e
1.4 - Externalidades.

2 - GASTOS PUBLICOS ......cccveeueeereereessesssesssessesssessessssssssssesssessesssessssssassnessessensssesenes 9 HORAS
2.1 - Conceito e classificacdo;
2.2 - Modelos macroecondémicos;
2.3 - Modelos microecon6micos; e
2.4 - Financiamento dos gastos publicos.

3 = POLITICA FISCAL ....cvruerrrenerreresssseseesessesesssssassssessssessssesssssssssssessssessssssssssesssssssnes 6 HORAS
3.1 - Introducao; e
3.2 - Modelos de Politica Fiscal: tributos, gastos do governo, transferéncias e pleno emprego.

4 - FINANGAS PUBLICAS ......cccueruerereeereeressessesseeseeseesesssessessessessessessessessassessssssessssnes 6 HORAS
4.1 - Teoria das financgas publicas;
4.2 - Receita publica;
4.3 - Despesa publica; e
4.4 - Evolucgao das finangas publicas brasileiras.

5 -SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL ....ccucuiteirueruerecreceeceecescescnsessmsmsaseaeeeeesssssssscsssenees 7 HORAS
5.1 - A estrutura do sistema;
5.2 - As instituicdes do subsistema normativo; e
5.3 - As instituicdes do subsistema de intermediacao.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e debate; e
b) Devera ser enfatizada a politica econdmica, bem como os principais componentes e a¢des
atualmente adotados pelo Governo Federal.
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4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio de 1 (uma) PM abrangendo toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois)
TA para aplicagdo e realizagdao dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 5.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Kit multimidia; e
c) Computador.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) ALBUQUERQUE, Claudiano Manuel de; MEDEIRQOS, Marcio Bastos; SILVA, Paulo Henrique
Feijé da. Gestao de Finangas Publicas. 42 Ed. Editora Gestdo Publica. Brasilia, 2022.
b) BRAGA, José Carlos de Souza. A Financeirizagdo da Riqueza: a Macroestrutura Financeira
e a Nova Dinamica dos Capitalismos Centrais. Revista Economia e Sociedade. Vol. 2. n2 1 (2).
Unicamp-IE. Campinas, 1993.
c) RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 62 Ed. Editora LTC. Sdo Paulo, 2017.
Complementares:
a) CHICK, Victoria. A Evolugao do Sistema Bancario e a Teoria da Poupanga, do Investimento
e dos Juros. Ensaios Fee. Vol. 15. n2 1. Pag. 9-23, 1994. Disponivel em: <https://revistasfee.
tche.br/index.php/ensaios/article/view/1663>. Acesso em: 22 jun. 2021.
b) GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Finangas Publicas. 42 Ed. Editora Elsevier. Rio de Ja-
neiro, 2011.
c) LOPREATO, Francisco Luiz C. O Papel da Politica Fiscal: um Exame da Visdo Convencional.
Texto da discussdo IE/Unicamp. N2 119. [s. |.], 2006.
d) ROSSETTI, José Paschoal. Introdugao a Economia. 202 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2003.
e) SECURATO, José Claudio. Economia: Histdria, Conceitos e Atualidades. Saint Paul Editora.
Sao Paulo, 2007.
f) STIGLITZ, Joseph. Introdugdo a Macroeconomia. Editora Campus. Rio de Janeiro, 2009.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: GCS CARGA HORARIA: 24 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Identificar os conceitos e os elementos praticos que permitam desenvolver uma melhor
capacidade de planejamento, organizacdo e controle das atividades relativas a logistica e a
gestdo da cadeia de suprimentos.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - LOGISTICA INTEGRADA ......cuveeeeeereeeeesreeesseeesseesessesssssessssesssseessssesesseessssessssessens 4 HORAS

1.1 - Logistica Integrada: logistica e integracdo das operacdes logisticas;
1.2 - Servico ao cliente;
1.3 - Relacionamento na cadeia de suprimentos;
1.4 - Logistica globalizada;
1.5 - Logistica reversa;
1.6 - Logistica sustentavel; e
1.7 - Operadores Logisticos.

2 - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS ......ceeevuerruersnnessuessaesssnesssessssssssessssssssssssens 6 HORAS
2.1 - Cadeia de Suprimento: desafios, barreiras, facilitadores, tendéncias e oportuni-
dades de sua gestao;

2.2 - Praticas de gestdo integrada de cadeias;

2.3 - Objetivos do supply chain management;

2.4 - Efeito Chicote;

2.5 - O supply chain management como diferencial competitivo;
2.6 - Sincronismo logistico dentro da cadeia;

2.7 - Supply chain x logistica; e

2.8 - Logistica in bound e out bound.

3 - GESTAO DE COMPRAS ......coceerereerrernentetssessssessassessssssssssassesessssssssrsssssnsssssenssses 3 HORAS
3.1 - DecisOes de compras;
3.2 - Estratégias de compras; e
3.3 - Gestdo da qualidade em compras.

4 - GESTAO DE RISCOS NA CADEIA DE SUPRIMENTOS ......cccereuriernenneecnnessnesineseens 3 HORAS
4.1 - Introducao e conceitos basicos;
4.2 - Tipos de riscos na cadeia de suprimentos;
4.3 - Riscos politicos, ambientais, sociais e estruturais; e
4.4 - Prevencdo e/ou resposta ao risco.
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5 - ESTUDOS DE CASOS ......cceeerirruunnnnniiiisiissisnsiinneessssssssssssssssssssssiemmemsssssssssssss 8 HORAS
5.1 - Estudos de casos de logistica e cadeia de suprimentos;
5.2 - Estudos de casos de riscos na cadeia de suprimentos; e
5.3 - Aplicacdo do Beer Game.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
estudo de caso e aula pratica.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Sera realizada por meio de 1 (uma) PM referente as UE 1 a 4. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 5;
b) A avaliacdo da UE 5 sera realizada por meio de 1 (uma) Observa¢do do Desempenho
(OD), mensurada por meio dos conceitos Satisfatorio ou Insatisfatorio; e
c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo da OD encontram-se no projeto
especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagcdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso.

Indispensaveis:
a) BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial.
Tradugao Raul Rubenich. 52 Ed. Editora Bookman. Porto Alegre, 2006.
b) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execugao
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
Complementares:
a) BAILY, Peter; et al. Compras: Principios e Administragdo. Editora Atlas. S3o Paulo, 2000.
b) BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Supply Chain Logistics
Management. 42 Ed. [s. I.], 2012.
c) BOYER, K. Kenneth; VERMA, Rohit. Operations & Supply Chain Management for the 21st
Century. Mason. South-Western. [s. |.], 2010.
d) CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdao da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e Operagoes. 62 Ed. Editora Pearson. [s. |.], 2016.
e) CHRISTOPHER, M; PECK, H. Building the Resilient Supply Chain. International Journal of
Logistics Management. Vol. 15, n2 2, 2004. Disponivel em: <https://www.emerald.com/
insight/content/doi/10.1108/09574090410700275/full/html>. Acesso em: 12 fev. 2024.
f) FLYNN, Anna; et al. Purchasing and Supply Chain Management. 142 Ed. Series Operations
and Decisions Sciences. McGraw-Hill/lrwin, [s. |.], 2010.
g) HANDFIELD, Robert B; NICHOLS JR, Ernest L. Supply Chain Redesign: Converting your
Supply Chain into Integrated Value System. Upper Saddle River: Financial Times Prentice
Hall. Nova Jersei, 2008.
h) OLIVEIRA, U; et al. The ISO 31000 Standard in Supply Chain Risk Management. Journal of
Cleaner Production. Vol. 151. P4g. 616-633. [s. |.], 2017.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CcODIGO: GIV CARGA HORARIA: 38 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DA INOVAGAO

CRIADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Descrever as melhores técnicas para empreender, de forma rapida e inovadora,
permitindo a melhoria nos processos realizados pela Marinha do Brasil.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - EMPREENDEDORISMO E INOVAGAD .....ceevueeeeererreeseesaeeeeesesssseseesasessssssssasssnes 8 HORAS
1.1 - Conceitos fundamentais;
1.2 - O mundo e suas mudancas na era digital;
1.3 - Tipos de empreendedores:
1.3.1 - Empreendedores empresariais;
1.3.2 - Empreendedores sociais; e
1.3.3 - Empreendedores corporativos ou intraempreendedores.
1.4 - O intraempreendedor no ambito do empreendedorismo e da inovagao; e
1.5 - O cenario atual da Administracao.

2 - TENDENCIAS ATUAIS DO EMPREENDEDORISMO
2.1 - Design Thinking;
2.2 - Storytelling;
2.3 - Internet of Things (loT);
2.4 - Scrum; e
2.5 - Lean Startup.

........................................... 30 HORAS

3) DIRETRIZ ESPECIFICA

As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula pratica, sala de
aula invertida e estudo de caso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (um) Trabalho em Grupo (TG), referente a toda a disciplina.

Serdo utilizados 6 (seis) TA para a sua elaboragdo e realizagdo dos comentarios e vista do
trabalho, debitados da UE 2; e

b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo encontram-se no projeto especifico
da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.
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6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BROWN, Tim. Design Thinking: uma Metodologia Poderosa para Decretar o fim das
Velhas Ideias. 12 Ed. Editora Alta Books. [s. I.], 2021.
b) CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 42
Ed. Editora Saraiva. Sdo Paulo, 2012.
c) FRANCO, Max. Storytelling e suas Aplicagées no Mundo dos Negdcios. Editora Atlas. Rio
de Janeiro, 2015.
d) SINCLAIR, Bruce. loT: Como Usar a "Internet das Coisas" para Alavancar seus Negdcios.
Editora Auténtica Business. [s. |.], 2018.
e) SUTHERLAND, Jeff. Scrum: A Arte de Fazer o Dobro do Trabalho na Metade do Tempo.
12 Ed. Sdo Paulo, 2019.
Complementar:

ITO, Joi; HOWE, Jeff. Disrupg¢ao e Inovagdo: Como Sobreviver ao Nosso Futuro Acelerado.
Editora Alta Books. [s. I.], 2017.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: GEI CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DE ESTOQUES E INVENTARIO
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Identificar a estrutura e missao do Sistema de Abastecimento da Marinha do Brasil e de
seus componentes organicos;
b) Aplicar técnicas atuais de planejamento e controle de inventario e de estoque; e
c) Identificar os modelos e sistemas de planejamento e controle que melhor se adaptem aos
respectivos perfis de demanda de material com o propdsito de permitir a avaliacdo dos
ambientes logisticos.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - NATUREZA E IMPORTANCIA DOS INVENTARIOS. ....c..eeerureeriinrinneeresesesessesssesesees 2 HORAS
1.1 - Necessidade dos inventarios;
1.2 - Inventarios e o ciclo de abastecimento; e
1.3 - Classes de inventdrios na cadeia de suprimento.

2 - ANALISE ABC DE INVENTARIOS.......uceeeeerreesrerereeeseesssessseseseesssesssessssessssssssssssssssses 2 HORAS
2.1 - Os passos para uma analise ABC;
2.2 - Andlise da demanda e de excessos; e
2.3 - ABC e analise mulfticritério.

3 - ORGANIZACAO PARA CONTROLE DE INVENTARIOS.......cceeeuenrermereensensnssesssasenes 6 HORAS
3.1 - Conceitos e terminologias;
3.2 - Problemas fundamentais do inventario;
3.3 - Os quatro sistemas de controle de inventdrio;
3.4 - Principios e técnicas para levantamento anual dos inventarios; e
3.5 - Principios e técnicas para inventarios rotativos.

4 - GERENCIAMENTO DE ESTOQUES.......cccceiimuiiniinncinieniiniianmescisnsimmmmismssssssssmssees 6 HORAS
4.1 - Principais politicas de estoques: reagir ou planejar, centralizar ou descentralizar;
4.2 - Demanda puxada e demanda empurrada;
4.3 - Controle de estoques empurrados e puxados;
4.4 - Principais de decisdes na gestdo de estoques: quanto e quando pedir, onde localizar
e quanto manter em estoque de seguranca;
4.5 - Calculo do tamanho do lote;
4.6 - Definicdo do momento de pedir; e
4.7 - Determinacgao do estoque de segurancga.

5 - DECISOES SOBRE POLITICAS DE ESTOQUES..........cccutmeenrineeninnensssssessssssessessnnns 4 HORAS
5.1 - Avaliacdo de estoques;
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5.2 - Tipos de estoques;

5.3 - Classificagao dos problemas de gerenciamento de estoques;
5.4 - Objetivos do estoque; e

5.5 - Estoques virtuais.

6 - PREVISAO NA CADEIA DE SUPRIMENTOS........ccereueeenmmnenireenssmnesesessssessssssssnmseens 10 HORAS
6.1 - Natureza das previsoes;
6.2 - Demandas: espacial x temporal; regular x irregular; e dependente x independente;
6.3 - Métodos de previsdo;
6.4 - Previsdo colaborativa; e
6.5 - Erro de previsao.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e aula pratica.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio de 1 (uma) PM referente a toda disciplina. Serdo utilizados 2 (dois)
TA para a aplicacdo e realizagdao dos comentarios e vista da prova, computados da UE 6.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensavel:
WANKE, Peter. Gestdo de Estoques: Métodos e Modelos Quantitativos. 32 Ed. Editora Atlas.
Sdo Paulo, 2011;
Complementares:
a) AXSATER, Sven. Inventory Control: International Series in Operations Research &
Management Science. 22 Ed. Editora Springer. [s. I.], 2006.
b) BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. Tra-
ducgao Raul Rubenich. Editora Bookman. Porto Alegre, 2009.
c) BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. 42
Ed. Editora Saraiva. Sao Paulo, 2020.
d) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execugdo
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
e) FROHNE, T. PHILIP. Quantitative Measurement for Logistics. Editora McGraw Hill. Nova
lorque, 2008.
f) GREENE, James H. Production and Inventory Control Handbook. 32 Ed. Editora McGraw
Hill. Nova lorque, 1997.
g) SHERBROOKE, C. Craig. Optimal Inventory Modeling of Systems Multi-echelon
Techniques. Kluwer Academic Publishers. Boston, 2013.
h) SILVER, Edward A; PETERSON, Rein; PYKE, David, F. Inventory Management and
Production. Editora Wiley & Sons. Nova lorque, 1998.

-27 de 116 -


http://www.amazon.com/Sven-Axs&auml;ter/e/B001JXEB2U/ref=ntt_athr_dp_pel_1
http://www.amazon.com/Sven-Axs&auml;ter/e/B001JXEB2U/ref=ntt_athr_dp_pel_1

Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: GOC CARGA HORARIA: 40 HORAS
DISCIPLINA: GERENCIA DE OPERAGOES E CUSTOS LOGISTICOS
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Identificar os conceitos e os elementos praticos que permitam desenvolver uma melhor
capacidade de planejamento, organizagao e controle das operagdes das empresas, bem como
a utilizacdo de técnicas de simulacdo em diversas areas da logistica e da gestdo da cadeia de
suprimentos.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - GERENCIA DE OPERAGOES .......cccvevuereeereereereereeseeseeseeseessessessessesseesesssessensensonns 24 HORAS

1.1 - Operagdes na manufatura e em servicos;
1.2 - Estratégia da manufatura e desempenho operacional;
1.3 - Melhores praticas gerenciais em operacoes;
1.4 - Reengenharia de processos;
1.5 - Lean, Total Quality Management (TQM) e 6-Sigma;
1.6 - Sistemas de previsao;
1.7 - NogOes gerais de planejamento agregado e controle de operagdes; e
1.8 - Andlise e controle de estoques sob demanda independente.

2 - CUSTOS LOGISTICOS ....ccuveurerrerreienereenessessessesseessessessessessessessessessessessesssessones 16 HORAS
2.1 - Componentes de custo logistico: transporte, estocagem, armazenagem e administra-
¢do;

2.2 - Custos de movimentacdo e embalagens;
2.3 - Trade-offs logisticos;

2.4 - Custos decorrentes de nivel de servicos;
2.5 - Custos de manutencao de inventario;
2.6 - Custos dos processos logisticos;

2.7 - Custos logisticos complementares; e

2.8 - Apuracdo do custo logistico total.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e aula pratica,
com a utilizagdo de um computador por aluno durante a UE 2.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Sera realizada por meio de 1 (uma) PM abrangendo toda a disciplina. Serdo utilizados 2
(dois) TA para a aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 2.
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5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execugdo
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
b) CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e Operagdes. 62 Ed. Editora Pearson. [s. |.], 2016.
c) RITZMAN, Larry P; KRAJEWSKI, Lee J. Administra¢do da Producdo e Operagdes. 82 Ed.
Editora Prentice Hall. [s. I.], 2009.
Complementares:
a) BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Supply Chain Logistics
Management. Editora McGraw-Hill. [s. |.], 2023.
b) BOYER, K. Kenneth; VERMA, Rohit. Operations & Supply Chain Management for the 21st
Century. Mason. South-Western, 2010.
c) CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdao da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e OperagoOes. 62 Ed. Editora Pearson. [s. |.], 2016.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: GPL CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Identificar os aspectos conceituais e praticos da gestdo de pessoas, contextualizando a
importancia desse gerenciamento para a efetividade organizacional, com énfase nos principios
de lideranca.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - LIDERANCA NAS ORGANIZAC()ES ..................................................................... 16 HORAS

1.1 - Conceitos basicos: lideranca, chefia, manipulacdo e dominancia;
1.2 - Aspectos fundamentais da lideranca: o individuo, o grupo, a situacdo e a cultura
organizacional/bases da lideranca;
1.3 - Competéncias do lider;
1.4 - Estilos de lideranca: nivel decisério e incentivos;
1.5 - Processos de influenciacdo; e
1.6 - Lideranca militar: ética, hierarquia, delegacdo de competéncias, campo de atuacao,
niveis de lideranca e o moral.

2 - GESTAO DO CONHECIMENTO (GC) «.eveveruerererersrersneeserssnesesssessssssesssssssssssssssssssens 8 HORAS
2.1 - O valor do conhecimento na organizagao;
2.2 - O conceito de dado, informacgdo e conhecimento;
2.3 - GC e seu processo;
2.4 - Préticas de GC: aprendizagem organizacional, coaching, mentoring e universidade

corporativa; e
2.5 - Sistemas de GC.

3 - GESTAO POR COMPETENCIAS .....cuvverereereeeresseeresseresseessssessssesssssessssesssssessnseeseses 6 HORAS
3.1 - Gestdo por competéncias: conceituacdo de competéncias, competéncia na organi-
zagdo e mapeamento de competéncias;

3.2 - Gestdo do capital intelectual: ativos intangiveis, capital humano e modelos de ges-
tdo do capital intelectual; e
3.3 - Gestdo por competéncias na MB.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas e ensino: aula expositiva, estudo

de caso e trabalho em grupo.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Sera realizada por meio de 1 (um) TG, referente a toda a disciplina. Serdo utilizados 4
(quatro) TA para a sua elaboracdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho,
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computados da UE 3; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publica¢des abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) BENNIS, Warren. Lideres e Liderangas. Editora Campus. Rio de Janeiro, 1997.
b) BOCK, Ana M; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de L. Psicologias. 162 Ed. Editora Saraiva.
Sao Paulo, 2023.
c) BRASIL. Marinha do Brasil. Diretoria de Ensino da Marinha. DEnsM-1005. Manual de
Lideranca. Rio de Janeiro, 2021.
d) . DEnsM-1006. Lideranga, Estudo de Casos. 22 Ed. Rio de Janeiro, 1999. Disponivel
em: <https://www.densm.mb/drupal/sites/default/files/portal-lideranca/LIDERAN%C3% 87A
%20ESTUDOS%20DE%20CASOS.pdf>. Acesso em: 4 fev. 2026.
e) . Estado-Maior da Armada. EMA-137. Doutrina de Lideran¢a da Marinha. 12 Rev.
Mod. 2. Brasilia, 2013. Disponivel em: <https://www.ema.mb/publicacoes>. Acesso em: 4
fev. 2026.
f) . Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de Administracdao. 102
Rev. Vol. |. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?q=normas>. Acesso
em: 14 jan 2026.
g) CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos Novos Tempos. 42 Ed. Editora Atlas. Sdo
Paulo, 2020.

h) . Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizagdes. 42
Ed. Editora Manole. Rio de Janeiro, 2014.
i) . Recursos Humanos: o Capital Humano das Organizagées. 112 Ed. Editora Atlas.

Rio de Janeiro, 2020.

j) DAVENPORT, Thomas H; PRUSAK, Lawrence. Conhecimento Empresarial: Como as
Empresas Gerenciam o Seu Capital Intelectual. 132 Ed. Editora Campus. Rio de Janeiro,
2003.

k) NONAKA, I; TAKEUCHI, H. Criacdo de Conhecimento na Empresa: Como as Empresas
Japonesas Geram a Dinamica da Inovagao. 112 Ed. Tradugdo Ana Beatriz Rodrigues e
Celeste Priscilla Martins. Editora Campus. Rio de Janeiro, 1997.

[) NORTH, Klaus. Gestdao do Conhecimento: um Guia Pratico Rumo a Empresa Inteligente.
Traducdo de Marcus Cavalcanti. Editora Qualitymark. Rio de Janeiro, 2010.
Complementares:

a) BLANCHARD, Kenneth. Lideranga e o Gerente Minuto. Traducdo de Ruy Jungmann. 152
Ed. Editora Record. Rio de Janeiro, 2004.

b) CAVALCANTI, M; GOMES, E; PEREIRA NETO, A. Gestdao do Conhecimento para as
Empresas: um Roteiro para a Agdo. Editora Campus. Rio de Janeiro, 2001.

c) HUNTER, James C. Como se Tornar um Lider Servidor: Principios de Liderangca de o
Monge e o Executivo. Traducdo de A. B. Pinheiro de Lemos. 62 Ed. Editora Sextante. Rio de
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Janeiro, 2006.

d) KOUZES, James; POSNER, Barry. Trabalhando com a Inteligéncia Emocional. Editora
Objetiva. Rio de Janeiro, 1998.

e) MARINHO, Robson M; OLIVEIRA, Jayr F. (org). Lideranga: uma Questdo de Competéncia.
12 Ed. Editora Saraiva. Sao Paulo, 2012.

f) PASSARINHO, Jarbas. Lideranga Militar. Editora BIBLIEX. Rio de Janeiro, 1987.

g) PENTEADQ, J. R. W. Técnica de Chefia e Lideranga. Livraria Pioneira. S3o Paulo, 1991.

h) PETER, Reed. Chefiar ou Liderar. Editora Futura. Sdo Paulo, 2005.

i) STEWART, Thomas A. Capital intelectual: a Nova Vantagem Competitiva das Empresas.
Editora Campus. Rio de Janeiro, 1998.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: GEP CARGA HORARIA: 36 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Aplicar as metodologias preconizadas pelo Project Management Institute (PMI) no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK).

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

1 - GERENCIA DE PROJETOS ....eeeviieeiinressneisseesssesssesssessssesssesssessssesssessssssssesssesssssnses 2 HORAS
1.1 - A importancia, a aplicacdo da geréncia de projetos segundo o PMBOK e os objetivos
do PMI;

1.2 - Os processos, as habilidades e as ferramentas e técnicas em gerenciamento de
projetos;

1.3 - As caracteristicas basicas do projeto e de um processo continuado;

1.4 - Os projetos como parte integrante de um programa;

1.5 - Os programas e projetos no contexto de um portfdlio de projetos;

1.6 - Os subprogramas como parte de gerenciamento de um portfélio de projetos;

1.7 - Os stakeholders do projeto, seus critérios de governanca e a vinculacdo do sucesso
do projeto a esses critérios e partes interessadas;

1.8 - A relagdo entre os processos, as fases e as dreas de conhecimento de projetos;

1.9 - As fases e os cinco grupos de processos de gerenciamento de projetos; e

1.10 - Os tipos de estruturas e fun¢des do Escritdrio de Projetos (PMO).

2 - O CICLO DA VIDA DO PROJETO ....cucuiieiieiiecenieieccresressessecsscensessassassassassassesasseneens 1 HORA
2.1 - Fases; e
2.2 - Processos no ciclo de vida do projeto.

3 - INICIO DO PROJETO ....ooeureerinreeneiiseenessessesssessesssessssssessesssssssessesssessssssessasssssenenes 1 HORA
3.1 - Principais topicos do Termo de Abertura do Projeto (TAP).

4 - PLANEJAMENTO DO PROJETO ....cccuiiuieieiieieiierecrecsecescmnsantassassassessessessacanmensenes 13 HORAS
4.1 - O plano de gerenciamento de projeto por meio de um modelo;
4.2 - Principais partes interessadas do projeto;
4.3 - O plano de gerenciamento dos recursos humanos;
4.4 - A Declaracao de Escopo do Projeto;
4.5 - A Estrutura Analitica do Projeto (EAP);
4.6 - O plano de gerenciamento do cronograma;
4.7 - O plano de gerenciamento dos custos;
4.8 - Os planos auxiliares de gerenciamento de comunicagdes, de aquisi¢cdes, de riscos, de
gualidade, de Recursos Humanos e o processo de gerenciamento da integracdo; e
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4.9 - O fluxo de aprovacao dos planos do projeto.

5 - EXECUGAO DO PROJETO ...ccccuerrmreereerssersssesssesssnssssesssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssenns 1 HORA
5.1 - O processo de gerenciamento geral do trabalho do projeto;
5.2 - Os padrdes de qualidade e as definicGes operacionais apropriadas;
5.3 - O processo de mobilizacdo, desenvolvimento e gerenciamento da equipe de proje-
to;
5.4 - O fluxo 6timo de informacdes entre todos os stakeholders do projeto;
5.5 - O processo do gerenciamento das aquisi¢cdes; e
5.6 - O sucesso do projeto.

6 - GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO ......cccevvemmmnmnnnnnnsssssssssnnnnnnnnemsessssanes 3 HORAS
6.1 - O controle das partes interessadas do projeto;
6.2 - O processo de solicitacdo de mudangas no projeto;
6.3 - O processo de validagdo das entregas;
6.4 - O processo de monitoramento do progresso do escopo do projeto e do escopo do
produto e gerenciamento das mudancas no projeto;
6.5 - O fluxo 6timo de informacgdes entre todos os participantes do projeto;
6.6 - As atividades de engajamento das partes interessadas;
6.7 - A linha de base de aquisi¢des do projeto;
6.8 - O processo de resposta aos riscos no projeto;
6.9 - A linha de base de tempo do projeto;
6.10 - O processo de monitoramento e gerenciamento de mudancas no projeto; e
6.11 - O registro e a execuc¢ado das atividades de qualidade no projeto.

7 - ENCERRAMENTO DO PROJETO ...cccieuiiuiirnninniinnieeniaieesiesssssisesiassesiassiassssssassmsessans 1 HORA
7.1 - O processo de finalizacdo das atividades de gerenciamento do projeto; e
7.2 - O processo de finalizacdo das aquisicGes do projeto.

8 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS EM SISTEMAS DE INFORMACAO ...................... 6 HORAS
8.1 - Introducdo aos principais ciclos de vida de Sistemas de Informacdo: cascata ou tra-
dicional, espiral, prototipacao e RAD;

8.2 - Metodologias 4geis de desenvolvimento de Sistemas de Informacao;

8.3 -PMBOK e Scrum; e

8.4 - Exemplos de gerenciamento de projetos de sistema de informac¢do da Marinha do
Brasil com praticas do PMBOK.

9 - APLICAGAO PRATICA DO PROJETO ....cccveererrerrerresreseeseeseessessessessessessessessessessenns 8 HORAS
9.1 - Construir e acompanhar o cronograma do projeto no MS Project.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e trabalho em
grupo, com a realizacdo de atividades ligadas as Técnicas de Geréncia de Projeto; e
b) Deverdo ser utilizados programas comerciais para o gerenciamento de projetos.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

a) Sera realizada por meio de 1 (um) TG, referente a toda a disciplina. Serdo utilizados 2
(dois) TA para a sua elaboragdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho,
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computados da UE 9; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensavel:
BRASIL. Project Management Institute (PMI). Um Guia do Conhecimento em Geren-
ciamento de Projetos (Guia PMBOK). 62 Ed. Editora Saraiva. Rio de Janeiro, 2018.
Complementares:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administragdo. 102 Rev. Vol. I. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
g=normas>. Acesso em: 14 jan 2026.
b) CRUZ, Fabio. Scrum e PMBOK Unidos no Gerenciamento de Projetos. Editora Brasport.
Rio de Janeiro, 2017.
c) TRENTIM, Mario Henriqgue. Manual do MS-Project 2013 e Melhores Praticas do PMI.
Editora Atlas. Sao Paulo, 2015.
d) XAVIER, Carlos Magno da Silva; XAVIER, Luiz Fernando da Silva. Metodologia Simplificada
de Gerenciamento de Projetos: Basic Methodware. Editora Brasport. Rio de Janeiro, 2011.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: IAG CARGA HORARIA: 24 HORAS
DISCIPLINA: INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTAO
CRIADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Descrever os conceitos fundamentais de Inteligéncia Artificial (IAe suas potencialidades de
aplicaces na gestdo publica; e
b) Identificar oportunidades para utilizar ferramentas baseadas em IA nos processos da
Intendéncia, considerando aspectos éticos e de governanca.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - INTRODUGAO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)...cccueereeererrreereeenesssesssesesessessasesesans 3 HORAS
1.1 - Conceitos basicos: Ciéncia de Dados, Machine Learning e |A;
1.2 - Evolugdo histdrica da IA: de sistemas especialistas aos modelos generativos; e
1.3 - 1A na administragao publica e na Marinha: panorama atual e tendéncias.

2 - FUNDAMENTOS DE MINERACAO DE DADOS.......cicierecrecrecrecccencecereresaerannenes 3 HORAS
2.1 - Tipos de dados e preparacao;
2.2 - Técnicas de limpeza e transformacao; e
2.3 - Infraestrutura para Andlise de Dados.

3 - APRENDIZADO DE MAQUINA ......oovvereirerrerereseeseessesssesssessessssssesssssssssssssssssssssasens 4 HORAS
3.1 - Aprendizado supervisionado; e
3.2 - Aprendizado ndo supervisionado.

4 - REDES NEURAIS ARTIFICIAIS. ... ottt i csecsecsecsesessassassesssesnsenansas 3 HORAS
4.1 - Fundamentos de redes neurais;
4.2 - Introducgdo ao Deep Learning; e
4.3 - Arquiteturas avancgadas.

5 - LARGE LANGUAGE MODELS (LLIMIS) ......cueeeeeeneeceecnesseessnseseesnsssesssnsssssssssnnsssssessessnes 4 HORAS
5.1 - Conceitos fundamentais de LLMs: arquitetura, funcionamento e capacidades;
5.2 - Prompt Engineering;
5.3 - Fine-tuning; e
5.4 - Retrieval-Augmented Generation (RAG).

6 - AGENTES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ...ccuveeueererieeeneesseeseesseesnenssessesssessssessssesens 3 HORAS
6.1 - Conceito de agentes de IA: autonomia, reatividade e proatividade; e
6.2 - Diferencas entre chatbots, assistentes virtuais e agentes inteligentes.

7 - DESAFIOS DE APLICAGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL .....cveeveeneneeeeecneeecseennsnsnens 4 HORAS

7.1 - Vieses algoritmicos e transparéncia em sistemas de |A;
7.2 - Governanga de dados; e
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7.3 - Desafios tecnoldgicos e organizacionais na adogdo de IA.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) A abordagem dos conhecimentos tedricos sera fundamentada em casos praticos e exem-
plos reais, priorizando situacoes relacionadas a drea da intendéncia, sempre considerando os
aspectos éticos e legais pertinentes ao setor publico;
b) Os exercicios praticos, objetivando a sedimentagdo da parte tedrica, serdo desenvolvidos
utilizando ferramentas acessiveis, permitindo aos oficiais vivenciarem aplicacbes concretas
de IA em processos com os quais ja estdo familiarizados, promovendo a identificacdo de
oportunidades de uso em suas respectivas OrganizacGes Militares; e
c) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, de-
monstracdo pratica de ferramentas e tecnologias, estudos de caso e trabalho em grupo.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (um) Trabalho em Grupo (TG), referente a toda a disciplina.
Serdo utilizados 3 (trés) TA para a sua elaboracdo e realizacdo dos comentdrios e vista do tra-
balho, computados da UE 7; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administra¢do. 102 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/ PUB/
Normas/SGM-107.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
Complementares:
d) BURGESS, Andrew. The Executive Guide to Artificial Intelligence. Springer International
Publishing. [s. I.], 2018.
a) de CARVALHO, C. P. L. F, André; et al. Inteligéncia Artificial - uma Abordagem de
Aprendizado de Maquina. 22 Ed. Editora LTC. [s. I.], 2021.
e) HAN, J; KAMBER, M; PEl, J. Data Mining: Concepts and Techniques. Editora Elsevier. [s. I.],
2011.
b) RUSSELL, Stuart J; NORVIG, Peter; DAVIS, Ernest. Artificial intelligence: a Modern
Approach. 32 Ed. Editora Prentice Hall. [s. I.], 2010.
c) SHARDA, R; et al. Business Intelligence e Analise de Dados para Gestao do Negdcio. 42 Ed.
Editora Bookman. [s. I.], 2019.
f) RUSSELL, S; NORVIG, P. Artificial Intelligence: A Modern Approach. Global Edition.
Pearson, 2021.
g) SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efraim. Analytics, Data Science & Artificial
Intelligence. 112 Ed. Editora Pearson. [s. |.], 2020.
h) TAULLI, Tom. Artificial Intelligence Basics: a Non-Technical Introduction. Editora Apress.
[s. 1], 2019.
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i) TUNSTALL, L; VON WERRA, L; WOLF, T. Natural Language Processing with Transformers.
O’Reilly Media. [s. I.], 2022.

j) WITTEN, I. H; et al. Data Mining: Practical Machine Learning Tools and Techniques. 42 Ed.
Editora Morgan Kaufmann. [s. |.], 2016.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: ICD CARGA HORARIA: 24 HORAS
DISCIPLINA: INTRODUCAO A CIENCIA DE DADOS

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Apresentar tecnologias emergentes para o desenvolvimento e a utilizacdo de sistema de
informacao para extracdo, transformacao, carga e analise de dados; e
b) Identificar as técnicas de transformacdo da informagdo em conhecimento.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - AMBIENTE OPERACIONAL (OLTP) E AMBIENTE ANALITICO (OLAP) DE SISTEMA DE INFOR-
1YY o7 o TP 3 HORAS
1.1 - Definicdo de processamento de transacdo online;
1.2 - Definicdo de processamento analitico online; e
1.3 - Comparagao OLTP x OLAP.

2 - INTRODUGAO AO DATA WAREHOUSE E AO DATA MART ......ccceurereeresrneensnsssenes 3 HORAS
2.1 - Definicao de Data Warehouse e Data Mart;
2.2 - Caracteristicas de um Data Warehouse; e
2.3 - Processos de Extracdo, Transformacdo e Carga (ETL).

3 - NOGCOES DE BUSINESS INTELLIGENCE (Bl)...ccveeueeeueeeesreesseesnessesssessnsssessesssssssenses 3 HORAS
3.1 - Definicdo de BIl; e
3.2 - Arquitetura de BI.

4 - CONCEITOS DE DESCOBERTA DE CONHECIMENTO EM BANCOS DE DADOS (KNOWLEDGE

DISCOVERY IN DATABASES (KDD)) E MINERACAO DE DADOS (DATA MINING,........... 5 HORAS
4.1 - Introducdo a descoberta de conhecimento e suas aplicacdes a Gestdo do Conheci-
mento;

4.2 - Etapas do KDD;

4.3 - Definicdo de Mineracdo de Dados; e

4.4 - Técnicas de Mineracdo de Dados: Analise de Associacdes, Classificacdo de Dados, Ar-
vores de Decisdo, Regressao e Agrupamento (Clustering).

5 - INTRODUGAO A CIENCIA DE DADOS. ....cuveeveierreeressseeesseessesssesessesssesssessssesssssens 3 HORAS
5.1 - Conceitos basicos de Ciéncia de Dados;
5.2 - Comparagoes entre Inteligéncia Artificial, Machine Learning e Deep Learning; e
5.3 - Beneficios da Ciéncia de Dados.

6 - NOCOES DE LINGUAGEM DE PROGRAMAGAO PARA CIENCIA DE DADOS ............ 7 HORAS
6.1 - Introdugao a Linguagem de Programacado para Ciéncia de Dados;
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6.2 - Conceitos bdsicos de implementacdo com Linguagem de Programacdo para Ciéncia
de Dados: légica de programagdo e controle de fluxo, fungdes basicas e leitura de
arquivos; e

6.3 - NocgOes basicas de implementacdo de algoritimo de Machine Learning.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA

As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva dialdgica e aula
pratica, com apresentacdo dos conteudos e discussdo dos resultados. Apds, os conceitos serdo
trabalhados sob a forma de problemas, com o objetivo de desenvolver habilidades.

4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicacao e realizagcdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 6.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) BARBIERI, Carlos. Business Intelligence: Modelagem e Tecnologia. Editora Axcel Books.
[s. 1.], 2001.
b) KLOSTERMAN, Stephen. Projetos de Ciéncia de Dados com Python: Abordagem de
Estudo de Caso para a Criagdo de Projetos de Ciéncia de Dados Bem-Sucedidos usando
Python, Pandas e Scikit-learn. 12 Ed. Editora Packt Novatech. [s. I.], 2020.
c) MACHADO, Felipe Nery R. Tecnologia e Projeto de Data Warehouse. 62 Ed. Editora Erica.
[s.1.], 2013.
d) REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informag¢do Aplicada a
Sistemas de Informacdo Empresariais: o Papel Estratégico da Informacgdo e dos Sistemas de
Informagdo nas Empresas. 92 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2013.
Complementares:
a) TURBAN, Efraim; SHARDA, Ramesh; DURSUN, Delen. Decision Support and Business
Intelligence Systems. 92 Ed. Editora Prentice Hall. [s. |.], 2010.
b) WITTEN, lan H; FRANK, Eibe; KAUFMANN, Morgan. Data Mining: Practical Machine
Learning Tools and Techniques. Editora Prentice Hall. [s. I.], 2016.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: ISA CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: INTRODUGAO A SISTEMAS DE APOIO A DECISAO
CRIADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Descrever conceitos basicos envolvidos em sistemas de informacdo de suporte ao processo
decisério tatico e estratégico, e a arquitetura para os sistemas de apoio a decisdo.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - PROCESSO DECISORIO NOS NIVEIS ESTRATEGICO, TATICO E OPERACIONAL ...... 2 HORAS
1.1 - Introducdo ao processo decisério; e
1.2 - Niveis hierdrquicos de decisdo.

2 - ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE Tl c.uuveeeereieeenesaniisessnessesssessssssesssessesssessssesesene 3 HORAS
2.1 - Plano Estratégico de Negdcio (PEN);
2.2 - Alinhamento Estratégico; e
2.3 - Planejamento Estratégico de Tl (PETI).

3 - CONCEITOS BASICOS DE SISTEMA DE APOIO A DECISAO (SAD) ceeeeeeerrrerreeceeene 2 HORAS
3.1 - Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD); e
3.2 - Arquitetura para SAD.

4 - SISTEMA DE INFORMAC@ES GERENCIAIS (SIG) ..corrrreeeceierreennnceeeeeeenaneeeesseessnneenes 3
HORAS

4.1 - Definicao de Sistema de Informagdes Gerenciais;

4.2 - Arquitetura de Sistema de Informacdes Gerenciais; e

4.3 - Comparacgdes SAD x SIG.

5 - SISTEMA DE INFORMAGOES LOGISTICAS (SIL) veeeevreerurersreeesenessneessseesssnesessenens 5 HORAS
5.1 - Definicdo de Sistema de Informacgdes Logisticas (SIL);
5.2 - Subsistemas de Informagdes Logisticas; e
5.3 - Sistema de Informacgdes Gerenciais de Abastecimento (SINGRA).

6 - SISTEMA ENTREPRISE RESOURCE PLANNING (ERP) ...cceeveeiiiiiiiiinninnnnnnnnnnnenennnns 5 HORAS
6.1 - Definicdao de ERP; e
6.2 - Arquitetura de ERP.

7 - SISTEMA DE GESTAO DE RELACIONAMENTO AO CLIENTE (CRM) ....coevueruereeennnne 4 HORAS

7.1 - Definicdo de CRM; e
7.2 - Sistemas de CRM.
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8 - INTRODUGAO A INTELIGENCIA COMPETITIVA .....ooveerrrreeeeenseseesseessesssesseessssnens 6 HORAS
8.1 - Definigdo e importancia de inteligéncia competitiva;
8.2 - Inteligéncia competitiva e tecnologia da informacao; e
8.3 - O ciclo da inteligéncia.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio da técnica de ensino aula expositiva, com
apresentacdo dos conteldos e discussdo dos resultados. Apds, os conceitos serdo
trabalhados sob forma de problemas, com o objetivo de desenvolver habilidades; e
b) Serdo realizadas aulas praticas em laboratério, de modo a realcar e complementar o
contetdo ministrado em sala de aula.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio da média ponderada entre 2 (duas) avalia¢des, assim distribuidas:
a) 1 (uma) PM, com peso 8 (oito), relacionada a toda disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicacao e realizagdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 8;
b) 1 (um) TG ao final da UE 8, com peso 2. Serdo utilizados 2 (dois) para a elaboracdo e
realizacdo dos comentadrios e vista do trabalho, debitados da UE 8; e
c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) CRUZ, Tadeu José Costa Santos. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 42 Ed. Editora Atlas.
Sdo Paulo, 2014. 1 recurso online. ISBN 9788522488582. Disponivel em: <https://integrada.
minhabiblioteca.com.br/books/9788522488582>. Acesso em: 4 fev. 2026.
b) KROENKE, David M. Sistemas de Informag¢ao Gerenciais. 12 Ed. Editora Saraiva. Sdo Paulo,
2012.
c) LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informag¢do Gerenciais. 112 Ed.
Editora Pearson Education. Sao Paulo, 2015.
d) OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 172 Ed.
Editora Atlas. Sao Paulo, 2018.
e) REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informagao Aplicada a
Sistemas de Informagdao Empresariais. 92 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2014. 1 recurso
online. ISBN 9788522490455. Disponivel em: <https://integrada. minhabiblioteca.
com.br/books/978 8522490455>. Acesso em: 12 Fev. 2024.
f) TURBAN, Efraim; et al. Business Intelligence: um Enfoque Gerencial. Editora Bookman.
Porto Alegre, 2009. 1 recurso online. ISBN 9788577804252. Disponivel em: <https://
integrada.minha biblioteca.com.br/books/9788577804252>. Acesso em: 4. fev. 2026.
g) WITTEN, lan H; FRANK, Eibe; KAUFMANN, Morgan. Data Mining: Practical Machine
Learning Tools and Techniques. Editora Prentice Hall. [s. |.], 2016.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: LAD CARGA HORARIA: 60 HORAS
DISCIPLINA: LICITAGOES E ACORDOS ADMINISTRATIVOS
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Descrever o ferramental juridico e administrativo necessario ao desempenho das fun¢des de
assessor técnico em sede das Licitagbes Publicas na OM, bem como a formalizagdo dos
consequentes Acordos Administrativos.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
i 1 [ | /.Y oYY o T 20 HORAS

1.1 - Rito procedimental da licitacdo;
1.2 - Sistema de Registro de Precos;
1.3 - Pregdo/concorréncia : Sistema de Registro de Precos;
1.4 - Pesquisa de mercado;
1.5 - Desenvolvimento nacional sustentavel e margem de preferéncia;
1.6 - Afastamento do dever geral de licitar: contratagOes diretas;
1.7 - Sistema de Cotacdo Eletrénica : Dispensa Eletronica;
1.8 - Tratamento diferenciado as microempresas e as empresas de pequeno porte;
1.9 - Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas (RDC);
1.10 - Licitagdes de servigos; e
1.11 - Crimes em licitagOes e contratos administrativos.

2 - ACORDO ADMINISTRATIVO.....cciteireereerecnnrenretenreresrossessessessessssnssassansersssesessssssas 13 HORAS
2.1 - Caracteristicas do acordo administrativo;
2.2 - Espécies de Contratos Administrativos;
2.3 - Espécies de Parcerias Administrativas;
2.4 - Documentos decorrentes dos acordos administrativos;
2.5 - Formalizacao dos acordos administrativos;
2.6 - Execucdo e fiscalizacdo dos acordos administrativos; e
2.7 - Alterag0es e a extingao dos acordos administrativos.

3 - FISCALIZAGAO DE CONTRATOS......cccuvreerereessersseeessesssssssssmsssssssssssssssessssssssssssens 13 HORAS
3.1 - Planejamento da contratagdo;
3.2 - Agentes de fiscalizagdo e gestdo contratual;
3.3 - Acréscimos e supressées em um contrato;
3.4 - Prorrogagao de prazos de vigéncia e de execugao;
3.5 - Recebimento do objeto e pagamento; e
3.6 - Revisao, reajuste e repactuagao.

4 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) APLICADA As CONTRATACOES PUBLICAS............ 14 HORAS
4.1 - Consideracgdes éticas e juridicas sobre o uso da IA;
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4.2 - Fundamentos da IA aplicada as contratacdo publica;
4.3 - Ferramentas de |A para andlise de precos e propostas; e
4.4 - Prevencao de fraudes e automacao de processos licitatorios.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) O tema Licitagcbes e Contratos, em funcdo da complexidade do ordenamento juridico
cogente, foi planejado para ser ministrado em diversas fases da carreira do Oficial do Corpo
de Intendentes, por meio de adequado nivel de profundidade, desde a formacdo até os
cursos de aperfeicoamento;
b) A abordagem dos conhecimentos tedricos a serem transmitidos serd fundamentada na
experiéncia pratica do docente ao longo da carreira, bem como, e principalmente, na
constatacao de auditorias internas, entendimentos da melhor doutrina e projecdo da atual
jurisprudéncia colhida junto aos tribunais, em especial o Tribunal de Contas da Unido (TCU);
c) Os exercicios praticos, objetivando a sedimentacdo da parte tedrica, serao fundamentados
em dados reais vivenciados na pratica por diversas OM da MB, principalmente as
constatacOes positivadas em relatério de auditorias do Centro de Controle Interno da
Marinha como também, na projecdo da jurisprudéncia pertinente, cujas decisbes e
entendimentos dos tribunais servirdo de rumo aos casos semelhantes; e
d) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
aula pratica, estudo de caso e trabalho em grupo.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio de 1 (uma) PM, referente a toda disciplina. Serdo utilizados 2 (dois)
TA para aplicacdo e realizacdo dos comentdrios e vista da prova, debitados na UE 3.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Além dos atos regulamentares infralegais em vigor: decretos, portarias, instrucdes
normativas, simulas vinculantes, sumulas e informativos do Supremo Tribunal Federal (STF) e
do Superior Tribunal de Justica (STJ), serdo consideradas as referéncias abaixo.
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-102. Normas sobre
Licitagcdes, Acordos e Atos Administrativos (NOLAM). 62 Rev. Brasilia, 2023. Disponivel em:
<https://www.sgm.mb/?g=normas>. Acesso em: 12 fev. 2024.
b) . Presidéncia da Republica. Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021. Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2021/lei/114133.htm>. Acesso em: 2 abr. 2025.
c) . Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Disponivel em: <https://www. planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp123.htm>. Acesso em: 2 abr. 2025.
Complementares:
a) BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004. Institui
normas gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
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Administragdo Publica. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/1ei/111079.htm>. Acesso em: 2 abr. 2025.

b) . Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011. Institui o Regime Diferenciado de
ContratacBes Publicas - RDC. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato
2011-2014/2011/lei/112462.htm>. Acesso em: 2 abr. 2025.

c) . Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, e da outras providéncias. Disponivel em: <https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_ato02011-2014/2013/lei/I12846.htm>. Acesso em: 2 abr. 2025.

d) CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 372 Ed. Editora
Atlas. Rio de Janeiro, 2023.

e) JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. 22
Ed. Revista dos Tribunais. Rio de Janeiro, 2023.

f) SADDY, André. Curso de Direito Administrativo Brasileiro. Editora Centro para Estudos
Empirico-Juridicos. Rio de Janeiro, 2022.

g) SILVA, Jader Esteves. Gestdo e Fiscalizagao de Contratos Administrativos. Editora Centro
para Estudos Empirico-Juridicos. Rio de Janeiro, 2025. 286 Pag.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CcODIGO: MEP CARGA HORARIA: 54 HORAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA DA PESQUISA
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Elaborar projetos de pesquisa, utilizando conhecimentos acerca do processo de
investigacdo, suas bases filoséficas, técnicas e premissas metodoldgicas e demais
caracteristicas que deve possuir uma investigacdo cientifica; e
b) Aplicar os métodos e técnicas de metodologia cientifica, na analise, relato e solucao de
problemas administrativos propostos pela Marinha, especialmente os de cunho qualitativos.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - FUNDAMENTOS DA PESQUISA .......coiiiimmuniiiiiinnnniiiniinansssisinimsnsssssssimssssssssssssns 7 HORAS
1.1 - A pesquisa como pratica académica;
1.2 - O método cientifico como base para a pesquisa; e
1.3 - Distin¢do entre ensaio, monografia, dissertacao e tese.

2 - PLANEJAMENTO E REALIZACAO DA PESQUISA ... ircrrerrecccccecec s sasanes 7 HORAS
2.1 - Consideracdes bdsicas;
2.2 - Etapas de um processo de pesquisa; e
2.3 - Elaboracdo de um projeto de pesquisa.

3 - ASPECTOS DA REDAGCAO DE TEXTOS ACADEMICOS ......ecuvevruenincnireresesenssesesenens 7 HORAS
3.1 - Caracteristicas da linguagem cientifica;
3.2 - Uso deilustracgdes, siglas, abreviaturas, nimeros, simbolos e formulas;
3.3 - Orientacdo para o uso de citacGes; e
3.4 - Notas de rodapé.

4 - COMPOSICAO DE RELATORIO TECNICO CIENTIFICO .ccvveeveerreeenrerneesneeeseesssesnne 7 HORAS
4.1 - Partes pré-textuais ou preliminares;
4.2 - Partes nucleares; e
4.3 - Partes pds-textuais ou pds-liminares.

5 - INTRODUGAO A ANALISE QUALITATIVA (AQ) «.cveeverrerreereereeseeseessessessessessessessenns 7 HORAS
5.1 - Abordagem da Analise Qualitativa;
5.2 - Problemas possiveis na abordagem da AQ; e
5.3 - Analise qualitativa: andlise de discurso, estudo de caso.

6 - SEMINARIOS DE PESQUISA ........eecueeereereeneesessesseeseeseeesssessessessessessessssssesansans 19 HORAS

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva
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dialégica, estudo dirigido e discussao dirigida; e

b) A UE 6 serd conduzida por meio de seminadrios orientados por pesquisadores de
reconhecida competéncia, visando a propiciar maior familiaridade com a leitura e
identificacdo das etapas de elaboracdo de um trabalho académico.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Serd realizada por meio da elaboracdo de 1 (uma) matriz analitica, que devera ser entregue
em data definida no cronograma do curso e subsidiara a elaboracdo do Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC).

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BOOTH, Wayne C; COLOMBO, Gregory G; WILLIAMS, Joseph M. A Arte da Pesquisa.
Editora Martins Fontes. Sdo Paulo, 2019.
b) PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do Trabalho
Cientifico: Métodos e Técnicas da Pesquisa e do Trabalho Académico. 22 Ed. Editora
Feevale. [s. I.], 2013.
c) VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administra¢do. 62 Ed. Editora Atlas.
S3o Paulo, 2015.
Complementar:
STRAUSS, Anselm L. Qualitative Analysis for Social Scientists. Cambridge University Press.
Cambridge, 1987.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: MPI CARGA HORARIA: 100 HORAS
DISCIPLINA: MELHORIA DE PROCESSO DE INTENDENCIA
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Utilizar os métodos e técnicas de metodologia cientifica, na analise, relato e solucdo de
problemas administrativos identificados em processos inerentes as atividades de Intendéncia.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO

1 - ORIENTAGAO AOS OFICIAIS......cceeereerererrerseesnessessessesmasssssssssssssssessessessassessessssnes 10 HORAS
2 - PESQUISA.......itreiiinrtiiiiiineniaaaiinnesasasisssessasssssssssssssisssssssmmansssssssssansssssnnes 80 HORAS
3 - APRESENTAGAO DO TRABALHO..........cccuertrterenninnisseeeeeeseessessessessessessssssesssssssnes 10 HORAS

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS

a) A disciplina sera desenvolvida por meio da elaboracdo de 1 (um) TG visando a propor uma
solugdo a um problema administrativo ou a melhoria de um processo ligado as atividades de
intendéncia das Organizacoes Militares (OM) da Marinha do Brasil (MB); e

b) Os temas serao disponibilizados pela coordenagdo do curso ou poderdo ser propostos
pelos grupos de trabalho, visando ao propdsito exposto no item a. Em caso de tema proposto
pelos OA, os mesmos s6 poderdo ser desenvolvidos apds ratificacdo da Diretoria Especializada
responsavel pela area de conhecimento relacionada ao tema a ser estudado.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio da andlise do resultado apresentado pelo grupo a uma banca
composta por instrutores, professores e especialistas indicados pelas OMOT;
b) Caso ndo seja aprovado, o grupo terda um prazo de 30 (trinta) dias para adequar o seu
trabalho;
c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no projeto
especifico da disciplina; e
d) Este trabalho serd apresentado apds o término da fase basica.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
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Indispensavel:

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administra¢do. 62 Ed. Editora Atlas. Sao
Paulo, 2015.

Complementares:

a) THIOLLENT, Michel. A Inser¢do da Pesquisa-A¢ao no Contexto da Extensdo Universitaria.
Pesquisa participante: A pastilha do saber. Editora Ideias e letras. Aparecida, 2006. Pag. 151-
165.

b) THIOLLENT, Michel; DE OLIVEIRA, Generosa. Metodologia de Pesquisa-A¢do na Area de
Gestdo de Problemas Ambientais. Revista eletronica de comunicacdo, informacdo e Inovagdo
em saude. 182 Ed. Editora Cortez. [s. |.], 2018.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: MQA CARGA HORARIA: 50 HORAS
DISCIPLINA: METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A ADMINISTRACAO
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Avaliar problemas complexos de gestdo com a utilizacdo de métodos quantitativos.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - ESTATISTICA DESCRITIVA ...ueeiuiieeerecteireaessesssesssssesssessesssessssssesssssssssssnssessenses 8 HORAS
1.1 - Niveis de mensuracdo de variaveis;
1.2 - Medidas de tendéncia central;
1.3 - Medidas de posicao; e
1.4 - Medidas de dispersao.

2 - CONCEITOS DE PROBABILIDADE E DISTRIBUICOES .......ccccuveeeurerineeninneesnneresnennnns 8 HORAS
2.1 - Conceitos fundamentais;
2.2 - Eventos mutuamente exclusivos e coletivamente exaustivos;
2.3 - Eventos estatisticamente independentes;
2.4 - Eventos estatisticamente dependentes;
2.5 - Revisdo de probabilidades com o Teorema de Bayes;
2.6 - Variaveis aleatorias;
2.7 - Distribuicao de probabilidades;
2.8 - Distribuicdo normal; e
2.9 - Distribui¢ao binomial.

3 - INFERENCIA ESTATISTICA .....oeiiuieeeeiieeiieressesssessssesssesssessssesssesssessssesssesssessesesssans 8 HORAS
3.1 - Intervalo de confianca;
3.2 - Amostragem;
3.3 - Testes de hipodtese; e
3.4 - Testes de diferenca de médias: paramétricos e ndo paramétricos.

4 - ANALISE DE CORRELAGAD ......ccuveeuiireineinesseessesssesssessesssessessssssssssessesssessssssenees 11 HORAS
4.1 - Correlagdo de Pearson; e
4.2 - Correlacdo de Spearman.

5 - ANALISE DE REGRESSAQ ........ceoveeueererrecreeseeseeseeseesessessessessessessesssessessessessensenns 15 HORAS
5.1 - Regressao linear simples; e
5.2 - Regressao linear multipla.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, aula
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pratica e estudo de caso; e
b) Devera ser estimulada a resolugdo de problemas com a utilizagdo intensiva de planilhas
eletrénicas de computador e programas comerciais para analise quantitativa.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio da média aritmética entre 2 (duas) avaliagdes, assim distribuidas:
a) 1 (uma) PM sobre as UE 1 a 3. Serdo utilizados 3 (trés) TA para a aplicacdo e realizacdo dos
comentarios e vista da prova, computados na UE 3; e
b) 1 (uma) PM sobre as UE 4 e 5. Serdo utilizados 3 (trés) TA para a aplicacdo e realizacdo
dos comentarios e vista da prova, computados na UE 5.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) FAVERO, L. P; et al. Analise de Dados. Editora Elsevier. Rio de Janeiro, 2009.
b) KAZMIER, L. J. Estatistica Aplicada a Economia e Administra¢do. Editora McGraw Hill. Sdo
Paulo, 1982.
c) STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administra¢ao. Editora Harba. Sdo Paulo, 2001.
Complementares:
a) PINHEIRO, Jodo Ismael D; et al. Estatistica Basica: a Arte de Trabalhar com Dados.
Editora GEN LTC. Rio de Janeiro, 2015.
b) ZENTGRAF, Robert. Estatistica Objetiva. 22 Ed. Editora ZTG. Sao Paulo, 2001.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CcODIGO: ORO CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: ORCAMENTO OPERACIONAL
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Demonstrar o processo de planejamento do desempenho organizacional através de
orcamentos industriais/prestacdo de servicos.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 -PLANEJAMENTO E CONTROLE OPERACIONAL ......cccuiiiimmmeinernsnensnensssnsssnnssssesssessens 3 HORAS

1.1 - Definicao;
1.2 - Dimensdes temporais e estruturais;
1.3 - Aspectos comportamentais;
1.4 - Funcao do planejamento;
1.5 - Funcdo do controle;
1.6 - Vantagens e desvantagens; e
1.7 - Responsabilidades.

2 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DO NiIVEL DE ATIVIDADE ......cceeververerererceensresssesnnens 3 HORAS
2.1 - Conceito;
2.2 - Andlise de alternativas;
2.3 - Andlise os produtos e servicos oferecidos;
2.4 - Estagios de planejamento;
2.5 - Método de projecao do nivel de atividade;
2.6 - Efeito da limitagdo da unidade; e
2.7 - Controle sobre o nivel de atividade e as despesas a ela associadas.

3 - PLANEJAMENTO DA PRODUGAD .......coeereeriereenneeesessessesssssssesssssssssessssesssssessens 3 HORAS
3.1 - Niveis de estoque;
3.2 - Duragao do periodo de planejamento;
3.3 - Politica de manutencao de estoques; e
3.4 - Adequacgao das instalagdes.

4 - PLANEJAMENTO DE COMPRAS DE MATERIA-PRIMA ........coeerermerrenrrerensensesnssseenes 3 HORAS
4.1 - Orgamento da matéria-prima;
4.2 - Orcamento de compras e estoques; e
4.3 - Orcamento de custos da matéria-prima consumida.

5 - PLANEJAMENTO DOS CUSTOS DA MAO DE OBRA DIRETA ......ccoveerererrerererseensennes 3 HORAS

5.1 - Planejamento homem-hora;
5.2 - Planejamento de taxas médias de remuneragao; e
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5.3 - Organizacdo do orgcamento.

6 - PLANEJAMENTO DE DESPESAS .......cciiiiieiiiiiniieniieiieesiesieesisssionismnissssassssssasn 3 HORAS
6.1 - Planejamento de custos indiretos;
6.2 - Planejamento de despesas;
6.3 - Preparacdo de orcamento das despesas; e
6.4 - Planejamento das despesas administrativas.

7 - ORCAMENTOS VARIAVEIS ....eoervirneiereeeneesseesseeessesssesssesssssssssessessssosssesssssssssssssesnes 3 HORAS
7.1 - Andlise de custos fixo, variavel e semivariavel;
7.2 - Estabelecimento da medida de atividades;
7.3 - Determinacao do intervalo de relevancia;
7.4 - Métodos de: estimacgdo direta; pontos maximo e minimo e correlagao; e
7.5 - Utilizacdo dos orcamentos varidveis.

8 - RELATORIOS DE DESEMPENHO .......c.eeeueereenerneereeneenesneseessessessessessesmssssessessesssssens 3 HORAS
8.1 - Elementos essenciais;
8.2 - Formato basico; e
8.3 - Procedimentos para acompanhamento.

9 - AVALIAGAO DE VARIAGOES ORGCAMENTARIAS ........coeerenereerneeensesesnessssssesessesessnns 6 HORAS
9.1 - Variagdes de nivel de atividade;
9.2 - VariacOes de matéria-prima; e
9.3 - Variacdes de custos indiretos.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, estudo
de caso e discussao dirigida.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio da média aritmética entre os resultados de 2 (duas) avaliagdes assim
distribuidas:
a) 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e
realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 9;
b) 1 (um) Trabalho Individual (Tl) sobre toda a disciplina. Serao utilizados 2 (dois) TA para a
sua elaboracdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho, computados da UE 9; e
c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Serdo utilizadas as publicacbes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.

Indispensaveis:

a) ANTHONY, R. N; GOVINDARAIJAN, V. Sistemas de Controle Gerencial. 122 Ed. Editora
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AMGH. S3o Paulo, 2007.

b) GARRINSON, R. H; NOREEN, E. W; BREWER, P. Contabilidade. 142 Ed. Editora AMGH. Porto
Alegre, 2013.

c) HORNGREN, C. T; DATAR S. M; FOSTER, G. Contabilidade de Custos. 22 Ed. Vol. 11. Editora
Pearson Hall. S3o Paulo, 2003/2004.

Complementares:

a) JJAMBALVO, J. Contabilidade Gerencial. Editora LTC. Rio de Janeiro, 2002.

b) MOREIRA. José Carlos. Orcamento Empresarial: Manual de Elaboragao. 52 Ed. Sao Paulo,
2002.

c) WELSCH, Glenn A. Orgamento Empresarial. 42 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 1983.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: ORP CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: ORCAMENTO PUBLICO
CRIADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Avaliar a dinamica orcamentdria brasileira e os impactos fiscais e econ6micos sobre o
processo orcamentario da MB.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1- DINAMICA ORCAMENTARIA BRASILEIRA ... crcreccccccce e s s s seennne 8 HORAS
1.1 - Antecedentes;
1.2 - Planejamento e orcamento na Constituicdo de 1988;
1.3 - Conteudo, forma e competéncias da elaboracdo da proposta orcamentaria;
1.4 - Etapas do processo de elaboracdo;
1.5 - Referenciais monetarios da proposta orcamentaria;
1.6 - Orcamento de investimento e os grandes programas governamentais;
1.7 - Regionalizagdo dos or¢amentos;
1.8 - Destaques de Crédito e Emendas Parlamentares;
1.9 - Composicao e atuacdao da Comissao Mista de Orgamento;
1.10 - Discussoes, votacdo e aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA);
1.11 - AlteragcBes orcamentarias; e
1.12 - Controles da execugao orgamentadria.

2 - DIMENSAO ECONOMICA DO ORCAMENTO PUBLICO ..ueeeeeeeeeenneeeneesenneeeseesensens 6 HORAS
2.1 - As fungdes econOmicas do orcamento;
2.2 - Novos parametros da politica fiscal e o orcamento publico;
2.3 - Receitas, despesas e custos econOmicos;
2.4 - Resultados do Setor Publico;
2.5 - Disciplina orcamentaria;
2.6 - Rigidez orcamentaria; e
2.7 - Federalismo fiscal.

3 - RESPONSABILIDADE FISCAL ....ccootiiiiiiiinnnnneennnnnsssssssssssssssnnssnssnsssssssssssssssssssssses 10 HORAS
3.1 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e as novas atribuicdes da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO);

3.2 - A Elaboragdo da LOA e sua execucao frente ao disposto na LRF;

3.3 - Renuncia de receitas publicas e a criacdo das despesas obrigatdrias de carater
continuado;

3.4 - Metas de superavit e contingenciamento das despesas publicas;

3.5 - Endividamento publico e operagdes de crédito;

3.6 - Relatério de gestdo fiscal;
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3.7 - Relatério Resumido de Execug¢do Orcamentaria e a Transparéncia Fiscal; e
3.8 - Emenda Constitucional n2 95/2016 e suas implicacGes.

4 - SISTEMA DO PLANO DIRETOR (SPD) ..cceuuueiiireennnccereerennsceeereennsscesssesnsssssessssnnnsmeesens 6 HORAS
4.1 - Estrutura do SPD;
4.2 - Relacionamento SPD X Sistema de Planejamento e de Or¢camento Federal (SPOF);
4.3 - Relacionamento SPD X Sistematica de Planejamento de Alto Nivel (SPAN);
4.4 - Documentos e Instrumentos do SPD;
4.5 - Ciclos do SPD e a¢bes decorrentes; e
4.6 - Fundo Naval.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino: aula expositiva, aula pratica,
demonstragdo pratica, estudo de caso e estudo dirigido.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio de 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 4.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Lousa interativa;
c) Computador; e
d) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Congresso Nacional. Lei n? 4320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais
de Direito Financeiro para elaboragdo e contréle dos orgcamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Brasilia, 1964. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm>. Acesso em: 12 fev. 2024.
b) . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-401. Normas para a Gestao
do Plano Diretor. 22 Rev. Mod. 3, Brasilia, 2021. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
g=normas>. Acesso em: 12 fev. 2024.

c) . Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Secretaria de Orcamento
Federal. Manual Técnico de Orgamento. Edi¢cdao 2018. Brasilia, 2018.
d) . Presidéncia da Republica. Emenda Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de

2016. Altera o Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo Regime
Fiscal, e da outras providéncias. Disponivel em:<http://https://www.planalto. gov.br/ ccivil _
03/constituicao/ Emendas/Emc/emc95.htm>. Acesso em: 12 fev. 2024.

e) . Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Brasilia,
2000. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm>. Acesso
em: 12 fev. 2024.

f) GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 182 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2021.

g) MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas. 72 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2017.
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Complementares:

a) KOHAMA, Hélio. Contabilidade Publica. 152 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2016.

b) REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (Org.). A Reforma Esquecida: Or¢gamento, Gestao
Publica e Desenvolvimento. FGV. Rio de Janeiro, 2013.

c) . A Reforma Esquecida IlI: Obstaculos e Caminhos para a Reforma do Processo
Or¢camentario. FGV. Rio de Janeiro, 2014.

d) SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental. 92 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2011.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: PSC CARGA HORARIA: 50 HORAS
DISCIPLINA: PRATICA EM SISTEMAS CORPORATIVOS

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Aplicar as normas e procedimentos da MB, no tocante a utilizacdo de Sistemas Corporativos,
especialmente: o Sistema de Acompanhamento do Plano Diretor (SIPLAD), o Sistema Integrado
de Administracdo Publica e Servicos Gerais (SIASG), o Tesouro Gerencial e o Sistema de
Informacdes Gerenciais do Abastecimento (SINGRA).

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - MODULO DE PRATICA NO SIPLAD .......cocereerereeerseessessessesseessessessesesssssssssssnens 8 HORAS

2 - SIASG- MODULO DE EXECUGAO FINANCEIRA.......ceceerrverrecreeeessnessenssesssessssssnse 8 HORAS

2.1 - Acesso ao sistema;

2.2 - Introducdo dos médulos;

2.3 - Mdédulo COMUNICA;

2.4 - Mddulo TABELAS;

2.5 - Conformidade de Operadores;

2.6 - Mddulo CATMAT;

2.7 - Médulo CATSER;

2.8 - Mddulo SIASGNET;

2.9 - Sistema de Minuta de Empenho (SISME):
2.9.1 - Empenho de servigo;
2.9.2 - Empenho da Unidade Administrativa de Servigos Gerais (UASG) participante
de Ata de Registro de Precos (RP);
2.9.3 - Empenho de carona de Ata de RP;
2.9.4 - Gerar minuta dos 25;
2.9.5 - Gera minuta de contrato continuado;
2.9.6 - Empenho de execugao descentralizada;
2.9.7 - Reforco de empenho;
2.9.8 - Anula Empenho;
2.9.9 - Empenho de Suprimento de Fundos;
2.9.10 - Corrige dados do empenho;
2.9.11 - Cronograma de previsdo de empenho; e
2.9.12 - Lista de Credores.

2.10 - Médulo SICON.

3 - SIASG - MODULO OBTENGAD.........cocceurervererreeesessesseesmeseessesmsssessesssssessessaesssnns 8 HORAS
3.1 - Apresentacgao do sistema;
3.2 - Visao geral dos médulos;
3.3 - COMUNICA / CATMAT / CATSER / SISPP;
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3.4 - SICAF / SIASGNET / COTAGCAO ELETRONICA;
3.5 - SIASGNET: DIVULGAGAO;

3.6 - IRP;
3.7 - SISRP; e
3.8 - SICON.
4 - TESOURO GERENCIAL ..cuieuuiimiitniitnieieniereeiernsisenesrensersssersssessssssnsssenssssnssssnsssanse 8 HORAS

4.1 - NogOes gerais;

4.2 - Caracteristicas basicas do Tesouro Gerencial;

4.3 - Visdo geral do modelo de dados;

4.4 - Acesso ao sistema;

4.5 - Criacdo de Relatodrios;

4.6 - Realizagdo de consultas gerenciais;

4.7 - Alteracdo dinamica de relatdrios;

4.8 - Utilizacdo dos relatérios disponibilizados pela STN;
4.9 - Formatacgao de relatdrios; e

4.10 - Exportacao de relatdrios.

B = SINGRA...... e rerctcreste e nene s e snne s nsa s antareeresessesesss s assnssassassnssnssnnnsarnassenasns 18 HORAS
5.1 - Subsistema de Planejamento;
5.2 - SISBORDO;
5.3 - Subsistema de Catalogacao;
5.4 - Subsistema de Geréncia de Projetos;
5.5 - Subsistema de Obtencao;
5.6 - Subsistema Depdsito/SINGRA Mdvel;
5.7 - Subsistema de Gerenciamento Logistico de Transporte; e
5.8 - Subsistema de Controle.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino de aula pratica e
demonstracdo pratica, a serem ministradas em laboratério ou em local com acesso aos
Sistemas Corporativos: SIPLAD, SIASG, Tesouro Gerencial e SINGRA; e
b) No minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da CH devera se destinar a realizacdo de
atividades praticas nos Sistemas Corporativos.

4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
a) Sera realizada por meio de OD, com atribuicdo de conceito Satisfatdrio ou Insatisfatério,
sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA para aplicagdo e realizagdo dos
comentdrios e vista da OD, computados na UE 4; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo da OD encontram-se no projeto
especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Lousa interativa;
c) Computador; e
d) Kit multimidia.
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6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execugao
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.
b) . SGM-301. Normas sobre Administragdao Financeira e Contabilidade. 92 Rev.
Brasilia, 2023. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Normas/SGM-301-REV9.pdf>.
Acesso em: 25 abr. 2023.
c) . SGM-401. Normas para a Gestao do Plano Diretor. 22 Rev. Mod. 2. Brasilia, 2021.
Disponivel em: <http://sgm.mb/?q=normas>. Acesso em: 25 abr. 2023.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CODIGO: SIN CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: SISTEMA DE INDICADORES

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Descrever os conceitos dos sistemas de medicao a luz do Balanced Scorecard; e
b) Criar sistema de indicadores voltados para as organizacdes da MB.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - DESEMPENHO ORGANIZACIONAL .....cccevtiireennnnnnnnsssssssssinnnisnnsneessssssssssssssssssssnnes 3 HORAS
1.1 - Conceito de desempenho;
1.2 - Avaliacdo de desempenho;
1.3 - O referencial da avaliagao de desempenho; e
1.4 - Avaliagao de desempenho no contexto da administragao publica.

2 - ESTRATEGIA ....cuveteuereteessestestsessesteessessessssessesssssssessessssessensessssessessessssensesssnes 4 HORAS
2.1 - Implementacdo de estratégia;
2.2 - Mensuracdo de estratégia; e
2.3 - Elaboracdo e acompanhamento do Plano de Acdo.

3 - SISTEMA DE INDICADORES ......ccceuueiiiiiiinnnniciiiiinnnnsiiisineessssssissssnsssssssssssssssnssss 7 HORAS
3.1 - Atributos dos sistema de indicadores;
3.2 - Categorias dos sistema de indicadores;
3.3 - Sistemas de Medicao de Desempenho; e
3.4 - Construgao de Sistemas de Medi¢ao de Desempenho.

4 - O BALANCED SCORECARD (BSC) ...ceuuuuiiiiiiennniieeieeennnceessesnnssssssssssnnsssssssees sesnnsns 8 HORAS
4.1 - Aplicacdo do BSC na resolucdo de problemas de mensuracdo e implementacdo da
estratégia;

4.2 - Sistema de indicadores no BSC; e
4.3 - O mapa estratégico do BSC.

5- APLICACAO PRATICA DOS SISTEMA DE INDICADORES .......ccceeervereeesnenressnsessssnne 8 HORAS
5.1 - Elaboracdo de sistema de indicadores; e
5.2 - Criacdo de um Dashboard.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA

As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula pratica, sala de
aula invertida e estudo de caso.
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4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (um) TG sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 3 (trés) TA
para a elaboracdo e realizacdo dos comentdrios e vista do trabalho, computados na UE 5; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de Planejamento Estratégico Desenvol
vi-mento de um Plano Estratégico com a Utilizagao de Planilhas Excel. 42 Ed. Editora Atlas.
Sdo Paulo, 2021.
b) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administragdo. 102 Rev. Vol. I. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
g=normas>. Acesso em: 14 jan 2026.
c) KAPLAN, Robert S; NORTON, David P. Organizagdo Orientada para a Estratégia: como as
Empresas que Adotam a Balanced Scorecard Prosperam no Novo Ambiente de Negdcios.
12 Ed. Editora Campus. Rio de Janeiro, 2019.
d) . A Estratégia em Acao: Balanced Scorecard. 262 Ed. Editora Campus. Rio de
Janeiro, 1997.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: SCG CARGA HORARIA: 40 HORAS
DISCIPLINA: SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO DO GOVERNO FEDERAL
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Aplicar as principais metodologias disponiveis para a concepgao de Sistemas de Controle
Interno (SCI) no nivel das Unidades Gestoras (UG);
b) Utilizar conhecimentos sobre normas atinentes ao controle interno na Marinha e no setor
publico;
c) Descrever as atribuicGes e a area de jurisdicdo do TCU, assim como o0s processos de
Prestacao de Contas e Tomada de Contas Especial; e
d) Identificar as principais ferramentas que disp&e o cidadao para fiscalizagdo, conhecimento
e solicitacdo de informacdes a respeito da gestao de recursos publicos.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - CONTROLE INTERNO - ESTRUTURA INTEGRADA .......ccciviinirnirncnenieennaineiensnns 10 HORAS

1.1 - Funcdo administrativa do controle;
1.2 - Defini¢ao de controle interno;
1.3 - Objetivos e componentes do controle interno;
1.4 - Principios de controle interno;
1.5 - Eficdcia do controle interno; e
1.6 - LimitacBGes do controle interno.

2 - SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL (SCIPEF) ...... 8 HORAS
2.1 - Finalidades;
2.2 - Organizagado e estrutura;
2.3 - Controles internos da gestao; e
2.4 - Auditoria interna governamental e linhas de defesa da gestao.

3 - CONTROLE EXTERNO .....cceeuueiiiieennnnieereennnseeeeeeennnssesesennsssssssessnssssssssssnnnnnnnnes 11 HORAS
3.1 - Natureza e Competéncia do TCU;
3.2 -Jurisdicdo do TCU;
3.3 - Organizagao do TCU;
3.4 - Apresentacdo de contas anual; e
3.5 - Tomada de contas especial.

4 - SISTEMA DE CONTROLE INTERNO NA MB (SCIMB) ....cccuucereunnerenenecrennneceeneeseneennes 5 HORAS
4.1 - Objetivos e Estrutura do SCIMB; e
4.2 - Controle interno nas UG.
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5 - CONTROLE SOCIAL ...ccevueuiiiiiirnnnniiiiinenssssiiniesssssssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 6 HORAS
5.1 - Portal da transparéncia; e
5.2 - Lei de Acesso a Informacao.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva dialégica e aula
pratica; e
b) Serdo utilizados 2 (dois) TA da UE 5 para a realizacdo de atividades praticas no Portal da
Transparéncia, utilizando o laboratério de informatica.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a
aplicagdo e realizagao dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 5.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Marinha do Brasil. Comando da Marinha. Portaria n2 18, de 18 de maio de 2021.
Aprova as Normas do Sistema de Controle Interno da Marinha.

b) . Secretaria-Geral da Marinha. Circular n2 5, de 25 de novembro de 2023. Tomada
de Contas Especial (TCE).
c) . SGM-301. Normas sobre Administracao Financeira e Contabilidade. 92 Rev. Vol.

I. Brasilia, 2023. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Normas/SGM-301-REV9.pdf>.
Acesso em: 12 fev. 2024.

d) . Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Controladoria-Geral da Unido.
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016. DispGe sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal.
Disponivel em: <www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/
biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de - 2016 -impren
sa-nacional.pdf/view>. Acesso em: 12 fev. 2024.

e) . Ministério da Transparéncia. Controladoria-Geral da Unido. Instru¢do Normativa
n2 3, de 9 de junho de 2017. Aprova o referencial técnico da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal. Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/
bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3 2017.pdf>. Acesso em: 12 fev. 2024.

f) . Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n2 7.724, de 16 de maio de 2012.
Regulamenta a Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a
informacdes previsto no inciso XXXIIl do caput do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 eno §
22 do art. 216 da Constituicdo. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ ccivil 03/
_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm>. Acesso em: 12 fev. 2024.

g) . Tribunal de Contas da Unido. Instru¢do Normativa n2 63, de 12 de setembro de
2010. Estabelece normas de organiza¢do e de apresentacdo dos relatérios de gestdo e das
pecas complementares que constituirdo os processos de contas da administragdo publica
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federal, para julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 72 da Lei n?
8.443, de 1992. Disponivel em: <http://www.fazenda.gov.br/assuntos/atuacao- internacio
nal/arquivos/instrucao-normativa-tcu-no-63-de-12-de-setembro-de-2010.pdf/view>. Acesso
em: 12 fev. 2024.

h) . Tribunal de Contas da Unido. Instru¢ao Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020.
Estabelece normas para a organizacdo e a apresentacdo das contas dos administradores e
responsaveis da administracdo publica federal e para o julgamento realizado pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU). Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/lumis/ portal/ file/ file
Download.jsp?fileld=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1>. Acesso em: 12 fev.
2024.

i) EUA. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Internal Control: Integrated Framework. AICPA. Nova lorque, 2013. Disponivel em:
<https: //na.theiia. org/standards-guidance/topics/Documents/Executive_Summary. pdf.>.
Acesso em: 12 fev. 2024.

Complementares:

a) BRASIL. Conselho Federal de Contabilidade. Resolugdo CFC n2 1.135, de 25 de novembro
de 2008. Aprova a NBC T16.8. Controle Interno. Brasilia, 2008. Disponivel em:
<https://www.normaslegais.com.br/legislacao/resolucaocfc1135 2008.htm>. Acesso em: 12
fev. 2024.

b) . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administra¢do. 102 Rev. Vol. I. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
g=normas>. Acesso em: 14 jan 2026.

c) . Presidéncia da Republica. Casa Civil. Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, de 5 de outubro de 1988. Disponivel em: <http://www.planalto. gov.br/ ccivil_03/
Constituicao/Constituicao.htm>. Acesso em: 12 fev. 2024.

d) . Decreto n2 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacgdes
previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da
Constituicao Federal; altera a Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n?
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n? 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2011/Iei/112527.htm>. Acesso em:
1¢ fev. 2024.

e) . Lei n2 8.443, de 16 de julho de 1992. Dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de
Contas da Unido e da outras providéncias. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/18443.htm>. https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8443.htm

f) . Tribunal de Contas da Unido. Instru¢do Normativa n2 71, de 28 de novembro de
2012. Dispde sobre a instauragdo, a organizagdo e o encaminhamento ao Tribunal de Contas
da Unido dos processos de tomada de contas especial.

g) . Resolugao n2 246, de 30 de novembro de 2011. Altera o Regimento Interno do
Tribunal de Contas da Unido, aprovado pela Resolucdo TCU n? 155, de 4 de dezembro de
2002.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: SPD CARGA HORARIA: 24 HORAS
DISCIPLINA: SISTEMATICA DO PLANO DIRETOR

CRIADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Especificar as caracteristicas do Orgamento Publico, Fundos Especiais e Sistema do Plano
Diretor (SPD); e
b) Operar os principais médulos do Sistema de Acompanhamento do SIPLAD.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL......ccceettntrnemsumsnnssassasssssansansssssassassassnssassassasssssssssans 1 HORA
1.1 - Experiéncia brasileira em planejamento governamental;
1.2 - Plano Plurianual (PPA);
1.3-LDO; e
1.4 - LOA e decretos decorrentes.

2 - ORCAMENTO PUBLICO .....eveeureeneereecsessseessesesssssssssssssssssssssssssasessssessssassssesssssssssanses 2 HORAS
2.1 - Conceito de orcamento publico;
2.2 - Principios orcamentarios e sua validade;
2.3 - ClassificacOes orcamentdrias; e
2.4 - Evolucdo dos tipos de orcamento: tradicional, por desempenho e programa.

3 - SISTEMA E PROCESSO ORCAMENTARIO FEDERAL ........eerveneereereeeenseneesemsssneseses 2 HORAS
3.1 - Processo de elaboracdo orcamentaria;
3.2 - Execug¢do or¢camentaria;
3.3 - Responsabilidade Fiscal no Or¢camento Publico;

3.4 - SPOF;
3.5 - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal (SIOP); e
3.6 - SIAFI.
4 - INTRODUCAO AO SISTEMA DO PLANO DIRETOR ......ccecutenimrererenrecenmennrnneneeenennens 2 HORAS

4.1 - Conceitos e propdsitos;

4.2 - Sistematica de Planejamento de Alto Nivel da Marinha;
4.3 - SIPLAD;

4.4 - Estrutura funcional;

4.5 - Documentos condicionantes e constitutivos; e

4.6 - Calendario de Trabalho do Plano Diretor (CTPD).

5 - INSTRUMENTOS DO PLANO DIRETOR .....ccceerveinumninnnisnrinnnnnsssssnnsnssmsnimmnssssmsnssses 1 HORA
5.1 - Planos de Metas;
5.2 - Agao Interna;
5.3 - Planos Internos e suas codificagdes;
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5.4 - Empreendimento Modular (EM); e
5.5 - Compromisso Futuro (CF).

6 - CICLO DO PLANEJAMENTO ....ccceetueeereirecrncencencencensosressossmnsnmeeressesesssnessesessssasasssnsanes 2 HORAS
6.1 - Revisdo de Planos de Metas;
6.2 - Elaboracdo da Pré-Proposta Orcamentaria;
6.3 - A previsao de Receitas e a elaboragdo do Orgamento na MB;
6.4 - Elaboracdo da Proposta Orcamentdria da MB;
6.5 - Montagem do Plano de Acdo (PA); e
6.6 - Conselho do Plano Diretor.

7 - CICLO DE EXECUGAD .....ccoeirireneerenssssssesesisesssssssesssessssssssesssesssssssssessssssssssssssssesssss 2 HORAS
7.1 - Distribuicdo do PA;
7.2 - Execugao do PA;
7.3 - Alteragoes de créditos; e
7.4 - Destaques de créditos.

8 - CICLO DE CONTROLE .......ceocvirernernersensessenssessessnssssssasssssssssssssssssssssssssssssssnnsnsssssessnssnes 1 HORA
8.1 - Acompanhamento fisico-financeiro e monitoramento das A¢des Internas;
8.2 - Niveis de acompanhamento na MB; e
8.3 - Conselho Financeiro de Administrativo da Marinha (COFAMAR).

9 - FUNDOS ESPECIALS ........ccoeieeeeeeieinrensnsnssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssessessssssssns 2 HORAS
9.1 - Propdsito;
9.2 - Recursos dos Fundos Especiais no pais e no exterior;
9.3 - Receita e despesa dos Fundos Especiais; e
9.4 - Planejamento, execucdo e controle dos recursos dos Fundos Especiais.

10 - SIPLAD ...cveievirnininnnssissessnssnsssssassassasssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssassassansnsssansnss 9 HORAS
10.1 - Acesso Inicial/Informacgdes Basicas;
10.2 - Médulo Planejamento;
10.3 - Médulo Execucao;
10.4 - Médulo Controle; e
10.5 - Proximos Mddulos e perspectiva para o futuro.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, aula
pratica, demonstracdo pratica, discussdo dirigida, estudo de caso, estudo dirigido e/ou
instrucdo programada; e
b) A UE 10 sera conduzida por meio de aulas praticas no SIPLAD, ministradas em sala de aula
com computadores, de forma a propiciar maior interacdo com aspectos praticos da
disciplina.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Serd realizada 1 (uma) PM sobre as UE 1 a 9. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicagdo e
realizacdo dos comentdrios e vista da prova, debitados da UE 10.
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5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador com acesso a intranet e a internet; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacGes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de. Gestao de Finangas Publicas: Fundamentos e
Praticas de Planejamento, Or¢gamento e Administragao Financeira com Responsabilidade
Fiscal. 42 Ed. Vol. I. Editora Gestdo Publica. Brasilia, 2022.
b) BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. Secretaria de Orgcamento
Federal. Instru¢dao para Elaboracdao da Proposta Orcamentaria da Unido para o Ano em
Curso. Manual Técnico de Or¢gamento (MTO). Imprensa Nacional. Brasilia, [s. d.].

c) . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-401. Normas para a
Gestao do Sistema do Plano Diretor. 12 Rev. Brasilia, 2014.
d) . Presidéncia da Republica. Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000.

Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e
da outras providéncias.

e) . Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

f) GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 182 Ed. Editora Atlas. S3o Paulo, 2021.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO

CODIGO: TFM CARGA HORARIA: 100 HORAS
DISCIPLINA: TREINAMENTO FiSICO MILITAR
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Demonstrar o condicionamento fisico compativel com os padrdes estabelecidos pela MB; e
b) Possibilitar a manutencdo da saude, a eficiéncia do desempenho profissional e a
funcionalidade em combate necessaria ao militar da ativa.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - TREINAMENTO FUNCIONAL ....cteuiiteereeeteeieenereesereensenesrensesensersssssnessensersnsessssnns 15 HORAS
1.1 - Treinamento de forca; e
1.2 - Treinamento de resisténcia muscular.

2 - ALONGAMENTO ...cuieeiiiieieeeereenereerennerenseressernsssenserenseressesnssssnsssensesassennssssnsenes 15 HORAS
2.1 - Treinamento de flexibilidade; e
2.2 - Prevencado de lesdes.

3 - TREINAMENTO AEROBICO ......ueeeeerereienreeinessseecseesssesssessssesssesssesessesssssssessssessens 70 HORAS
3.1 - Corrida;
3.2 - Natacgao; e
3.3 - Permanéncia dentro d’agua.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) A disciplina sera conduzida com, no minimo, 2 (duas) aulas semanais para que os padroes
de desempenho sejam, naturalmente, alcan¢ados;
b) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula pratica e demonstracdo
pratica, utilizando-se as instalagdes esportivas (piscina, quadra de esportes, centro de reforco
muscular, pista de atletismo e campo de futebol) e equipamentos (trena, cronémetro, apito e
aparelho de musculacdo) necessarios as atividades propostas;
c) No inicio do curso, sera realizada avaliacdo diagndstica. Nessa ocasido, o OA que nao
alcancar os indices minimos, conforme preconizado na Tabela 1 para a natacdo e Tabela 2
para corrida, compord o grupo que recebera aulas extras (reforco) para melhoria do
condicionamento fisico, sendo caracterizado assim, com Baixo Desempenho Fisico (BDF);
d) No pré-TAF serd realizada uma nova verificacdo. Caso os OA que estdo em BDF atendam
aos parametros exigidos para aprovacdo no TAF, eles deixardo essa condicdo e passardo a
compor as turmas de TFM;
e) No TAF serd realizada a avaliacdo final, na qual sera verificada a condicdo fisica do OA, com
o objetivo de atestar se o mesmo atende aos requisitos minimos de desempenho
estabelecidos para a atividade; e
f) As UE serdo ministradas simultaneamente.
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4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

a) Ao final da disciplina, serdao aplicadas 3 (trés) Provas Praticas (PP):

| - natacao;

Il - permanéncia de 10 (dez) minutos dentro d'agua com flutuacdo positiva; e

Il - corrida de 2.400 (dois mil e quatrocentos) metros.
b) Cada uma das PP obedecera a referéncia bibliografica indispensavel constante da alinea a
quanto aos procedimentos de realizacdo, exceto quanto a flutuacdo da permanéncia, que
podera ser na posicao horizontal. A conversdao em nota serd feita de acordo com a Tabela 1
para a natagdo e Tabela 2 para corrida. A prova de permanéncia serd mensurada por meio
de conceito Satisfatério ou Insatisfatorio;
c) A média da disciplina serd calculada por meio da média aritmética entre a nota obtida na
prova de natacdo e a obtida na prova de corrida;
d) O OA que, apos ter sido matriculado no curso, apresentar restricdo comprovada que o
impossibilite de realizar a pratica de TFM ou a execugao das PP, sera avaliado por uma
comissao constituida pelo Vice-Diretor do CIANB, Chefe do Departamento de Alunos e Chefe
do Departamento de Ensino, assessorados pelo Instrutor de Educacdo Fisica. O OA que
apresentar restricdo comprovada que impega a realizagao de qualquer modalidade do TAF
(corrida/caminhada, natacdo ou permanéncia na agua) também serd avaliado por essa
comissdo. Para efeito de classificacdo, aquele que obtiver parecer favoravel para conclusao
do curso tera atribuida a nota final 6,0 (seis) na disciplina TFM, desde que tenha atingido a
nota minima exigida no PRE-TAF;
e) A prova de caminhada de 4.800 (quatro mil e oitocentos) metros sera considerada como
alternativa a prova de corrida para os AO impossibilitados por motivo de saldde de realizar a
corrida em qualquer tempo. A conversdo em nota serd de acordo com o previsto na Tabela 3.
Esta prova tem o a nota maxima de 6,0 (seis);
f) A nota minima exigida para cada modalidade (corrida e natagdo), assim como a média final
da disciplina serd 6,0 (seis);
g) Sera considerado aprovado na disciplina, o OA que:

| - alcancar a média minima exigida na disciplina; e

Il - obtiver conceito Satisfatério na prova de permanéncia.
h) Caso o OA ndo obtenha nota igual superior a 6,0 (seis) em uma das modalidades, ou em
ambas, serd submetido a uma prova de recupera¢cdo na modalidade na qual obteve nota
inferior, ou em ambas, quando ndo o obtiver nas duas. A prova de recuperacdo serd
pontuada de acordo com as tabelas anexas, de 0 (zero) a 10 (dez), sendo utilizada a nota da
recuperacao para efeito de calculo da média da disciplina;
i) Caso o OA obtenha nota inferior a 5,0 (cinco) em uma das modalidades, serd submetido a
nova prova na modalidade para obtencdo de Apto ou Inapto no TAF de carreira, de acordo
com procedimentos estabelecidos na CGCFN-108. Esta nova prova nao ocasiona
modificagGes na média da disciplina; e
j) N3o haverd alteracdo no enquadramento de idade/pontuacdo para o militar que
completar aniversario apds a data de aplicacdo do TAF. Para aquele que realizar a segunda
chamada ou a prova de recuperac¢ado, sera considerada a mesma idade vigente na data da
primeira aplicagdo do teste.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Prancha de natacdo, polietileno alongado flutuante (macarrao) e pool buoy; e
b) Equipamentos para treinamento funcional.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
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Indispensaveis:

a) BRASIL. Marinha do Brasil. Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais. CGCFN-108.
Normas sobre Treinamento Fisico Militar e Testes de Avaliacdo Fisica na Marinha do
Brasil. 12 Rev. Mod. 1. Rio de Janeiro, 2021.

b) . CGCFN-109. Manual de Treinamento Funcional na Marinha do Brasil. Rio de
Janeiro, 2020.

-71de 116 -



Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

Tabela 1: Pontuacdo-Tempo da natac¢do 50 (cinquenta) metros:

| IDADE 18 a 30 anos IDADE 31 a 40 anos IDADE 41 a 49 anos
PTS | MASC| FEM | PTS | MASC | FEM MASC| FEM MASC| FEM | PTS | MASC| FEM | PTS |MASC| FEM
10 | 40” | 45” | 4,9 1’31 |1'36” 45” | 50” 1'36” |2°41”| 10 | 50” | 55” | 4,9 |1'41” |1'46”
9,9 41” | 46” | 4,8 |1'32” |1'37” 46” | 51” 1'37” |2°42”/ 9,9 | 51” | 56” | 4,8 |1'42” |1'47”
9,8 42” | 47" 14,7 |1'33” |1'38” 47" | 52” 1'38” |1°43”/ 9,8 | 52” | 57” | 4,7 |1'43” |1'48”
9,7 43” | 48" 14,6 |1'34” |1'39” 48" | 53” 1'39” |1°44”/ 9,7 | 53” | 58” | 4,6 |1'44” |1'49”
9,6 | 44” | 49” | 4,5|1'35” |1'40” 49” | 54” 1'40” |2°45”/ 9,6 | 54” | 59” | 4,5|1'45” |1'50”
9,5, 45” | 50” | 4,4 |1'36” |1'41” 50” | 55” 1'41” |1°46”| 9,5 | 55” 1’ 14,4)|1'46” |1'51”
94| 46” | 51” | 4,3|1'37” |1'42” 51” | 56” 1'42” |1°47”/ 9,4 | 56” |1”01”| 4,3 |1'47” |1'52”
9,3| 47” | 52” | 4,2|1'38” |1'43” 52” | 57” 1'43” |1°48”/ 9,3 | 57” |1'02”| 4,2 | 1'48” | 1'53”
9,2 48” | 53” 14,1|1'39” |1'44” 53” | 58” 1'44” 11°49”| 9,2 | 58” |1'03”| 4,1 |1'49” |1'54”
9,1 49” | 54" | 4 |1'40” |1'45” 54” | 59” 1'45” |12’50”/ 9,1 | 59” |1'04”| 4 | 1'50” |1'55”
9 | 50” | 55" | 3,9 141" |1’46" 55” 1’ 1'46” |1’51”| 9 1’ |1’05”|3,9 151" |1'56"
8,9 | 51” | 56” | 3,8|1'42” |1'47” 56” |1”701” 1'47” |11’52”| 8,9 |1”01” |1'06"| 3,8 | 1'52” | 157"
8,8 | 52” | 57” |3,7|1'43” |1'48” 57" |1'02” 1'48” |1'53”| 8,8 | 1’02” |11'07”| 3,7 | 1'53” | 1'58”
8,7 | 53” | 58” |3,6|1'44” |1'49” 58” |1'03” 1'49” |1’54”| 8,7 | 1’03” |11'08”| 3,6 | 1'54” | 159"
8,6 54” | 59” |3,5|1'45” |1’50” 59” |1'04” 1’50” |2'55”| 8,6 | 1’'04” |1'09”| 3,5 | 1'55" | 2’
8,5| 55” 1’ 13,4|146" |1'51" 1’ |1'05” 1’51” |2’56”| 8,5 | 1’05” |11'10”| 3,4 | 1'56” | 201"
8,4 56” [1701” 3,3 |1'47” |1'52” 1”701” |1'06” 1'52” |1’57” 8,4 | 1’06” |1'11"”| 3,3 | 1'57” | 202"
8,3 57” [1'02”|3,2|1'48” |1'53” 1'02” |1'07” 1’53” |2’58”| 8,3 | 1'07” |1'12"| 3,2 | 1'58” | 203"
8,2 58” [1'03”|3,1|1'49” |1'54” 1'03” |1'08” 1'54” 11’'59”| 8,2 | 1’08” |1'13”| 3,1 | 1'59” | 2’04”
8,1 59” [1’04”| 3 |1'50” |1’55” 1'04” |1’09” 1’'55” | 2’ |8,1|1'09” |1'14"| 3 2’ |2'05”
8 1’ |1'05”| 2,9 | 1'51” |1'56" 1'05” |1'10” 1'56” 2’01”| 8 |1’10” |1'15”| 2,9 |2'01” |2’06”
7,9 1701”|1’06”| 2,8 | 1'52” |1'57” 1'06” |1'11” 1'57” |2’02”| 7,9 | 1’11” |1’16"| 2,8 | 202" | 2’07”
7,8 1'02” |1’07”| 2,7 | 1'53” |1'58” 1'07” |1'12” 1'58” 2'03”| 7,8 | 1’12” |1’17”| 2,7 | 2’03” | 208"
7,7 1 103" |1’08”| 2,6 | 1'54” |1'59” 1'08” |1'13” 1'59” |2'04”| 7,7 | 1’13” |11'18”| 2,6 | 204" | 2’09”
7,6 104" |1'09”| 2,5 | 1'55" | 2’ 1'09” |1'14” 2’ |2’05”| 7,6 |1'14” |1’19”| 2,5 | 2’05” | 2'10”
7,5/105” (110" 2,4 | 1'56” |2’01” 1’10” |1’15” 2’01” |2'06” 7,5 | 1'15” |1'20”| 2,4 | 2’06” | 2'11”
7,4 106" [1'11”] 2,3 | 1'57” |2’02” 1'11” |1'16” 2'02” 2’07 7,4 | 1'16” |1'21" 2,3 | 2'07” | 212"
7,3107” (112" 2,2 | 1'58” |2’03” 1'12” |1’17” 2’03” |2'08” 7,3 | 1'17” |1'22"| 2,2 | 2'08” | 2'13”
7,2 108" (113”1 2,1 | 1'59” |2’04” 1'13” |1'18” 2’'04” |2'09” 7,2 | 1'18” |1'23"| 2,1 | 2'09” | 2'14”
7,1109” |1'14”| 2 2’ |2'05" 1'14” |11'19” 2’05” |2'10” 7,1 | 1’19” |1'24"| 2 |2'10” |2’15”
7 |1'10” |1’15”)1,9 | 2’01” |2’06" 1'15” |1'20” 2’06” 2’11 7 |1°20”|1'25"/1,9|2'11” |2’16”
6,9 1117 |1’16”| 1,8 | 2'02” |2’07” 1'16” |1'21” 207" |2'12” 6,9 | 1'21” |1'26"| 1,8 | 2'12” | 2’17”
6,8 | 1’127 |1’17”| 1,7 | 2’03” |2’08” 1'17” |11'22” 2'08” |2'13” 6,8 | 1'22” |1'27”/ 1,7 | 2’13” | 2'18"
6,7 | 1’137 |1’18”| 1,6 | 2'04” |2’09” 1'18” |1'23” 2’'09” |2'14” 6,7 | 1'23” |1'28" 1,6 | 2'14” | 219"
6,6 | 1'14” {1’19”| 1,5 | 2’05” |2’'10” 1'19” |1'24” 2’10” |2'15” 6,6 | 1'24” |11'29”| 1,5 | 2’15” | 220"
6,5|1'15” [1'20”| 1,4 | 2’06” |2'11” 1'20” |1'25” 2’11” |2'16” 6,5 | 1'25” |1'30”| 1,4 | 2’16” | 2'21”
6,4 | 1'16” [1'21”| 1,3 | 2’07” 212" 1'21” |1'26” 212" |2'17" 6,4 | 1'26” |1'31”/ 1,3 | 2’17" | 2’22
6,3 117" (122" 1,2 | 2'08” |2’'13” 1'22” 11'27” 213" |2'18"” 6,3 | 1'27” |1'32”| 1,2 | 2’18” | 223"
6,2 | 1'18” (123" 1,1 | 2’09” |2’14” 1'23” |1'28” 214" |2'19” 6,2 | 1'28” |1'33”| 1,1 | 2’19” | 224"
6,1 119" [1'24”| 1 |2'10” |2’15” 1'24” 11'29” 2’15” |2'20” 6,1 | 1'29” |1'34”| 1 | 2'20” | 2'25”
6 |1'20” |1'25”/0,9 | 211" |2'16" 1'25” |1'30” 2’16” |2'21”| 6 |1'30”|1'35”/ 0,9 |2'21” | 226"
5,9 121”7 |1'26” 0,8 | 2'12” |2’17” 1'26” |1'31” 2’17” |2'22” 5,9 | 1'31” |11'36”| 0,8 | 2"22” | 2'27”
5,8 |1'22” (127”1 0,7 | 2’13” 218" 1'27” |11'32” 2’18” |2'23"” 5,8 | 1'32” |1'37”| 0,7 | 2'23” | 2'28"
5,7 1123”7 (1'28” 0,6 | 2'14” |2’'19” 1'28” |1'33” 2’19” |2'24” 5,7 | 1'33” |1'38”| 0,6 | 224" | 229"
5,6 | 1'24” |1'29”] 0,5 | 2'15” |2'20” 1'29” |1'34” 2'20” |2'25” 5,6 | 1'34” |11'39”| 0,5 | 2'25” | 2’30”
5,5|1'25”(1’30”/ 0,4 | 2’16” |2'21” 1'30” |1'35” 2'21” |2'26” 5,5 | 1'35” |1'40”| 0,4 | 2'26” | 2'31”
54 126" |1'31”/ 0,3 | 2'17” |2'22” 1'31” |1'36” 2'22” |2'27" 5,4 | 1'36” |1'41”| 0,3 | 2'27” | 232"
5,3 127" (132" 0,2 | 2'18” |2'23” 1'32” 11'37” 2'23” |2'28"” 5,3 | 1'37” |1'42”| 0,2 | 2'28” | 233"
5,2 128" (1’33”/ 0,1 | 2'19” 224" 1'33” |1'38” 2'24” 12'29” 5,2 | 1'38” |11'43”| 0,1 | 2'29” | 234"
5,1|1'29”(1’34”| 0 |2'20” |2'25” 1'34” |11'39” 2'25” |2'30” 5,1 | 1'39” |1'44”| 0 |2'30” |2'35”
5 [1'30” |1'35”" 1'35” |1'40” 5 |[1'40” |1'45"
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Tabela 2: Pontuacdo-Tempo Corrida de 2.400 (dois mil e quatrocentos) metros

IDADE 18 a 25 anos

IDADE 26 a 33 anos

IDADE 34 a 39 anos

PTS

MASC

FEM

PTS

MASC

FEM

PTS

MASC

FEM

PTS

MASC

FEM

PTS

MASC

FEM

PTS

MASC

FEM

10

9'36”

11'12”

4,9

14’33”

15'43”

10

10’

12

4,9

15’03”

16’19”

10

10'48”

12'48”

4,9

15'33”

16'43”

9,9

9'40”

11'16”

4,8

14’35”

15'45”

9,9

10'04”

12°05”

4,8

15’05”

16’21”

9,9

10'53”

12'53”

4,8

15'35”

16'45”

9,8

9'44”

11'20”

4,7

14’37”

15’47”

9,8

10'08”

12°10”

4,7

15°07”

16’23”

9,8

10'58”

12'58”

4,7

15'37”

16'47”

9,7

9'48”

11'24”

4,6

14'39”

15'49”

9,7

10'12”

12’15”

4,6

15’09”

16’25”

9,7

11'03”

13'03”

4,6

15'39”

16'49”

9,6

9'52”

11'28”

4,5

14’41

15’51”

9,6

10'16”

12°20”

4,5

15’11

16’27”

9,6

11'08”

13'08”

4,5

15'41”

16'51”

9,5

9'56”

11'32”

4,4

14'43”

15’53”

9,5

10'20”

12'25”

4,4

15’13”

16'29”

9,5

11'13”

13'13”

4,4

15'43”

16'53”

9,4

10’

11'36”

4,3

14°45”

15’55”

9,4

10'24”

12°30”

4,3

15’15”

16’31”

9,4

11'18”

13'18”

4,3

15'45”

16’55”

9,3

10'04”

11'40”

4,2

14°47”

15'57”

9,3

10'28”

12’35”

4,2

15’17”

16’33”

9,3

11'23”

13'23”

4,2

15'47”

16'57”

9,2

10'08”

11'44”

4,1

14’49”

15’59”

9,2

10'32”

12°40”

4,1

15’19”

16’35”

9,2

11'28”

13'28”

4,1

15'49”

16'59”

9,1

10'11”

11'47”

4

14’51”

16’01”

91

10'35”

12°45”

4

15’21

16’37”

9,1

11'33”

13'33”

4

15'51”

17°01”

9

10'12”

11'48”

3,9

14’53”

16’03”

9

10'36”

12°48”

3,9

15'23”

16’39”

9

11'36”

13'36”

3,9

15’53”

17°03”

8,9

10°17”

11'53”

3,8

14’55”

16’05”

8,9

10'41”

12’53”

3,8

15'25”

16’41”

8,9

11'40”

13'41”

3,8

15’55”

17°05”

8,8

10'22”

12’01”

3,7

14’57”

16’07”

8,8

10'46”

12’58”

3,7

15'27”

16’43”

8,8

11'44”

13'46”

3,7

15'57”

17°07”

8,7

10'27”

12'09”

3,6

14’59”

16’09”

8,7

10'51”

13'03”

3,6

15'29”

16’45”

8,7

11'48”

13'51”

3,6

15'59”

17°09”

8,6

10'34”

12'18”

3,5

15'01”

16’11”

8,6

10'58”

13'08”

3,5

15’31”

16’47”

8,6

11’52

13'56”

3,5

16’01”

17'11”

8,5

10'44”

12°27”

3,4

15’03”

16’13”

8,5

11'05”

13'13”

3,4

15’33”

16’49”

8,5

11'57”

14’01

3,4

16’03”

17'13”

8,4

10'48”

12'36”

33

15’05”

16’15”

8,4

11'12”

13'18”

3,3

15’35”

16’51”

8,4

12'02”

14'06”

3,3

16’05”

17'15”

8,3

10'55”

12'45”

3,2

15°07”

16’17”

8,3

11'19”

13'24”

3,2

15’37”

16’53”

8,3

12'07”

14’12

3,2

16’07”

17°17”

8,2

11'02”

12'54"

3,1

15’09”

16’19”

8,2

11'26”

13'30”

3,1

15’39”

16’55”

8,2

12’12

14'18”

3,1

16’09”

17'19”

8,1

11'10”

13'03”

3

15’11

16'21”

8,1

11'34”

13'36”

3

15’41”

16’57”

8,1

12'18”

14'24”

3

16’11”

17°21”

8

11'18”

13’12

2,9

15’13”

16'23”

8

11'42”

13'42”

2,9

15’43”

16’59”

8

12'24”

14'30”

2,9

16’13”

17°23”

7,9

11'23”

13'16”

2,8

15’15”

16’25”

7,9

11'47”

13'46”

2,8

15’45”

17'01”

7,9

12'29”

14'34”

2,8

16’15”

17°25”

7,8

11'28”

13'20”

2,7

15’17”

16'27”

7,8

11'52"

13’50”

2,7

15'47”

17°03”

7,8

12'34”

14'40”

2,7

16’17”

17°27”

1,7

11'33”

13'25”

2,6

15’19”

16'29”

1,7

11'57”

13’55”

2,6

15'49”

17°05”

1,7

12'39”

14'46”

2,6

16’19”

17°29”

7,6

11'38”

13'30”

2,5

15’21

16’31”

7,6

12'02”

14’

2,5

15’51”

17°07”

7,6

12'44”

14’52

2,5

16'21”

17'31”

7,5

11'45”

13'36”

2,4

15'23”

16’33”

7,5

12'08”

14°06”

2,4

15’53”

17°09”

7,5

12'50”

14'59”

24

16'23”

17'33”

7,4

11'52”

13'42”

2,3

15'25”

16’35”

74

12'14”

14°12”

2,3

15’55”

17°11”

7,4

12'56”

15'06”

2,3

16'25”

17'35”

7,3

11'58”

13'48”

2,2

15'27”

16’37

7,3

12'21”

14’18”

2,2

15’57”

17'13”

7,3

13'03”

15'13”

2,2

16'27”

17'37”

7,2

12'05”

13'54”

2,1

15'29”

16’39”

7,2

12'28”

14°24”

2,1

15’59”

17°15”

7,2

13'10”

15'20”

2,1

16'29”

17'39”

7,1

12’12

14

2

15'31”

16’41”

7,1

12'35”

14’30”

2

16’01”

17°17”

7,1

13'17”

15'28”

2

16'31”

17'41”

7

12'20”

14'06”

1,9

15'33”

16’43”

7

12'42”

14’36”

1,9

16’03”

17°19”

7

13'24”

15'36”

1,9

16'33”

17'43”

6,9

12'25”

14'10”

1,8

15’35”

16’45”

6,9

12'47”

14'40”

1,8

16’05”

17°21”

6,9

13'29”

15'40”

1,8

16’35”

17'45”

6,8

12'32”

14’15”

1,7

15'37”

16’47”

6,8

12'52"

14’45”

1,7

16’07”

17°23”

6,8

13'34”

15'44”

1,7

16'37”

17'47”

6,7

12'39”

14°20”

1,6

15'39”

16’49”

6,7

12'58”

14’50”

1,6

16’09”

17°25”

6,7

13'39”

15'48”

1,6

16'39”

17'49”

6,6

12'46”

14°26”

1,5

15’41

16’51

6,6

13'07”

14’56”

15

16’11”

17°27”

6,6

13'45”

15'52”

15

16’41”

17'51”

6,5

12'53”

14’31

1,4

15'43”

16’53”

6,5

13'16”

15’01”

1,4

16’13”

17°29”

6,5

13'52”

15'56”

1,4

16’43”

17'53”

6,4

13’

14'37”

1,3

15'45”

16’55”

6,4

13'25”

15’07”

13

16’15”

17'31”

6,4

13'59”

16’

13

16’45”

17'55”

6,3

13'07”

14’43”

1,2

15’47”

16’57

6,3

13'34”

15’13”

1,2

16’17”

17'33”

6,3

14'06”

16'04”

1,2

16’47”

17'57”

6,2

13'14”

14’49”

1,1

15'49”

16’59”

6,2

13'42”

15’19”

1,1

16’19”

17'35”

6,2

14’14”

16'08”

1,1

16'49”

17'59”

6,1

13’22

14’54"

1

15’51”

17’01”

6,1

13'51”

15'24”

1

16’21”

17'37”

6,1

14'22”

16'13”

1

16’51

18'01”

6

13'30”

15’

0,9

15’53”

17'03”

6

14

15’30”

0,9

16’23”

17'39”

6

14'30”

16'18”

0,9

16’53”

18'03”

5,9

13'35”

15'04”

0,8

15’55”

17°05”

5,9

14°05”

15'34”

0,8

16’25”

17'41”

5,9

14'35”

16'20”

0,8

16’55”

18'05”

58

13'39”

15'08”

0,7

15’57”

17°07”

58

14'10”

15’38”

0,7

16’27”

17'43”

58

14'40”

16'22"

0,7

16’57”

18'07”

5,7

13'44”

15’12

0,6

15’59”

17°09”

5,7

14'14”

15'42”

0,6

16’29”

17°45”

5,7

14'44”

16'24”

0,6

16’59”

18'09”

5,6

13’50”

15'16”

0,5

16’01”

17°11”

5,6

14'19”

15’46”

0,5

16’31”

17'47”

5,6

14'49”

16'26”

0,5

17'01”

18’11

55

13'56”

15'20”

04

16’03”

17'13”

5,5

14°25”

15’51”

0,4

16’33”

17'49”

55

14’55”

16'28”

0,4

17°03”

18'13”

5,4

14'02”

15'24"

0,3

16’05”

17’15”

54

14'31”

15’56”

0,3

16’35”

17’51”

5,4

15'01”

16'30”

0,3

17°05”

18'15”

53

14'09”

15'28”

0,2

16’08”

17'18”

53

14'38”

16’01”

0,2

16’38”

17'54”

53

15'08”

16'32”

0,2

17°08”

18'18”

5,2

14'16”

15'32”

0,1

16’10”

17°20”

5,2

14'45”

16’06”

0,1

16’40”

17'56”

52

15'15”

16'34”

0,1

17°10”

18'20”

51

14'23”

15'36”

0

16’12”

17°22”

51

14'52”

16’11”

0

16’42”

17'58”

51

15’22

16'37”

0

1712

18’22

5

14'30”

15'40”

5

15’

16’16”

5

15'30”

16'40”

Observagao: Os valores estdo em minutos e segundos
LEGENDA: PTS = NOTA; FEM = FEMININO; MASC = MASCULINO
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Tabela 3: Caminhada de 4.800 (quatro mil e oitocentos) metros

IDADE 18 a 25 anos IDADE 26 a 33 anos IDADE 34 a 39 anos

6 46' 47’ 1| 49'22” | 50'22” |6 a7 48’ 1| 50'22” | 52'22" | 6 48’ 51’ 1 | 52'22” | 55'22"
6 | 46'13” | 47'13” | 1| 49'24” | 50°24” | 6| 47'13” | 48'20” | 1| 50'24” | 52'24” | 6| 48'20” | 51'20” | 1 | 52'24” | 5524”
6 | 46'26” | 47'26” | 1| 49'26"” | 50'26” | 6| 47'26” | 48'40” | 1| 50'26” | 52'26” | 6 | 48’'40” | 51’40” | 1 | 52'26” | 55'26”
6 | 46'39” | 47'39” | 1| 49'28” | 50'28” |6 | 47'39” 49’ 1| 50'28” | 52'28"” | 6 49’ 52’ 1 | 52'28” | 55'28"
6 | 46'52” | 47'52” | 1| 49'30” | 50'30” | 6| 47'52” | 49'20” | 1 | 50'30” | 52'30” | 6 | 49'20” | 52'20” | 1 | 52’'30” | 55'30”
6 | 47°05” | 48'05” | 0| 49'32” | 50'32” | 6| 48'05” | 49'40” | 0 | 50'32” | 52'32” | 6| 49'40” | 52’40” | 0 | 52'32” | 55'32”
5| 47'18” | 48'18” | 0| 49'34” | 50'34” |5 | 48'18” 50° | 0| 50'34” | 52'34” |5 50’ 53’ 0 | 52'34” | 55'34”
5| 47'31” | 48'31” | 0] 49'36” | 50'36” | 5| 48'31” | 50'20” | 0 | 50'36” | 52'36” | 5| 50'20” | 53'20” | 0 | 52'36"” | 55'36”
5| 47'44” | 48'44” | 0| 49'38” | 50'38” | 5| 48'44” | 50'40” | 0 | 50'38” | 52'38” | 5| 50'40” | 53’40” | 0 | 52'38” | 55'38”
5| 47'59” | 48'59” | 0| 49'40” | 50'40” | 5| 48'59” | 50'59” | 0 | 50'40” | 52'40” | 5| 50°'59” | 53’59’ | 0 | 52'40” | 55'40”
5 48’ 49’ 5 49’ 51" 5 51’ 54’

Observagdo: Os valores estdo em minutos e segundos
LEGENDA: PTS = NOTA; FEM = FEMININO; MASC = MASCULINO
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO BASICO
CcODIGO: TCC CARGA HORARIA: 100 HORAS
DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Aplicar os métodos e técnicas de metodologia cientifica, na andlise, relato e proposicdo
de solucdo de problemas administrativos propostos pela Marinha ou fendmeno de interesse
da Forga.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - ORIENTACOES PARA ELABORAGAO DO TCC.....ceevureerrerrneesneessnessnesssssessesssesnesnes 20 HORAS
1.1 - Principios bdsicos de construcdo de artigos;
1.2 - Introducdo aos métodos qualitativos;
1.3 - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e formatacdo de TCC; e
1.4 - Ferramentas de pesquisa e base de dados.

2 -PESQUISAL......oteiiiineieieniiiieneeitaneisitsssestenesietenssssssnsssssnsssssenssssssnsssssssesssssnsssnns 70 HORAS
2.1 - Pesquisa e montagem do TCC.

3 - APRESENTAGAO DO TRABALHO.......cccueeuerrereresimennenstssssseessessessessessessesssssssssennes 10 HORAS

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) A disciplina sera desenvolvida por meio da elaboracdo de um artigo, sob a orientacdo de
conteudo de um oficial ou professor com curso de pds-graduacao, preferencialmente
mestrado ou doutorado, designado orientador;
b) Os temas serdo propostos ou aprovados pelas OMOT do setor da Secretaria-Geral da
Marinha (SGM), sendo que, para cada tema, haverd um oficial designado coorientador,
daquela Diretoria ou de outra onde serd realizada a pesquisa;
c) Durante o periodo da pesquisa, o professor de Metodologia da Pesquisa estara disponivel,
a fim de orientar os OA quanto a adequacgdo da metodologia proposta; e
d) O trabalho sera entregue durante a realizacdo da fase especifica do curso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) O TCC consistira de 1 (um) artigo académico individual;
b) Devera ser entregue copia do artigo em meio magnético, devendo o OA manter uma cépia
em seu poder para o caso de extravio;
c) O artigo devera estar de acordo com as caracteristicas e com os critérios técnicos exigidos
neste sumario e em instrucdo complementar emitida pelo Coordenador do Curso;
d) Ressalva-se que cada trabalho deverd ser inédito, ndo tendo sido publicado sob qualquer
forma impressa ou eletronica, devendo, assim, permanecer até o término do curso;
e) As normas para a formatacdo e entrega do TCC constardo do projeto especifico da
disciplina e deverao ser complementadas, no que couber, pelas normas da ABNT;
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f) Estara reprovado na disciplina o OA que ndo apresentar o trabalho nos prazos fixados;
O grau a ser atribuido ao artigo serd auferido por meio da seguinte tabela:

Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

QUESITOS

AVALIACAO DO CORRETOR

CRITERIOS

E
(5)

MB
(4)

3)

)

(1)

CONHECIMENTO

Uso das classificagdes, convencdes, princi-

pios, terminologia, etc.

Correcgao de dados e fatos.

Capacidade de selecionar dados.

Sensatez da avaliacao.

DESENVOLVIMENTO

Capacidade de analise.

Capacidade de sintese.

Criatividade.

Concatenacdo logica.

Adequacdo da proposicdo ao tema.

Objetividade e coeréncia das conclusdes.

Organizagao do trabalho.

Fidelidade a proposicao.

COMUNICACAOE

EXPRESSAO

Clareza.

Concisao.

Correcdo gramatical.

Adequacdo da linguagem.

Capacidade de comunicagao.

DE
TRABALHO

7z

METODO

Aplicacdo da metodologia.

Formatagao.

TOTAL DE PONTOS

g) Caso durante a correcdo do TCC se constate plagio ou que o trabalho ndo é original, o fato
serd levado ao conhecimento do Diretor do CIANB, para que sejam adotadas as medidas

disciplinares cabiveis e o OA receberd grau 0 (zero) na disciplina;

h) Caso ndo seja aprovado, o OA terda um prazo de 10 (dez) dias para adequar o seu trabalho;
i) Os TCC deverdo ser apresentados a uma banca, como requisito para a sua aprovagao. As
normas para a apresentacao constardo no projeto especifico da disciplina; e

j) A nota do TCC tera peso 2 (dois) na composi¢cdo da Média Final do curso (MF).
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5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Computador; e
b) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢gdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso. Além das bibliografias especificas de cada tema, serdo consideradas as seguintes
referéncias:
Indispensaveis:
a) LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 92 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2021.
b) VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracao. 62 Ed. Editora Atlas.
Sdo Paulo, 2015.
Complementares:
a) BOOTH, Wayne C; COLOMBO, Gregory G; WILLIAMS, Joseph M. A Arte da Pesquisa. 32 Ed.
Editora Martins Fontes. Sdo Paulo, 2019.
b) FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLQOS, Ana Cristina de. Manual para Normalizacdao de
Publicagoes Técnico-Cientificas. 82 Ed. Editora UFMG. Belo Horizonte, 2014.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO

ESPECIFICO - LOGISTICA DE MATERIAL
CcODIGO: DTR CARGA HORARIA: 48 HORAS

DISCIPLINA: DISTRIBUIGAO FiSICA E TRANSPORTES

ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA
Aprimorar a capacidade de planejamento, organizacdo e controle das atividades de
distribuicdo fisica, armazenagem e transporte das operacgdes.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

1 - DISTRIBUIGAO FISICA.....cveererreeneeetereseseeesssesesssssssesssssssssssasssmsssnsssssssnsasassaes 36 HORAS
1.1 - Distribuicao fisica: conceito, caracterizacdo de sistemas, estratégias de distribuicao,
dimensionamento;
1.2 - Planejamento de redes e da distribuigdo;
1.3 - Estratégias, niveis de servico e custos de distribuicao;
1.4 - Funcbes de estocagem (manutencdo, consolidacdo, fracionamento de volumes e
combinacdo);
1.5 - Principais Politicas de Gestdo de Estoque (Pull x Push);
1.6 - Modelos de gestao de existéncias e risk pooling;
1.7 - Estratégia de Localizacdo: decisdes de construcdo de instalacdes;
1.8 - Aplicagdes reais e softwares de resolucao (WMS);
1.9 - Operagcdes em armazéns e centros de distribuicdo;
1.10 - Distribuicdo Omni-Channel; e
1.11 - Last Mile delivery.

2 - TRANSPORTES......ccctttuumnnnnniiiiiiiininniiiinieerssssssssssssssssssssssssissmsmmsssssssssssssmssmssseess 12 HORAS
2.1 - Infraestrutura logistica:
2.1.1 - Defini¢Ges;
2.1.2 - Infraestrutura de transporte; e
2.1.3 - Comunicagao.
2.2 - Transporte de cargas:
2.2.1 - Modais de transporte: aquaviario, rodoviario, ferroviario, aéreo e duto-vidrio; e
2.2.2 - Seguros e demais taxas.
2.3 - Multimodalidade: Operador de Transporte Multimodal de Cargas (OTM);
2.4 - Escolha do modal - processo decisério:
2.4.1 - Parametros e caracteristicas das cargas; e
2.4.2 - Integragao modal.
2.5 - Acondicionamento de cargas; e
2.6 - Transporte de cargas perigosas.
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3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e aula pratica; e
b) Devera ser programada uma visita guiada ao Centro de Distribuicdo e Operagoes
Aduaneiras da Marinha (CDAM), apds o término da UE 2.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a
aplicacdo e realizacdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 2.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS

a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Serdo utilizadas as publicagcdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio

do curso:

Indispensaveis:

a) BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. Tra-
ducdo Raul Rubenich. 52 Ed. Editora Bookman. Porto Alegre, 2006.

b) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execugdo
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.

Complementares:

a) BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Supply Chain Logistics
Management. Editora McGraw-Hill. [s. |.], 2023.

b) BOYER, K. Kenneth; VERMA, Rohit. Operations & Supply Chain Management for the 21*
Century. Mason, South-Western. [s. I.], 2010.

c) CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planeja-
mento e Operagoes. 62 Ed. Editora Pearson(s. |.], 2016.

d) RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Introducdo aos Sistemas de Transporte no Brasil e
a Logistica Internacional. 52 Ed. Editora Aduaneiras. Sdo Paulo, 2014.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - LOGIiSTICA DE MATERIAL
CODIGO: PDO CARGA HORARIA: 48 HORAS
DISCIPLINA: PREVISAO, PLANEJAMENTO DE DEMANDA E OPERAGOES

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Aplicar técnicas para a previsao e o Planejamento de Demanda e Operagdes (PDO);
b) Aprimorar a gestdo do negdcio;
c) Reduzir os custos; e
d) Melhorar o atendimento aos clientes.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - PREVISAO DE DEMANDAL........c.cootereruetenesnessntssesemsssssssesssssesesessesssssssssssssssssssnns 38 HORAS

1.1 - Padroes de demanda, previsdo e planejamento;
1.2 - Processo de previsao;
1.3 - Métodos de previsdo para os modelos constante, linear e sazonal;
1.4 - Variancia e controle do erro de previsao;
1.5 - Séries temporais;
1.6 - Técnicas estatisticas para a previsao de demandas;
1.7 - Andlise dos tipos de estoques para as diferentes organizagées;
1.8 - Demanda constante: modelo do lote econémico;
1.9 - Demanda deterministica e variavel: heuristica silver-meal; e
1.10 - Demanda estocdstica: sistemas de revisao continua e de revisdes periddicas.

2- PREVISAO, PLANEJAMENTO DE DEMANDA E OPERAC()ES NA PRATICA........c...... 10 HORAS
2.1 - Cases de sucesso; e
2.2 - Aplicacdao na MB.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e estudo de caso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada 1 (uma) PM sobre todas as UE. Serdo utilizados 2 (dois) TA para aplicacdo e
realizacdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 2.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.
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Continuacdo do anexo, do Of n2 10-4/2026, da DEnsM.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) LAPIDE, Larry. Executing S & OP Plan. Supply Chain Management Review. [s. |.], 2017.
Disponivel em: <https://www.scmr.com/article/executing_the_sop_plan>. Acesso em: 5 fev.
2024.
b) . Sales & Operations Planning Process Pillars. Supply Chain Management Review.
[s. 1], 2014. Disponivel em: <https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/ 14.6%20nov% 20s_op
%20process%20pillars.pdf>. Acesso em: 5 fev. 2024.
c) WANKE, Peter. Previsdao de Venda: Processos Organizacionais e Métodos Quantitativos e
Qualitativos. 22 Ed. Editora Atlas. S3o Paulo, 2011.
Complementares:
a) BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracao de Materiais, Dis-
tribuigdo Fisica. Editora Atlas. Sdo Paulo, 1993.
b) CASE, John. Practical Sales and Operations Planning. John Case Publisher. [s. I.], 2012.
c) JULIANELLI, Leonardo; WANKE, Peter. Previsdao de Vendas: Processos Organizacionais &
Métodos Quantitativos e Qualitativos. 22 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2011.
d) KRAJEWSKI, Lee J; RITSMAN, Larry P; MALHOTRA, K. Manoj. Administra¢dao de Producgdo e
Operacoes e Produgdo. 82 Ed. Editora Pearson. Sao Paulo, 2009.
e) MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Produg¢do e Operagdes. 12 Ed. Editora Pio-
neira. Sao Paulo, 2012.
f) SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administra¢ao da Produgdo. 32 Ed.
Editora Atlas. [s. I.], 2009.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - LOGISTICA DE MATERIAL

CcODIGO: TEL CARGA HORARIA: 48 HORAS
DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) ldentificar os conceitos de logistica humanitdria, sobretudo sua aplicacdo nas operacdes e
ajuda humanitdria pelo mundo, principalmente aquelas em que o Brasil é ou foi participe, os
principais conceitos e fundamentos da Mobilizacdo, os principais conceitos e competéncias
do Sistema de Mobilizagdo Maritima (SIMOMAR) e os principios e a estrutura do SIMOMAR;
b) Descrever os principais aspectos e procedimentos referentes ao processo de catalogacao;
c) Apresentar, de forma pratica, os principais procedimentos referentes ao processamento
de dados de catalogacao; e
d) ldentificar os principais conceitos envolvidos no processamento de dados de catalogacao.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1-MOBILIZAGAO  MARITIMA.....uuiierierieericerieresssressseesseessesssssessessssssssssssessssssssas 13
HORAS
1.1 - NogGes gerais e fundamentos de Mobilizacdo;
1.2 - Fases da Mobilizacao;
1.3 - Desmobilizagao;
1.4 - Mobiliza¢do Nacional:
1.4.1 - Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB);
1.4.2 - Sistema de Mobilizacdo Militar (SISMOMIL);
1.4.3 - Sistema de Mobilizagdo Maritima (SIMOMAR]);
1.4.4 - Sistema de Mobilizagdao Aeronautica (SIMAER); e
1.4.5 - Sistema de Mobiliza¢cdo do Exército (SIMOBE).
1.5 - A estrutura do SIMOMAR.

2 - CATALOGAGAD. .....etcereeirnrienresesseeessnesessesssssessssesssseessssesesseessssessssssssssesssssesssses 15 HORAS
2.1 - Normas gerais de catalogacdo:
2.1.1 - O processo de catalogacao;
2.1.2 - Sistema OTAN de Catalogacdo (SOC), Sistema Militar de Catalogacdo
(SISMICAT) e Sistema Nacional de Catalogacao (SINACAT);
2.1.3 - Importancia das especificagdes técnicas;
2.1.4 - Cédigo da Empresa (CODEMP)/Commercial Entity Code (NCAGE);
2.1.5 - Identificacdo de itens; e
2.1.6 - Pratica de identificagao de itens.

3 - LOGISTICA HUMANITARIA......ceeeiiieeeeeeseeesessssssssesssessssssesssssssesssssssssssssssssssnnssns 20 HORAS

3.1 - Emergéncias e desastres;
3.2 - Reducdo de riscos de desastres;
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3.3 - Gerenciamento de desastres e emergéncias complexas;
3.4 - Contexto humanitdrio e principios de interven¢des humanitarias;
3.5 - Logistica Humanitaria e cadeia de ajuda humanitaria;
3.6 - Cadeias de suprimentos em operagcdes humanitarias:
3.6.1 - Gerenciamento de cadeias de suprimentos em operacdes humanitarias;
3.6.2 - Modelagem de Cadeias Complexas e resiliéncia de cadeias de suprimentos;
3.6.3 - Preparagao para emergéncia e planejamento estratégico;
3.6.4 - DecisOes taticas e operacionais em resposta humanitaria;
3.6.5 - Desafio gerencial de organiza¢des de ajuda humanitaria;
3.6.6 - Competicdo e colaboragdo em ajuda humanitaria;
3.6.7 - Medigao de desempenho na cadeia humanitaria; e
3.6.8 - Gerenciamento de informacdes de crises.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
aula pratica e estudo de caso, utilizando-se 4 (quatro) TA da UE 3; e
b) Devera ser agendada uma palestra a ser ministrada por oficial que tenha participado
como membro do Estado-Maior em alguma operac¢do de ajuda humanitaria da Organizacao
das Nagbes Unidas (ONU) ou uma visita em alguma organizagdo (civil ou militar) que tenha
participado de operacao.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio da média aritmética entre os resultados de 2 (duas) avaliacGes,
conforme distribuidas abaixo:
a) 1 (uma) PM abrangendo as UE 1 e 2. Serdo utilizados 2 (dois) TA para aplicacdo e
realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 2;
b) 1 (um) TG abrangendo a UE 3. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a elaboracdo e comentarios
da atividade, computados da UE 3; e
c) O detalhamento dos critérios/roteiro de avaliacdo do TG constante do projeto especifico
da disciplina, serd formalmente encaminhado aos OA no inicio da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n? 6.592, de 2 de outubro de 2008.
Regulamenta o disposto na Lei n? 11.631, de 27 de dezembro de 2007, que dispde sobre a
Mobilizagdo Nacional e cria o Sistema Nacional de Mobilizagdo - SINAMOB. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6592.htm>. Acesso
em: 14 jan. 2026.
b) . Decreto n2 7.294, de 6 de setembro de 2010. DispGe sobre a Politica de Mobiliza-
¢do Nacional. Brasilia, 2010. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
_ato2007-2010/2010/decreto/d7294.htm>. Acesso em: 14 jan. 2026.
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c) . Lei n2 11.631, de 27 de dezembro de 2007. DispGe sobre a Mobilizacdo Nacional
e Cria o Sistema Nacional de Mobilizagao (SINAMOB). Brasilia, 2007. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2007/lei/|11631.htm>. Acesso em:
14 jan. 2026.

d) . Marinha do Brasil. Estado-Maior da Armada. EMA-401. Manual de Mobilizacdo
Maritima. 32 Rev. Brasilia, 2013. Disponivel em: <http://ema.mb/publicacoes>. Acesso em:
14 jan. 2026.

e) . Ministério da Defesa. Centro de Catalogac¢do das For¢as Armadas. Instrugao Nor-
mativa n2 7/MD, de 20 de outubro de 2015. Diretriz Setorial de Mobilizacdo Militar-DSMM-
MD41-D-01. Disponivel em: <https://mdlegis.defesa.gov.br/norma_html/?NUM=7&ANO=
2015&SER=A>. Acesso: em: 14 jan. 2026.

f) . Portaria Normativa n2? 40/MD, de 23 de junho de 2016. Doutrina de Logistica Mi-
litar - MD 42 - M - 02. 32 Ed. Disponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/
File/legislacao/emcfa/publicacoes/md42-m-02-dout-log-mil-3a-ed-2016-1.pdf/view>. Acesso
em: 14 jan. 2026.

g) . Portaria n2 259, de 2 de abril de 2003. SELOM/MD - MD42-N-01 - Norma do SIS-
MICAT e MD42-M-01 - Manual do SISMICAT. Disponivel em: <https://bdex.eb.mil.br/jspui/
bitstream/1/1643/1/bee%2013-13%20-%20republex_2013.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.

h) . Portaria Normativa n2 1.489/MD, de 3 de julho de 2015. Politica de Mobilizacdo
Militar e suas diretrizes- PMM - MD41-P-01. 22 Ed. Estabelece os objetivos e as diretrizes
para a orientacdo do preparo e do emprego da Mobilizacao e da Desmobilizacdao Militar. Dis-
ponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/legislacao/emcfa/publicacoes/logis-
tica_mobilizacao/md41a_pa_0la_pmma_2a_eda_2015.pdf>. Acesso em: 14 jan 2026.

i) . Portaria GM-MD n? 4.655, de 3 de outubro de 2024. Aprova a Doutrina de Mobili-
zagdo Militar - MD41-M-01 - 32 Ed. Disponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/assun-
tos/estado-maior-conjunto-das-forcas-armadas/doutrina-militar/publicacoes-1/portarias/md
41-m-01-doutrina-de-mobilizacao-militar-_-3a-ed-2024.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.

i) . Portaria GM-MD n? 4.822, de 24 de outubro de 2025. Aprova as Instrucdes para
Emprego das Forcas Armadas em Apoio a Protecdo e Defesa Civil - MD33-1-01. MD-33-|-01.
22 Ed. Disponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/estado-maior-conjunto-
das - forcas - armadas /doutrina - militar / publicacoes-1/publicacoes/md33-i-01-inst-emp-fa-
apoio-a-protecao-e-defesa-civil-2a-ed-2025.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.

k) . Portaria GM-MD n2 5.807, de 28 de novembro de 2022. Aprova o Manual de Mo-
bilizagcdo Militar MD41-M-02. 22 Ed. Disponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/assun-
tos/estado-maior-conjunto-das-forcas-armadas/ doutrina-militar/publicacoes-1/publicacoes/
md41_m_02_manual_da_mobilizacao_militar_2_edicao_2022.pdf>. Acesso em: 14 jan.
2026.

Complementares:

a) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-201. Normas para Execug¢do
do Abastecimento. 82 Rev. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/PUB/Nor-
mas/SGM-201-REV-8.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2026.

b) . Ministério da Defesa. Portaria Normativa n2 45/MD, de 18 de julho 2016. Aprova
o Sistema de Mobilizagdo Militar (SISMOMIL) - 22 Ed. Disponivel em: <https://www.gov.br/
defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/legislacao/emcfa/publicacoes/logistica_mobilizacao/md41-
m-03-1a-edicao- 11 -mar-2021.pdf>. Acesso em: 16 jan. 2026.

c) EUA. Federal Emergency Management Agency (FEMA). The Stafford Act. Robert T. Stafford
Disaster Relief and Emergency Assistance Act. Washington, DC, Apr. 2013. VI, 174p. Disponi-
vel em: <https://www.fema.gov/disaster/stafford-act>. Acesso em: 5 fev. 2024.
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d) . United States Marine Corps. MCWP 4-1: Logistics Operations. Quantico, VA.
Marine Corps Combat Development Comand, 1999. Disponivel em:

<https://archive.org/details/milmanual-mcwp-4-1-logistics-operations>. Acesso em: 5 fev.
2024,
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - GESTAO DA INFORMACAO

CcODIGO: AOO CARGA HORARIA: 54 HORAS
DISCIPLINA: ANALISE ORIENTADA A OBJETOS

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1)

2)

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

a) Especificar os principios de orientacdo a objetos para modelagem de sistemas;

b) Identificar os principais modelos usados nas etapas de Captura de Requisitos e Analise,
utilizando diagramas da Unified Modeling Language (UML); e

c) Descrever o processo de desenvolvimento iterativo e incremental.

LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

1 - DEFINICAO E EVOLUGAO DA ANALISE DE SISTEMAS........cccueeermmnmermncinsnsessssesssens 3 HORAS
1.1 - Introducao e definicao de andlise de sistemas;
1.2 - Principais evolugdes da anadlise de sistemas: analise estruturada, essencial e
orientada a objetos; e
1.3 - Revisdo de etapas de desenvolvimento de um Sistema de Informagao (SI).

2 - CONCEITOS BASICOS DE ORIENTAGAO A OBJETOS........cocevmeerereresumsssssssssssssnsens 3 HORAS
2.1 - Classe e objeto: atributos e métodos;
2.2 - Heranga;
2.3 - Polimorfismo, sobreposicdo e sobrecarga de métodos; e
2.4 - Encapsulamento.

3 -INTRODUCAO A LINGUAGEM DE MODELAGEM UNIFICADA (UML)..ccooverrreneerneennes 2 HORAS
3.1 - Contextualizacdo e introducdo a UML.

4 - DIAGRAMA DE CASO DE USO.......cccotrmmmmniiiiiimmnniiiinimmmmniiiiiimsssssssmsssmmmssses 7 HORAS
4.1 - Defini¢do e contextualizagdo na visdo de processo;
4.2 - Componentes e notacdao do diagrama de caso de uso. Tipos de associacdes dos
componentes;
4.3 - Associagao do tipo include e do tipo extend; e
4.4 - Descricao de caso de us: curso normal e cursos alternativos.

5 - DIAGRAMA DE CLASSE CONCEITUAL......ccccitiiiiiiiiniinirnnminnsssssssssssssssmssssssssssssssssnnes 9 HORAS
5.1 - Defini¢do e contextualizacdo na visao de dados;
5.2 - Componentes e notacdo do diagrama de classe conceitual;
5.3 - AssociagOes entre as classes: multiplicidades; e
5.4 - Heranga, agregacdao e composicao.

6 - DIAGRAMA DE ESTADO.......cccuuuuuunnniiiiiiiiininiiniinieessssssssssssssssssmmmmmssssmmssses 3 HORAS
6.1 - Definicao e contextualizagdo na visao de eventos;
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6.2 - Definicdo de: estado, estado inicial e estado final, evento, condicdo, acdo e transicao;
6.3 - Componentes e notacdo do Diagrama de Estado;

6.4 - Tipos de associacdes dos componentes; e

6.5 - Relacionamento entre Diagrama de Estado e Diagrama de Classe.

7 - DIAGRAMA DE SEQUENCIA E DIAGRAMA DE COLABORAGAQ........cccvvureeensersssssssesssssssnees 5 HORAS
7.1 - Definicdo e contextualizacdo na visdo de eventos;
7.2 - Componentes e notacao dos Diagramas de Sequéncia e Diagrama de Colaboracdo;
7.3 - Tipos de associacdes dos componentes; e
7.4 - Relacionamento entre Diagramas de Sequéncia e Diagrama de Colaboracdo com o
Diagrama de Classe.

8 - DIAGRAMA DE ATIVIDADE........ccccettmmmmmensisisssinnninniinimeesssssssssssssssssssssssssssnssssssses 6 HORAS
8.1 - Defini¢do e contextualizacdo na visdo de eventos e de processo;
8.2 - Componentes e nota¢ao dos Diagramas de Atividade;
8.3 - Tipos de associagdes dos componentes; e
8.4 - Diagrama de atividade com raias de natacao.

9 - DIAGRAMA DE CLASSE DE PROJETO.....cccciieiieireirncencencencesrnnrmresnmemmeemeeessesessnsnnsnnes 6 HORAS
9.1 - Operagdes e métodos;
9.2 - Visibilidade: publica, privada, protegida e pacote;
9.3 - Método abstrato;
9.4 - Classe abstrata;
9.5 - Interface;
9.6 - Associacdo com navegabilidade; e
9.7 - Relacionamento de dependéncia.

10 -USO DE FERRAMENTA CASE..........ceeeeetecteceetetererentesresresresescasmsasranneresassassnsenes 3 HORAS
10.1 - Introducéo; e
10.2 - Uso de ferramenta case para documentacdo da etapa da andlise, através da
modelagem de diagramas da UML.

11 - INTRODUGAO AO PROCESSO UNIFICADO RACIONAL (RUP)....c.coeuvrreererrereesennees 7 HORAS
11.1 - Contextualizacdo e definicao de Processo Unificado Racional (RUP);
11.2 - Caracteristicas de RUP. Método iterativo e incremental;
11.3 - Etapas de concepcao, elaboracdo, construcao e transicdo; e
11.4 - Disciplinas de modelagem de negdcio, requisitos, andlise e projeto, implemen-
tacdo, testes, implantacdo, ambiente, geréncia de configuracdo e mudancas e geréncia
de projeto.

DIRETRIZES ESPECIFICAS

a) Serd utilizada a técnica de ensino aula expositiva com apresentacdao dos conteudos
relevantes e potencialmente significativos, exemplificacdes e discussao dos resultados. Apds
a exposicao tedrica, os conceitos serdo trabalhados sob forma de exemplos e problemas,
objetivando desenvolver habilidades; e

b) Outra técnica de ensino utilizada sera aula pratica em laboratérios, de modo a realgar e
complementar o conteddo ministrado em sala de aula.
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AVALIA(;AO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio da média aritmética entre os resultados de 2 (duas) avaliacdes, con-

forme distribuidas abaixo:

5)

6)

a) 1 (uma) PM, referente as UE 1 a 7. Serao utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e realizacdo
dos comentarios e vista da prova, computados da UE 11;

b) 1 (um) TG sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 3 (trés) TA para a elaboracdo e
realizacdao dos comentarios e vista do trabalho, computados da UE 11; e

c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no projeto
especifico da disciplina.

RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;

b) Computador; e

c) Kit multimidia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio

do curso.

Indispensaveis:

a) BOOCH, Grady; RUMBAUGH, James; JACOBSON, Ivar. UML: Guia do Usuario. 22 Ed. Atuali-
zada. Editora Campus. Rio de Janeiro, 2006. 474 Pag.

b) FOWLER, Martin. UML Essencial: um Breve Guia para Linguagem Padrao. 32 Ed. Editora
Bookman. Porto Alegre, 2011. 1 recurso online. ISBN 9788560031382. Disponivel em:
<https://minhabiblioteca.com.br/catalogo/livro/72458/uml-essencial/>. Acesso em: 5 fev.
2026.

c) LARMAN, Craig. Utilizando UML e Padrdes: uma Introdugao a Andlise e ao Projeto Orien-
tados a Objetos e ao Desenvolvimento Iterativo. 32 Ed. Editora Bookman. Porto Alegre,
2011. Disponivel em: <https://minhabiblioteca.com.br/catalogo/livro/72477/utilizando-uml-
e-padr-es/>. Acesso em: 5 fev. 2026.

Complementares:

a) PRESSMAN, Roger S; MAXIM, Bruce R. Engenharia de Software: uma Abordagem Profissi-
onal. 92 Ed. Editora AMGH. Porto Alegre, 2021.

b) SOMMERVILLE, lan. Engenharia de Software. 102 Ed. Editora Pearson Prentice Hall. Sdo
Paulo, 2019.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - GESTAO DA INFORMAGCAO

cODIGO: BDD CARGA HORARIA: 54 HORAS
DISCIPLINA: BANCO DE DADOS
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Relacionar os conhecimentos tedricos e praticos de banco de dados, especificamente atra-
vés dos niveis de abstracao conceitual, légico e fisico de um projeto de banco de dados;
b) Descrever os conceitos bdsicos de banco de dados e sua terminologia;
c) Identificar as funcionalidades basicas de um Sistema Gerenciador de Banco de Dados
(SGBD);
d) Distinguir os modelos de dados utilizados em um projeto de banco de dados;
e) Relacionar as técnicas de mapeamento do Modelo Conceitual para o Modelo Ldgico;
f) Aplicar a linguagem Structured Query Language (SQL); e
g) Explicar as técnicas de seguranca de acesso, controle de concorréncia e recuperacao de
bancos de dados.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

1 - CONCEITOS BASICOS......cceeurreerrrrererrentsssesssessssesssmmmsssssssssesessesssssssssenssasessssass 6 HORAS
1.1 - Principios de banco de dados;
1.2 - Defini¢do de bancos de dados e SGBD;
1.3 - Processamento de arquivos versus o uso de banco de dados;
1.4 - Vantagens no uso de banco de dados;
1.5 - Papéis em um ambiente de banco de dados;
1.6 - Niveis de abstracdo de banco de dados;
1.7 - Modelo de banco de dados;
1.8 - Arquitetura American National Standards Institute-Standards Planning And Require-
ments Committee (ANSI-SPARC) de 3 (trés) esquemas;
1.9 - Esquema do banco de dados;
1.10 - Estado do banco de dados;
1.11 - Metadados;
1.12 - Linguagens de SGBD;
1.13 - Médulos tipicos de um SGBD;
1.14 - Utilitarios de Sistemas de Banco de Dados;
1.15 - Modelagem conceitual de banco de dados;
1.16 - Arquitetura SGBD centralizada;
1.17 - Arquitetura cliente/servidor;
1.18 - Arquitetura de 3 (trés) camadas para aplicacdes web;
1.19 - Classificacdo dos SGBDs baseada em modelo, nimero de usudrios e nimero de
sites; e
1.20 - Arquitetura e classificacdo de SGBD.
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2 - O MODELO CONCEITUAL DE DADOS ......cccotttiiirrneennnnnsnssassssssssssssssssssssssssssessssnnns 7 HORAS
2.1 - A abordagem Entidade-Relacionamento (E-R);
2.2 - Conceitos basicos do modelo E-R;
2.3 - Entidades;
2.4 - Relacionamentos;
2.5 - Atributos;
2.6 - Elementos de caracterizacdo semantica adicional:
2.6.1 - Generalizacdo e especializacdo;
2.6.2 - Entidades associativas ou agregacao; e
2.6.3 - Relacionamentos de grau maior do que dois.

3 - O MODELO RELACIONAL DE DADOS.......ccccoetiiiiiniimnnmnmnmmnmnemssssssssssssssssssssnnsnsnns 3 HORAS
3.1 - Evolucdo dos modelos légicos de dados;
3.2 - Historico do modelo relacional;
3.3 - Os principais elementos de um Banco de Dados Relacional:
3.3.1 - Tabelas;
3.3.2 - Chave primaria;
3.3.3 - Chave estrangeira;
3.3.4 - Chave alternativa;
3.3.5 - Dominios; e
3.3.6 - Restri¢des de integridade.

4 - DERIVAGAO DO MODELO LOGICO RELACIONAL.........coeeeemreerenerreseensesseesssssesssssees 6 HORAS
4.1 - Visao geral do projeto Légico;
4.2 - Implementagao das entidades e atributos;
4.3 - Implementagdo dos relacionamentos;
4.4 - Implementacdo das generalizagdes/especializa¢des; e
4.5 - Refinamento do modelo relacional derivado.

5 - NORMALIZAGAD. ....cccureienreenreecneesssresssseessssessssesssssessssesssssssssssssssssssssssssasssssanns 3 HORAS
5.1 - Objetivos;
5.2 - Primeira forma normal;
5.3 - Segunda forma normal;
5.4 - Terceira forma normal;
5.5 - Quarta forma normal; e
5.6 - Forma normal de Boyce-Codd.

6 - SQL PARTE | (LINGUAGEM DE DEFINICAO DE DADOS).......cccueererreerneerenenesseesesennes 5 HORAS
6.1 - Comandos Create, Alter e Drop Table;
6.2 - Dominios e tipos de dados; e
6.3 - Restricdes: chave primaria, chave estrangeira, cldusulas Unique, Not Null e Default.

7 - SQL PARTE Il (LINGUAGEM DE MANIPULAGAOQ DE DADOS).......ccceeevueenmenenncnnenes 8 HORAS
7.1 - Comando Select:
7.1.1 - Estrutura Basica: Select-From-Where;
7.1.2 - Operadores ldgicos e relacionais;
7.1.3 - Operadores Especiais: Is Null, Is Not Null, Between, Like e In;
7.1.4 - Comandos com calculos e fungdes;
7.1.5 - Utilizacdo das cldusulas: Having, Group By, Order By e Distinct;
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7.1.6 - Funcgbes de Agrupamento: Count, Sum, Min, Max e AVG;
7.1.7 - Pesquisa em multiplas tabelas; e
7.1.8 - Sub-consultas e sub-consultas correlacionadas.

7.2 - Comandos de modificacdo de tabelas: Insert, Update e Delete.

8 - SQL PARTE ll...cceueuueeenniiiiiiiiiieiiinneeeeeensssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssmessssssssssssssssnns 5 HORAS
8.1 - Visdes:
8.1.1 - Comandos: Crate View e Drop View; e
8.1.2 - Utilizacdo de comandos Data Manipulation Language (DML) em visdGes.
8.2 - Controle de acesso:
8.2.1 - Gerenciamento de usuarios; e
8.2.2 - Gerenciamento de privilégios: comandos Grant e Revoke.
8.3 - indice de banco de dados.

9 - PROCESSAMENTO DE TRANSAGOES.......cccueeerreereerseeeesseeeesseessemsssssessssssssessssnsans 5 HORAS

9.1 - Conceitos basicos;

9.2 - Estados de uma transacao;

9.3 - Propriedades de uma transagao;

9.4 - ExecugOes concorrentes;

9.5 - Serializacao;

9.6 - Recuperacgao;

9.7 - Suporte de transagdes na linguagem SQL:
9.7.1 - Comandos Commit e Rollback;
9.7.2 - Comandos Savepoint e Rollback To; e
9.7.3 - Niveis de isolamento.

10 - USO DE FERRAMENTA CASE........ccitttuuiiiiiiiiinnniiiiiinssnsissiissssssssssmmsmsmssssssssssns 6 HORAS
10.1 - Uso de ferramenta case para documentacdo de projeto de banco de dados.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS

a) Serd utilizada a técnica de ensino aula expositiva, com apresentacdo dos conteudos
relevantes e potencialmente significativos, exemplificagcdes e discussao dos resultados. Apds
a exposicdo tedrica, os conceitos serdo trabalhados sob forma de exemplos e problemas,
objetivando desenvolver habilidades; e

b) Também serd utilizada a técnica de ensino aula pratica em laboratdrios, de modo a realgar
e complementar o conteldo ministrado em sala de aula.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Sera realizada por meio da média aritmética entre os resultados de 2 (duas) avaliagdes, con-

forme distribuidas abaixo:

a) 1 (uma) PM, referente as UE 1 a 6. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e realizacdo
dos comentarios e vista da prova, computados da UE 6; e

b) 1 (uma) PM, referente as UE 7 a 10. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e
realizacdo dos comentarios e vista da prova, computados da UE 10.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS

a) Quadro branco;
b) Computador; e
¢) Kit multimidia.
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6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢gdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) DATE, C. J. Introducgdo a Sistemas de Banco de Dados. 82 Ed. Editora Campus. Rio de Janei-
ro, 2004.
b) ELMASRI, Ramez; NAVATHE, Shamkant B. Sistemas de Banco de Dados. 12 Ed. Editora Pe-
arson Addison Wesley. Sdo Paulo, 2019.
c) HEUSER, Carlos Alberto. Projeto de Banco de Dados. 62 Ed. Editora Bookman. Porto Ale-
gre, 2011. Disponivel em: <http://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978857780
4528>. Acesso em: 23 jun. 2021.
Complementares:
a) CARDOSO, Virginia M. Sistemas de Banco de Dados. Editora Saraiva. Sdo Paulo, 2008. 1 re-
curso online. ISBN 9788502162839.
b) MACHADO, Felipe Nery Rodrigues. Banco de Dados: Projeto e Implementagdo. 32 Ed. Edi-
tora Erica. S3o Paulo, 2014. 1 recurso online. ISBN 9788536518978. Disponivel em: <https://
integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536518978>. Acesso em: 23 jun. 2021.
c) MANNINO, Michael V. Projeto, Desenvolvimento de Aplicagdes e Administragao de Banco
de Dados. 32 Ed. Editora AMGH. Porto Alegre, 2008. 1 recurso online. ISBN 9788580553635.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/97885805 53635>. Acesso
em: 23 jun. 2021.
d) SILVA, Robson Soares. Oracle Database 10g Express Edition: Guia de Instalagao, Configu-
ragdo e Administragdo. Editora Erica. S3o Paulo, 2007. 1 recurso online. ISBN 9788536
519456.Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536519456>.
Acesso em> 23 jun. 2021.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO

ESPECIFICO - GESTAO DA INFORMACAO

CODIGO: IBD CARGA HORARIA: 36 HORAS

DISCIPLINA: IMPLEMENTACAO DE BANCO DE DADOS E SEGURANCA DA INFORMACAO
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Descrever os conceitos bdasicos relacionados a seguranca da informacdo, a finalidade da
seguranca da informacdo para as corporacdes e o conceito de riscos e vulnerabilidade em
sistema de informacao; e
b) Inferir a importancia da politica e estratégia de seguranca da informacdo e os conceitos de
um plano de contingéncia para sistema de informacao.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - CONCEITOS BASICOS DE SEGURANGA DA INFORMAGAO (SI).....ooeureueereenrensreseenensenes 8 HORAS
1.1 - Conceitos de segurancga da informagao;
1.2 - Definicbes envolvidas: ativo de informacdo, ameaca, vulnerabilidade, incidente,
probabilidade, impacto, risco, ataque, tipos de ataque e incidente;
1.3 - Nivel de seguranca: seguranga fisica e seguranca logica; e
1.4 - Mecanismos de segurancga da informacao.

2 - GESTAO DE RISCO EM SISTEMA DE INFORMAGAO.........ccoerrrerurrerummseesesssssessssssesees 3 HORAS
2.1 - Identificacdo de riscos de Sl; e
2.2 - Andlise de riscos de Sl: analise qualitativa e quantitativa.

3 - PLANO DE CONTINGENCIA DE Sl....cccuceeereurueeeeesssseesesssssnsessessssassensssssssssesssssssnns 3 HORAS

4 - NORMAS E PADRONIZAGAOQ.........cccererrerereereessssessesessssessssssssssssssssssssesssssssssssssessenees 6 HORAS
4.1 - Normas e legislacdes atuais de Sl; e
4.2 - Normas de seguranca e Tl da Marinha do Brasil.

5 - FUNDAMENTOS DA CRIPTOGRAFIA........ccoeiiiiiiiiiieiinineeeeeennnnssssssssmmimmsmmesssssmnanes 3 HORAS
5.1 - Conceitos basicos de criptografia;
5.2 - Evolucgdo histérica; e
5.3 - Conceitos de algoritmos de criptografia.

6 - CONTROLE E ACESSO........ccccerrnmmnrniinisissssnnsensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsssssssssssassss 3 HORAS
6.1 - Definicdo de controle de acesso;
6.2 - Credencial; e
6.3 - Identificacdo e autenticacgao.

7 - AUDITORIA DE SISTEMAL........oeeeiiiiiciiinnneettesiiessssnnnsesssessssssssnssssssssssessesasssssssnssas 3 HORAS
7.1 - Visdo geral da auditoria de SI;
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7.2 - Atividades de uma auditoria de Sl; e

7.3 - Metodologia de auditoria de sistemas conforme as normas internacionais Informa-
tion Systems Audit and Control Association/Control Objectives for Information and Related
Technologies (ISACA/COBIT).

8 - CONCEITOS BASICOS DE DIREITO DIGITAL......ccceueueeenereesreresssssssssssssssesesssssssssenes 7 HORAS
8.1 - Defini¢Oes e conceitos basicos de direito digital;
8.2 - A responsabilidade civil do provedor de servicos a Sl; e
8.3 - Crimes digitais.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS

4)

5)

6)

a) As aulas serdo ministradas por meio da técnica de ensino aula expositiva, com
apresentacdao dos conteldos e discussdao dos resultados. Apds, os conceitos, serdo
trabalhados sob forma de problemas, com o objetivo de desenvolver habilidades; e

b) Também sera utilizada a técnica de ensino aula pratica em laboratério, de modo a realcar
e complementar o contetido ministrado em sala de aula.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Sera realizado por meio da média aritmética entre 2 (duas) avaliagdes, assim distribuidas:

a) 1 (uma) PM referente as UE 1 a 8. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacao e realizacao
dos comentarios e vista da prova, computados da UE 8;

b) 1 (um) TG no final da UE 8, que correspondera a 20% (vinte por cento) da avaliacdo. Serao
utilizados 3 (trés) TA para a elaboracdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho,
computados da UE 8; e

c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo do trabalho encontram-se no projeto
especifico da disciplina.

RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;

b) Computador; e

c¢) Kit multimidia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacbes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio

do curso.

Indispensaveis:

a) BASTA, Alfred; BASTA, Nadine; BROWN, Mary. Seguran¢a de Computadores e Teste de In-
vasao. Cengage Learning. Sdo Paulo, 2014. 1 recurso online. ISBN 9788522121366. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522121366>. Acesso em: 23 jun.
2021.

b) GOODRICH, Michael T; TAMASSIA, Roberto. Introdug¢do a Seguran¢a de Computadores.
Editora Bookman. Porto Alegre, 2012. 1 recurso online. ISBN 9788540701939. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788540701939>. Acesso em: 23 jun.
2021.

c) IMONIANA, Joshua Onome. Auditoria de Sistemas de Informacgdo. 32 Ed. Editora Atlas.
Rio de Janeiro, 2016. 1 recurso online. ISBN 9788597005745. Disponivel em: <https://integra-
da.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005745>. Acesso em: 23 jun. 2021.
Complementares:

a) MORAES, Alexandre Fernandes de. Seguran¢a em Redes: Fundamentos. Editora Erica. S50
Paulo, 2010. 1 recurso online. ISBN 9788536522081. Disponivel em: <https://integrada. minh
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abiblioteca.com.br/books/9788536522081>. Acesso em: 23 jun. 2021.

b) PAESANI, Liliana Minardi (coord). O Direito na Sociedade da Informagao lll: a Evolugdo do
Direito Digital. Vol. 3. Editora Atlas. S3o Paulo, 2013. 1 recurso online. ISBN 9788522482139.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/ 9788522482139>. Acesso
em: 23 jun. 2021.

c) PECK, Patricia. Direito Digital. 72 Ed. Editora Saraiva. Sdo Paulo, 2021.

d) STALLINGS, William. Criptografia e Seguranca de Redes: Principios e Praticas. 62 Ed. Edito-
ra Pearson. [s. I.], 2014.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ADMINISTRACAO E AUDITORIA

CODIGO: ADE CARGA HORARIA: 29 HORAS
DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Demonstrar os principais modelos e ferramentas de planejamento estratégico;
b) Confeccionar este tipo de plano no contexto da administragcdo naval;
c) Aplicar a metodologia da moderna administracdo estratégica; e
d) Solucionar os problemas que possam dificultar o cumprimento da missdo da organizacao,
a partir da aplicacdo do pensamento critico e criativo associado a metodologia da moderna
administracdo estratégica.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - O PROCESSO DE ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA........ccerrmererersnrenreenesesesenssesseseanes 3 HORAS
1.1 - Aspectos iniciais;
1.2 - Pensamento estratégico;
1.3 - Vantagem competitiva;
1.4 - Vocabulario da estratégia; e
1.5 - Questodes atuais.

2 - PROPOSITO ESTRATEGICO......c..cecueeereeeerteseesstestesesseessssssstsssssssssssessssessesassessesssens 3 HORAS
2.1 - Estabelecimento da visao;
2.2 - Estabelecimento da missao;
2.3 - Mapeamento de Stakeholders;
2.4 - Governanga corporativa; e
2.5 - Responsabilidade social e ética.

3 - CULTURA E ESTRATEGIA. ....eeeeieeeeeieeeeeeeeesseeeeesssessessssssssssnsssstesssssssensesssesnsesssnnsssns 5 HORAS
3.1 - Desvio estratégico;
3.2 - As quatro camadas da cultura;
3.3 - Efeito da cultura na estratégia;
3.4 - Rede cultural; e
3.5 - Analise cultural.

4 - AVALIACAO DO AMBIENTE EXTERNO.....cccuutieurerinnermmnesnsessssssssssssesssessssesssssesssnes 3 HORAS
4.1 - Segmentos do ambiente geral;
4.2 - Estrutura Political, Economic, Social, Technology, Environmental ando Legal (PESTEL);
4.3 - Modelo estrutura-conduta-desempenho;
4.4 - Modelo de 5 (cinco) forgas de ameagas ambientais; e
4.5 - Grupos estratégicos.
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5 - AVALIAGCAO DAS CAPACIDADES INTERNAS.........cuteemmnnreenseesesesesesesesssesessssssesesens 4 HORAS
5.1 - Fundamentos da Visdo Baseada em Recursos (VBR);
5.2 - Recursos, capacidades e competéncias;
5.3 - Analise da cadeia de valor;
5.4 - Modelo Valor, Raridade, Imitabilidade e Organizacao (VRIO); e
5.5 - Matriz Strengths, Weacknesses, Opportunities and Threats (SWOT).

6 - IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA......cceeeeeerreenresnienssessseeesssssssessssssssssssessssssssenns 3 HORAS
6.1 - Estruturas;
6.2 - Processos;
6.3 - Lideranca estratégica;
6.4 - Inovacgao; e
6.5 - Empreendedorismo estratégico.

7 - CONTROLE DA ESTRATEGIA........ceoverererrecresseeseeseesnessessessessssnssssessssssssesssssessensanes 3 HORAS
7.1 - Adequagao;
7.2 - Aceitabilidade;
7.3 - Viabilidade;
7.4 - Indicadores de desempenho; e
7.5 - Balanced Scorecard.

8 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL (PEO).....cocvurerernernrerennnsnseesanenes 5 HORAS
8.1 - Propésito;
8.2 - Visdo geral;
8.3 - Participacdo na elaboracdo do PEO;
8.4 - Etapas de planejamento; e
8.5 - PEO e relatério de gestao.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, estudo
de caso e trabalho em grupo.

4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio de 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicagdo e realizagdo dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 8.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis
a) BARNEY, J; HESTERLY, W. Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva. 52 Ed.
Editora Pearson. S3o Paulo, 2017.
b) BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administragdo. 102 Rev. Vol. |. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
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g=normas>. Acesso em: 14 jan 2026.

c) JOHNSON, G; SCHOLES, K; WHITTINGTON, R. Fundamentos de Estratégia. Editora
Bookman. Porto Alegre, 2011

Complementares:

a) BARNEY, J; HESTERLY, W. Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts
and Cases. Global Edition. 52 Ed. Editora Pearson Education Limited. Essex, 2015.

b) GRANT, R; JORDAN, J. Foundations of Strategy. 22 Ed. Editora John Wiley & Sons. West
Sussex, 2015.

c) JOHNSON, G; et al. Exploring Strategy. 102 Ed. Editora Pearson Education Limited. Essex,
2014.

d) KIM, W; MAUBORGNE, R. A Estratégia do Oceano Azul: como Criar Novos Mercados e
Tornar a Concorréncia Irrelevante. 82 Ed. Editora Campus. Rio de Janeiro, 2005.

e) MINTZBERG, H; AHLSTRAND, B; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um Roteiro pela Selva do
Planejamento Estratégico. 22 Ed. Editora Bookman. Porto Alegre, 2010.

f) PETERS, B. Guy; PIERRE, J. (org). Administragdao Publica: Coletanea. Escola Nacional de
Administragdo Publica e UNESP. [s. I.], 2010.

g) THOMPSON, A; et al. Crafting and Executing Strategy: the Quest for Competitive
Advantage. 202 Ed. Editora McGraw-Hill. Nova lorque, 2016.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ADMINISTRACAO E AUDITORIA

CODIGO: AUD CARGA HORARIA: 45 HORAS
DISCIPLINA: AUDITORIA

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Aplicar principios, conceitos e diretrizes que norteiam a prdtica de auditoria interna
governamental e as Normas Profissionais e Técnicas relacionadas com o processo da
auditoria governamental; e
b) Descrever a estrutura e o processo de apresentagdo de contas na MB, as normas sobre
prejuizos a Fazenda Nacional e apuracdo de responsabilidades na MB e o processo de atos
de gestao pessoal.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - CONCEITOS SOBRE AUDITORIA ..o eiereireirecrecrecencnncencenranrasseressossasssssscnnsansanens 6 HORAS

1.1 - Estrutura conceitual para trabalho de asseguracao;
1.2 - Origem e evolugdo da auditoria;
1.3 - Auditoria interna;
1.4 - Auditoria externa;
1.5 - Auditoria governamental; e
1.6 - Principais diferencas entre a auditoria interna, externa e governamental.

2 - ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL....
........................................................................................................................................ 15 HORAS
2.1 - Propdsito e abrangéncia da auditoria interna governamental;
2.2 - Gerenciamento da atividade de auditoria interna governamental;
2.3 - Principios fundamentais para a pratica da atividade de auditoria interna governa-
mental; e
2.4 - Conceitos referentes a avaliagao, consultoria e apuragao.

3 - DEFINICOES E RESPONSABILIDADE .........ceoiueiereinrecnessanesssesssessssesssesssessssesssenns 10 HORAS
3.1 - Fatos geradores de dividas;
3.2 - Instrumentos para apuracao de dividas;
3.3 - Crime contra o patrimonio;
3.4 - Responsabilidade administrativa;
3.5 - Responsabilidade civil;
3.6 - Responsabilidade criminal;
3.7 - Ajuste de contas;
3.8 - Responsabilidade dos agentes;
3.9 - Apuracdo da responsabilidade por prejuizos;
3.10 - Sujeicdo a tomada de contas; e
3.11 - Extingdo de responsabilidade.
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4 - PREJUIZOS A FAZENDA NACIONAL .....ccveverrecrrrerrerseessessesssessessssssssssessessssenessans 6 HORAS
4.1 - Ressarcimento ao erario;
4.2 - Propositura de acdo de cobranca judicial; e
4.3 - Inscricdo na Divida Ativa da Unido (DAU).

5 - ANALISE DOS ATOS DE GESTAO DE PESSOAL .....ccceeueererrereeereereeeeeesasssessessessenses 8 HORAS
5.1 - Sistema de exame e registro de atos de pessoal;
5.2 - Orgdos de Pessoal (OP) da MB e suas atribui¢des;
5.3 - Atos sujeitos a apreciacao e registro pelo TCU; e
5.4 - Sistematica de processamento dos atos de pessoal.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdao ministradas por meio das técnicas de ensino aula expositiva e estudo de caso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio da média aritmética entre 2 (duas) avaliagdes, assim distribuidas:
a) 1 (uma) PM sobre as UE 1 e 2. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e realizacdo
dos comentarios e vista da prova, debitados da UE 2;
b) 1 (um) Tl sobre as UE 3 a 5. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a elaboracdo e realizacdo dos
comentarios e vista do trabalho, debitados da UE 5; e
c) O instrumento de avaliacdo consistird da analise de situacdes problema ou estudo de
caso, cujo detalhamento dos critérios e do roteiro de avaliacdo do trabalho encontra-se no
projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Conselho Federal de Contabilidade. NBC TA Estrutura Conceitual. Dispde sobre a
estrutura conceitual para trabalhos de asseguracgao. Brasilia, 2015.
b) . Instituto dos Auditores Internos do Brasil. Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (International Professional Practices Framework - IPPF). Disponivel em:
<https://iiabrasil. Org.br//ippf>. Acesso em: 5 fev. 2024.
c) . Instituto Rui Barbosa. Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP).
Nivel 2. Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico. Belo Horizonte, 2017.
d) . Marinha do Brasil. Diretoria de Finangas da Marinha. Circular n2 13/2023, de 19
de dezembro de 2022. Ressarcimento ao Erdrio de Valores Recebidos Indevidamente.
e) . Gabinete do Comandante da Marinha. Portaria MB/MD n?2 27, de 25 de agosto
de 2021. Normas para a Organizagao e o Funcionamento do Sistema de Assessoria Juridica
Consultiva da Marinha (SAJCM).
f) . Secretaria-Geral da Marinha. SGM-601. Normas sobre Auditoria, Andlise e
Apresentacdo de Contas na Marinha. 52 Rev. Brasilia, 2014. Disponivel em:
<https://www.sgm.mb/PUB/Normas/SGM-601-REV-5.pdf>. Acesso em: 5 fev. 2024.
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g) . Circular n2 28, de 12 de janeiro de 2023. Inscrigdo em Divida Ativa da Uniao.

h) . Ministério da Defesa. Gabinete do Ministro. Portaria GM-MD n2 2.791, de 2 de
julho de 2021. Dispde sobre o ressarcimento e a indenizacdo de valores recebidos
indevidamente ou de dividas decorrentes de danos causados ao erario, por atos culposos ou
dolosos, cometidos por militar ou pensionista de militar, ativo ou inativo, anistiado
politicomilitar ou pensionista de militar, efetivados no ambito dos Comandos da Marinha, do
Exército ou da Aerondutica.

i) . Ministério da Transparéncia. Controladoria-Geral da Unido. Instru¢ido Normativa
n? 3, de 9 de junho de 2017. Aprova o referencial técnico da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal. Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/
handle/1/33409>. Acesso em: 18 nov. 2023.

i) . Secretaria Federal de Controle Interno. Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental. Disponivel em: <https://www.gov.br/
cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/ publicacoes/ auditoria-e-fiscalizacao/ arquivos/ manual-de-
orienta coes -tecnicas-1.pdf>. Acesso em: 18. nov 2023.

k) . Tribunal de Contas da Unido. Instrugdo Normativa TCU n2 78, de 21 de margo de
2018. Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/comunidades/fiscalizacao-de-pessoal/>.
Acesso em: 18. nov 2023.

I) CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Auditoria Contdbil: Teoria e
Pratica. 122 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2023.

Complementares:

a) BRASIL. Conselho Federal de Contabilidade. NBC TA 200 (R1). Objetivos Gerais do Auditor
Independente e a Condugdao da Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria.
Brasilia, 2016.

b) . NBC TA 610. Dispde sobre a utilizacdo do trabalho de auditoria interna. Brasilia,
2014.

c) . Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Auditoria: Registros de uma
Profissao. IBRACON. S3o Paulo, 2006.

d) . Instituto dos Auditores Internos. About The IIA. How we Came to be. Disponivel

em: <https:// global. theiia.org /about /about-the-iia /Pages/About-The-Institute-of-Internal.
Auditors.aspx>. Acesso em: 18. nov 2023.

e) . Ministério da Fazenda. Portaria n2 75, de 22 de margo de 2012. Dispde sobre a
inscricdo de débitos na Divida Ativa da Unido e o ajuizamento de execucgdes fiscais pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

f) . Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Controladoria-Geral da Unido.
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016. Dispbe sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.
Disponivel em:<https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/
id/21519355/do1-2016-05-11-  instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-
21519197>. Acesso em: 5 fev. 2024.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ADMINISTRACAO E AUDITORIA

CODIGO: GER CARGA HORARIA: 40 HORAS
DISCIPLINA: GESTAO DE RISCOS
ATUALIZADO EM 2026

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Identificar os conceitos gerais, os principios e os fundamentos da Gestao de Riscos; e
b) Aplicar as técnicas e ferramentas utilizadas no processo de planejamento, organizacao,
direcdo e controle dos recursos humanos e materiais de uma organizagdo, no sentido de
reducdo dos efeitos dos riscos sobre essa organizacdo ao minimo possivel.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - INTRODUGAO A GESTAO DE RISCOS........ccccueriurernrernnissiesnssessessssessssessssessasens 10 HORAS

1.1 - Riscos;
1.2 - Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRC);
1.3 - Controles internos da gestao;
1.4 - Etapas do GRC;
1.5 - Categorias de riscos;
1.6 - Identificacdo dos eventos de riscos;
1.7 - Causas do risco: fonte e vulnerabilidade;
1.8 - Consequéncias do risco; e
1.9 - Sintaxe para a descri¢gao de um risco.

2 - FERRAMENTAS E TECNICAS DE APOIO A IDENTIFICACAO DE RISCOS............... 15 HORAS
2.1 - Técnica bow tie;
2.2 - Anédlise Swot;
2.3 - Workshop;
2.4 - Entrevistas com especialistas;
2.5 - Mapa de processo;
2.6 - Structured What If (Swift);
2.7 - Arvore de decisdo; e
2.8 - Analise de cendrios.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DE RISCOS......ceeeerurerrrnreersmmnesmmsessssssssssssssssssesenes 15 HORAS
3.1 - Probabilidade e impacto;
3.2 - Avaliagao qualitativa da probabilidade;
3.3 - Avaliacao qualitativa do impacto;
3.4 - Risco inerente. Risco residual;
3.5 - Tratamento de riscos: evitar, transferir, aceitar ou mitigar;
3.6 - Apetite a risco; e
3.7 - Matriz de riscos.
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3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdao ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula pratica, sala de
aula invertida e estudo de caso.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (um) TG sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 4 (quatro) TA
para a elaboracdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho, computados na UE 3; e
b) O detalhamento dos critérios e do roteiro de avaliacdo do trabalho encontra-se descrito
no projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do Curso.
Indispensaveis:
a) BRASIL. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. IEC 31010. Gestao de Riscos: Técnicas
para o Processo de Avaliacdo de Riscos. [s. I.], 2012.
b) . ISO 31000. Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes. [s. |.], 2009.
c) EUA. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Geren-
ciamento de Riscos Corporativos: Estrutura Integrada. AICPA: Nova lorque, 2007. Disponivel
em: <https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese. pdf>.
Acesso em: 5 fev. 2024.
Complementar
BRASIL. Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-107. Normas Gerais de
Administragdo. 102 Rev. Vol. I. Cap.7. Brasilia, 2025. Disponivel em: <https://www.sgm.mb/?
g=normas>. Acesso em: 14 jan 2026.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA
CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ADMINISTRACAO E AUDITORIA

CODIGO: NEG-AV CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: NEGOCIAGCAO AVANGCADA

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Ampliar os conhecimentos relativos ao desenvolvimento dos processos negociais, para o
incremento das competéncias especificas destinadas a participacdo efetiva em negociacbes de
interesse da MB.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - FUNDAMENTOS DOS PROCESSOS NEGOCIAIS........ccceuuiiinmmmesnsmsnnssssseessesnnenens 4 HORAS
1.1 - Revisdao e ampliacdao de conceitos: elementos componentes, modelos de negocia-
¢do e fases do processo negocial;
1.2 - Estilos dos negociadores: uma nova dtica;
1.3 - Aimportancia do questionamento; e
1.4 - O conhecimento e sua organizacao.

2 - CONDUGAO DOS PROCESSOS NEGOCIAIS.........ccrueeruerrurrsreesseessnessesseesssssesenes 26 HORAS
2.1 - Estudo dos conflitos e desenvolvimento da confianca;
2.2 - Poder da influéncia;
2.3 - Estruturacdo das equipes de negociacao;
2.4 - Negociacdo estratégica;
2.5 - Aspectos culturais e sua influéncia; e
2.6 - O negociador em acgdo.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
A disciplina sera conduzida por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
estudo dirigido e trabalho em grupo.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Sera realizada por meio de 1 (um) TG sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 6 (seis) TA
para a elaboracgdo e realizagdo dos comentarios e vista do trabalho, computados na UE 2; e
b) O detalhamento dos critérios e do roteiro de avaliacdo do trabalho encontra-se descrito
no projeto especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Computador, com acesso a internet;
b) Filmadoras;
c) Salas em separado para o desenvolvimento de processos negociais;
d) Quadro branco; e
e) Kit multimidia.
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6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagdes abaixo com suas edigdes mais recentes disponiveis no inicio

do curso.
Indispensaveis:
a) BERNABEU. Francisco Guirado. Jogada de Mestre. Editora Dialética. S3o Paulo, 2023.
b) . Treinamento de Negocia¢dao. Desenvolvendo a Competéncia para Negociar.
Editora Senac. Brasilia, 2013.
c) DAVID, A. Lax; SEBENIUS, K. Interests: the Measure of Negotiation. /n: BRESLIN, J. William;
RUBIN, lJeffrey Z. Negotiation: theory and practice. Program on Negotiation Books.
Cambridge, 1991. Pag. 161-180.
d) FISHER, R; URY, W; PATTON, B. Como Chegar ao Sim. Editora Imago. [s. I.], 2005.
Complementares:
a) DUZERT, Y. (org). Manual de Negociagdes Complexas. 22 Ed. Editora FGV. Rio de Janeiro,
20009.
b) GELFAND, C; PALMER, Ashley; SEVERANCE, Laura. The Phsicology of Negotiation.
Gelfhamd University. Berlin, 2009.
c) LEMPEREUR, A. P; COLSON, A. Méthode de Négociation. 12 Ed. [s.l.], 2009.
d) MARTIN, Miguel Angel. Negociacion Racional: Introduccion a La Negociacion Profesional.
Tomos | e Il. Instituto Argentino de Negociacion Conciliacion y Arbitraje. Buenos Aires, 2009.
e) MARTIN, Miguel Angel; VECCHIARELLI, Maria de los Angeles. Aspectos Particulares de la
Negociacion Dentro de la Mediacion. Instituto Argentino de Negociacion, Conciliacion y
Arbitraje. Buenos Aires, 2010.
f) MNOOKIN, R. H. Barriers to Conflict Resolution: Stanford Center on Conflict and
Negotiation. W. W. Norton & Company. [s. |.], 1995. 358 Pag.
g) MORTON, Deutsch; COLEMAN, Peter. Cooperation and Competition. /n: MORTON,
Deutsch; COLEMAN, Peter. The handbook of conflict resolution: theory and practice. Jossey-
Bass Publishers. San Francisco, 2000.
h) RAIFFA, H. The Art and Science of Negotiation. Belknap Press of Harvard University Press.
Cambridge, 1982.
I) RODRIGUES, S. A. et al. An Approach to Visualize the Negotiation Preparation Step. /n:
Group Decision and Negotiation Meeting. CORS/INFORMS International 10. 2009. Toronto,
20009.
J) . Negotiation Supported Through Risk Assessment. In: [CEIS2008, 2008.
International Conference on Enterprise Information Systems. Barcelona, 2008.
k) SAUNDERS, Harold S. We Need a Larger Theory of Negotiation: the Importance of
Prenegotiating Phases. In: BRESLIN, J. William; RUBIN, Jeffrey Z. Negotiation: Theory and
Practice. Program on Negotiation Books. Cambridge, 1991. Pag. 57-70.
I) SUNZI. The Art of War. Oxford University Press. Londres e Nova lorque, 1971.
m) SUSSKIND, L. et al. Quando a Maioria ndo Basta. Editora FGV. Rio de Janeiro 2008. ISBN
9788522506705.
n) WESSNER, Charles W. Trends and Challenges in Aerospace Offsets. Board on Science,
Tecnology and Economic Policy, National Research Council. Washington, 1999. Disponivel
em: <https://nap.nationalacademies.org/catalog/6315/trends-and-challenges-in-aerospace-
offsets>. Acesso em: 14 set. 2019.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ORCAMENTO E FINANGAS

CODIGO: ANI CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: ANALISE DE INVESTIMENTO

CRIADO EM 2020

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Analisar os principais aspectos do mercado na avaliacao de projetos de investimentos; e
b) Aplicar modelos para tomada de decisdao em ambiente de risco e incerteza.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - ANALISE DE MERCADO.......cccevtrereeereseessessessessessessssssessessessssssssesssmssssssnssnssssssnes 4 HORAS

1.1 - Caracteristicas do produto e servico;

1.2 - Perfil do publico-alvo;

1.3 - Organizagdo setorial e da concorréncia;

1.4 - Modelos de previsdo das estimativas de vendas, precos, custos, etc;
1.5 - Aspectos juridicos e ambientais; e

1.6 - Enquadramento tributdrio do negdcio.

2 - AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA........c.corerererrenrnmnmssssssssssessessessssassmnsessesans 12 HORAS

2.1 - Elaboragao do fluxo de caixa do empreendimento;

2.2 - Custo de capital ajustado ao projeto;

2.3 - Técnicas para avaliacdo (Payback, Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM), etc);

2.4 - Selecdo de projetos mutuamente excludentes e com duracgées diferentes;

2.5 - Selecdo de projetos com racionamento de capital;

2.6 - Tratamento da inflacdo; e

2.7 - Financiamento e Leasing.

3 - AVALIAGAO EM CONDIGCOES DE INCERTEZA........ccccerurreerrmmrenmnsssssessssssessesssssessenns 5 HORAS

3.1 - Fontes de incerteza;

3.2 - Analise de sensibilidade e construcdo de cenarios;
3.3 - Arvores de decis3o; e

3.4 - Tomada de decisdo em condi¢des de incerteza.

SIMULAGOES EM ANALISE DE INVESTIMENTOS........cceeruermrrmremrereseeeseesasesesssessennns 9 HORAS
4.1 - Modelagem computacional;

4.2 - Simulacao estocastica; e

4.3 - Simulag¢do por Monte Carlo.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) A disciplina serd conduzida por meio das técnicas de ensino aula expositiva e estudo de
caso, devendo-se estimular a anadlise de situagdes organizacionais complexas, que exijam
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cuidadosa avaliacdo do contexto financeiro e econ6mico, assim como a formulacdo de um
processo de tomada de decisao de forma integrada;

b) Deverdo ser realizados exercicios em forma de estudo de caso, referente a toda a
disciplina, abordando situa¢cdes empresariais; e

c) Os estudos de caso deverdo abordar tanto o setor publico, como o setor privado.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Serd realizada por meio de 1 (uma) PM sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 2 (dois) TA
para a aplicacdo e realizagdo dos comentarios e vista da prova, computados na UE 4.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Computador; e
c) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serao utilizadas as publicagdes abaixo com suas edi¢des mais recentes disponiveis no inicio
do curso.
Indispensaveis:
a) BREALEY, Richard A; MYERS, Stewart C. Fundamentos de Administra¢ao Financeira. Edito-
ra McGraw-Hill. Sdo Paulo, 2006.
b) DAMODARAN, Aswath. Avaliagdao de Investimentos: Ferramentas e Técnicas para a De-
terminagao de Qualquer Ativo. 22 Ed. Editora Qualitymark. Rio de Janeiro, 2010.
c) MOTTA, Régis da Rocha. Andlise de Investimentos: Tomada de Decis6es em Projetos In-
dustriais. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2002.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ORCAMENTO E FINANCAS

CcODIGO: CSP CARGA HORARIA: 34 HORAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO
ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVO DA DISCIPLINA

Aplicar os conhecimentos exigidos pela Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com base
nas mudancas decorrentes do processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade e sua aplicagdao na Contabilidade Patrimonial.

2) LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
1 - ASPECTOS GERAIS DA CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO ESTABELECIDOS
PELA ESTRUTURA CONCEITUAL....ctuieiiiitaereieeiesescsscssssnsnssnsassenessesesessssnsssesessssassssans 3 HORAS
1.1 - A importancia do orcamento publico;
1.2 - Natureza e propdsito dos ativos e passivos no setor publico;
1.3 - Fungao, autoridade e alcance da estrutura conceitual;
1.4 - Estrutura conceitual;
1.5 - Processo de convergéncia e principios de contabilidade;
1.6 - Relatdrios Contabeis de Propdsito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPGs);
1.7 - Objetivos da informacado contdbil de propésito geral;
1.8 - Usudrios da informacao contabil de propdsito geral;
1.9 - Caracteristicas qualitativas da informacao incluida nos RCPGs;
1.10 - Restri¢Ges acerca da informacao incluida nos RCPGs; e
1.11 - Apresentacdo de informacdo no relatdrio contabil de propdsito geral.

2 - PATRIMONIO PUBLICO.......c.coeueererereneseeseesssessesessssasessesessssesssssssensssssssssssssssses 3 HORAS
2.1 - Composicdo do patrimonio publico: ativo, passivo e patriménio liquido;
2.2 - Avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos;
2.3 - Passivo exigivel e etapas da execucdo orcamentaria;
2.4 - Disponibilidades e aplica¢des financeiras;
2.5 - Créditos a receber e obrigacdes a pagar;
2.6 - Estoques; e
2.7 - Investimentos permanentes.

3 - ATIVO IMOBILIZADO E ATIVO INTANGIVEL.....ccccveeuerirreenreesresnirsmmesssessessssesssssens 4 HORAS
3.1 - Ativo imobilizado;
3.2 - Ativo intangivel;
3.3 - Depreciagao, amortizagao e exaustao; e
3.4 - Reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel.

4 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO.......ccceecmsumsmsnssnssesssssssssssssnssessessssssassassassasasans 2 HORAS
4.1 - Definicdo e reconhecimento da propriedade para investimento; e
4.2 - Mensuragao e reclassificagdo da propriedade para investimento.
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5 - VARIACOES PATRIMONIAIS E RECEITAS PATRIMONIAIS.........ccovveeerrreererencsnrencsesennns 3 HORAS
5.1 - Variagdes patrimoniais aumentativas;
5.2 - Receita de transagao sem contraprestagdo; e
5.3 - Receita de transa¢ao com contraprestacao.

6 - PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES......cccotiitinininininsnninneisssssanssssssssssssssssssssssssssassssasssssasssassssnssssssssasssss ssnasssaes 3 HORAS
6.1 - ProvisOes, passivos, ajustes e passivos contingentes;
6.2 - Créditos a receber e ativos contingentes; e
6.3 - Provisao para reestruturagao.

7 - PATRIMONIO LIQUIDO......cccceeurretrrrenueenssnesessesessssessssessessssssssssssssssssessssssssssnes 2 HORAS
7.1 - Conceito de patrimonio liquido;
7.2 - Patrimonio social e capital social;
7.3 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC);
7.4 - Reserva de capital;
7.5 - Ajustes de avaliagdo patrimonial;
7.6 - Reservas de lucros;
7.7 - Demais reservas;
7.8 - Resultados acumulados; e
7.9 - AgOes e cotas em tesouraria.

8 - DEMONSTRACOES CONTABEIS APLICADAS AO SETOR PUBLICO.........ccceerveueernnnens 4 HORAS
8.1 - Balanc¢o orcamentario;
8.2 - Balango financeiro;
8.3 - Balango patrimonial;
8.4 - Demonstracdo das variacdes patrimoniais;
8.5 - Demonstracao dos fluxos de caixa;
8.6 - Demonstracdo das mutag¢des no patrimonio liquido; e
8.7 - Notas explicativas e consolidacdo das demonstracdes contabeis.

9 - NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO SETOR PUBLICO (NBC T SP).....
................................................................................................................................................ 4 HORAS
9.1 - Normas Brasileiras sobre estoque e propriedade para investimentos (NBC TSP 04 e
NBC TSP 06);
9.2 - Normas Brasileiras sobre ativo imobilizado e ativo intangivel (NBC TSP 07, NBC TSP
08, NBC TSP 09, NBC TSP 10);
9.3 - Normas Brasileiras sobre provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes e
RCPGs (NBC TSP 03 e NBC TSP EC);
9.4 - Normas Brasileiras sobre receita de transacdo sem contraprestacdo e receita de
transacdo com contraprestacdo (NBC TSP 01 e NBC TSP 02); e
9.5 - Normas Brasileiras sobre demonstracdes contabeis (NBC TSP 11, NBC TSP 12, NBC
TSP 13, NBC TSP 16 e NBC TSP 17).

10 - IMPACTO DA LEGISLACAO E NORMATIZAGAO DA MARINHA DO BRASIL EM RELACAO A
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO......ccccevvereereerernernensessessesseessessessenne 6 HORAS
10.1 - Andlise do processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico;
10.2 - Anadlise dos impactos decorrentes do contido na Legislacdo Brasileira (Lei n2
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4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000 e outras) na Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico;

10.3 - Andlise comparativa dos aspectos contidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico e os previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico; e

10.4 - Analise dos aspectos normativos da Marinha do Brasil, contidos nas Normas SGM e
circulares pertinentes, e sua adequacao a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, aula
pratica, estudo de caso, estudo dirigido e trabalho em grupo.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Serd realizada por meio de 1 (um) TG sobre toda a disciplina. Serdo utilizados 4 (quatro) TA
para a elaboracgdo e realizacdo dos comentarios e vista do trabalho, computados na UE 10; e
b) O detalhamento dos critérios e do roteiro de avaliagdo encontra-se descrito no projeto
especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Kit multimidia; e
¢) Computador.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicagbes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) BRASIL. Conselho Federal de Contabilidade. Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico. NBCs TSP 1 a 17. Brasilia, 2016, 2017 e 2018. Disponivel em:
<https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/ nbc-tsp-do-setor-publico/>.
Acesso em: 5 fev. 2024.
b) . Marinha do Brasil. Secretaria-Geral da Marinha. SGM-301. Normas sobre
Administracao Financeira e Contabilidade. 92 Rev. Brasilia, 2023.
c) . Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico. 92 Ed. Brasilia, 2021.
d) . Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui
Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm>. Acesso em: 5 fev. 2024.
e) . Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e dd outras providéncias.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm>. Acesso em: 5
fev. 2024.
Complementares:
a) ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2009.
b) FEIJO, Paulo H; et al. Entendendo a Contabilidade Patrimonial Aplicada ao Setor Publico:
do Ativo ao Patrimonio Liquido. Editora Gestdo Publica. Brasilia, 2017.
c) . Entendendo as Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP):
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da Teoria a Pratica de Elaborac¢ao, Consolidagcdo e Analise. Editora Gestdo Publica. Brasilia,
2017.

d) MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Editora Gestao
Publica. Brasilia, 2009.

e) PISCITELLI, Roberto Bocaccio; et al. Contabilidade Publica: uma Abordagem da
Administragao Financeira Publica. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2019.

f) SILVA, Valmir Ledncio da. A Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Editora Atlas.
Sao Paulo, 2014.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANCADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ORCAMENTO E FINANCAS

CODIGO: ORP-AV CARGA HORARIA: 50 HORAS
DISCIPLINA: ORCAMENTO PUBLICO AVANCADO

ATUALIZADO EM 2024

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Descrever o processo de reformas gerenciais e as novas perspectivas orgamentarias;
b) Apresentar o processo orcamentdrio brasileiro a luz dos conceitos de orcamento por
resultados; e
c) Elaborar consultas e relatérios gerenciais nos sistemas Siga Brasil, SIOP e Tesouro
Gerencial.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO

1 - REFORMAS ORGCAMENTARIAS E NOVAS PERSPECTIVAS.........ccveureurerrerneresesenensens 8 HORAS
1.1 - Tentativas de inovacdo na gestdo orcamentaria;
1.2 - Reformas orcamentarias: fatores institucionais, politicos, econémicos e sociais;
1.3 - Aproximagao entre planejamento estratégico, orcamento e gestao;
1.4 - Orgcamento como instrumento de gestao;
1.5 - Informacgdes sobre custos e qualidade do gasto; e
1.6 - Tendéncias orcamentdrias nos paises da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OECD).

2 - NOVO ORCAMENTO DE DESEMPENHO.......ccccctuiiuniiniinninnincrnnieinmnieimcseeens 10 HORAS
2.1 - Iniciativas prévias: Government Performance and Results Act (GRPA) e Program
Assessment Rating Tool (PART);

2.2 - Orgamento por resultados: conceito e caracteristicas;

2.3 - Mensuracdo de custos e sua influéncia no processo orgcamentario;
2.4 - Alinhamento estratégico; e

2.5 - Gestdo de Desempenho e Accountability.

Y [ G =] 3 0] | P 8 HORAS
3.1 - Transparéncia Orcamentdria e Introducdo ao Siga Brasil;
3.2 - Acesso;
3.3 - Funcionalidades e bases de dados utilizadas;
3.4 - Organizacgao e estrutura de documentos;
3.5 - Consultas, relatérios, tabelas, graficos e células; e
3.6 - Producdo e formatacao de Relatérios.

4 - SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO........ccceevmrrneecnrrserccnnns 4 HORAS
4.1 - Acesso Publico;
4.2 - Submédulo Plano Plurianual;
4.3 - Submédulo Lei de Diretrizes Orcamentarias;
4.4 - Submédulo Lei Orgamentaria Anual;
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4.5 - Submddulo Receitas;
4.6 - Submédulo Alteracdes Orcamentdrias; e
4.7 - Submédulo Acompanhamento.

5 - TOPICOS AVANCADOS SOBRE TESOURO GERENCIAL.........cccctieiriinrercinsscenssennnns 20 HORAS
5.1 - Revisdo de conceitos e consultas basicas;
5.2 - Filtros, Prompts e grupos personalizados;
5.3 - Elementos derivativos;
5.4 - Criacdo de métricas;
5.5 - Graficos e Dashboards; e
5.6 - Consultas construidas.

3) DIRETRIZES ESPECIFICAS
a) As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva,
aula pratica, demonstragdo pratica, estudo de caso e estudo dirigido; e
b) As UE 3 a 5 serdo totalmente desenvolvidas por meio de aulas praticas, a serem ministra-
das em laboratdrio de informatica ou em local com acesso aos sistemas correspondentes.

4) AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
Sera realizada por meio da média aritmética entre 2 (duas) avalia¢des, assim distribuidas:
a) 1 (uma) PM sobre as UE 1 e 2. Serdo utilizados 2 (dois) TA para a aplicacdo e realizacdo dos
comentdrios e vista da prova, computados na UE 2;
b) 1 (um) TG sobre a extracdo de dados e a producdo de relatdrios gerenciais nos sistemas
corporativos abordados no curso. Serdo utilizados 4 (quatro) TA para a elaboracdo e realizagdo
dos comentdrios e vista do trabalho, debitados da UE 5; e
c) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliagdo do trabalho encontram-se no projeto
especifico da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Lousa interativa;
c) Computador, com acesso a intranet e a internet; e
d) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacGes abaixo com suas edi¢cdes mais recentes disponiveis no inicio
do Curso:
Indispensaveis:
a) GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 182 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2021.
b) MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas. 72 Ed. Editora Atlas. S3o Paulo, 2017.
Complementares:
a) BRASIL. Ministério da Fazenda. Manual Basico de Tesouro Gerencial. Brasilia, 2018. Dispo-
nivel em: <http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/352552/Apostila+-+Tesou-
ro+Gerencial.pdf/ 2eb2ec45-3ef5-424c-8acl-e676c18edbb6>. Acesso em: 23 jun. 2021.
b) . Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Manuais do SIOP. Brasilia,
2018. Disponivel em: <https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/sistemas/siope/manuais-do-
siope>. Acesso em: 22 nov. 2023.
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c) . Senado Federal. Apostila do SIGA BRASIL. Brasilia, 2018. Disponivel em:
<https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/precisa-de-ajuda/apostila-com-
pleta-siga-brasil>. Acesso em: 23 jun. 2021.

d) FRANCA. The Organization for Economic Co-operation and Development. Budgeting for
Results: Perspectives on Public Expenditure Management. Paris, 1995. Disponivel em:
<https://www.oecd-ilibrary.org/governance/budgeting-for-results_ 97892640 76136-en>.
Acesso em: 22 nov. 2023.

e) . Models of Public Budgeting and Accounting Reform. Paris, 2002. Disponivel em:
<https://www.oecd.org/gov/budgeting/33684121.pdf>. Acesso em: 22 nov. 2023.
f) . Modern Budgeting. Paris, 1997. Disponivel em:

<https://www.oecd-ilibrary.org/governance/modern-budgeting_9789264162167-en>.
Acesso em: 22 nov. 2023.

g) REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org). A Reforma Esquecida: Orcamento, Gestao
Publica e Desenvolvimento. FGV. Rio de Janeiro, 2013.

h) . A Reforma Esquecida Il: Obstaculos e Caminhos para a Reforma do Processo Or-
¢amentario. FGV. Rio de Janeiro, 2014.
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

CENTRO DE INSTRUGAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE NEWTON BRAGA

CURSO DE APERFEICOAMENTO AVANGADO DE INTENDENCIA PARA OFICIAIS - CICLO
ESPECIFICO - ORCAMENTO E FINANCAS

CcODIGO: PLO CARGA HORARIA: 30 HORAS
DISCIPLINA: POLITICAS ORCAMENTARIAS
ATUALIZADO EM 2022

SUMARIO

1) OBJETIVOS DA DISCIPLINA
a) Descrever a evolucdo dos processos, dos principios, das competéncias e das politicas
orcamentarias no Brasil; e
b) Avaliar a politica orcamentdria nacional.

2) LISTA DE UNIDADES DE ENSINO
1 - PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO.....cccicvvmrmrnmeremiiinssnnsceesnsensnnesnnnes 8 HORAS

1.1 - Funcdes do processo de planejamento;
1.2 - Dinamica do processo de planejamento;
1.3 - Planejamento e desenvolvimento econdémico;
1.4 - Planejamento e orcamento como instrumentos de governo;
1.5 - Caracteristicas do planejamento no Brasil; e
1.6 - A experiéncia brasileira em planejamento.

2 - DIMENSAO POLITICA DO ORGAMENTO........coceeererreressesseeseeseeseeseessmssessssssssenes 12 HORAS
2.1 - Orcamento como produto de escolhas politicas;
2.2 - Atores e interesses refletidos no orcamento publico;
2.3 - Orgamento como instrumento de planejamento e controle;
2.4 - TransformacgOes no processo e na politica orcamentaria do Brasil;
2.5 - Prioridades governamentais e o custeio de politicas publicas;
2.6 - Papel do Poder Legislativo nos processos orgamentarios;
2.7 - Papel do Poder Executivo nos processos orgamentarios;
2.8 - Papel do Poder Judicidrio nos processos orgamentarios;
2.9 - Relacionamentos e conflitos entre os Poderes do Estado nos processos orgcamenta-
rios;
2.10 - Formulagao da politica orgamentdria no Brasil;
2.11 - Orcamento como instrumento de identificacdao e avaliacao do gasto publico;
2.12 - Natureza juridica do orcamento; e
2.13 - Principios orcamentdrios e seus impactos nas politicas publicas.

3 - TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ORCAMENTO PUBLICO......ooevereereverenseeseeeenes 10 HORAS
3.1 - Relag¢des Federativas e seu impacto no orcamento publico;
3.2 - Orgamento Participativo;
3.3 - Influéncia da imprensa nos processos orcamentarios;
3.4 - Implicac¢des técnicas e politicas do orcamento impositivo; e
3.5 - Orcamento por resultados.
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3) DIRETRIZ ESPECIFICA
As aulas serdo ministradas por meio das seguintes técnicas de ensino: aula expositiva, aula
pratica, demonstracao pratica, estudo de caso e estudo dirigido.

4) AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
a) Sera realizada por meio de 1 (um) Tl com aplicagdo do referencial tedrico visando a
avaliacdo de politicas orcamentdrias. Serdo utilizados 3 (trés) TA para a elaboracdo e
realizacdo dos comentarios e vista do trabalho, debitados na UE 3; e
b) O detalhamento dos critérios e o roteiro de avaliacdo encontram-se no projeto especifico
da disciplina.

5) RECURSOS INSTRUCIONAIS
a) Quadro branco;
b) Lousa interativa;
c) Computador, com acesso a intranet e a internet; e
d) Kit multimidia.

6) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Serdo utilizadas as publicacdes abaixo com suas edicdes mais recentes disponiveis no inicio
do curso:
Indispensaveis:
a) FIGUEIREDO, Argelina Cheibub; LIMONGI, Fernando de Magalhaes Papaterra. Politica Or-
¢amentdria no Presidencialismo de Coalizdo. FGV. Rio de Janeiro, 2008.
b) MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas. 72 Ed. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2017.
Complementares:
a) GRUBER, Jonathan. Finangas Publicas e Politica Publica. 22 Ed. Editora LTC. Sdo Paulo,
20009.
b) REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org). A Reforma Esquecida: Orgamento, Gestdo
Publica e Desenvolvimento. FGV. Rio de Janeiro, 2013.
c) . A Reforma Esquecida Il: Obstaculos e Caminhos para a Reforma do Processo
Or¢amentdrio. FGV. Rio de Janeiro, 2014.
d) RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico - Uma Abordagem Introdutdria. 62 Ed. Editora
LTC. Rio de Janeiro, 2016.
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