
MARINHA DO BRASIL
ESCOLA DE APRENDIZES-MARINHEIROS DO CEARÁ

DISPENSA ELETRÔNICA
MAPA DE RISCOS FASE I

PROCESSO: 63116.003971/2026-71

OBJETO:  Contratação  de  empresa  para  realização  dos  serviços  de limpeza  e  desinfecção  dos 
reservatórios de água da Escola de Aprendizes-Marinheiros do Ceará (EAMCE) com fornecimento de 
mão-de-obra,  produtos,  acompanhamento  técnico,  emissão  de  certificado  técnico  e  todos  os 
impostos relativos aos serviços necessários para  03 (três) cisternas com capacidade de 116m³, 01 
(uma) cisterna com capacidade de 29m³, 01 (uma) cisterna com capacidade de 10m³ e 02 (dois) 
reservatórios aéreos com capacidade de 50m³.

RISCO 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratação

Probabilidade: ( X ) Baixa     (      ) Média    (    ) Alta

Impacto: (     ) Baixa     (  X ) Média    (    ) Alta

DANO

Realizar estudo inconsistente, falho ou incompleto, podendo ocasionar prejuízos na contratação.

Ação Preventiva Responsável

Escolher  equipe  com  conhecimentos  suficientes  para  os 
estudos  em  tempo  hábil  para  que  não  haja  prejuízos 
durante a fase de planejamento.

Divisão de Serviços Gerais

Ação de Contingência Responsável

Mobilizar membros  de  planejamento  para  que  estejam 
alinhados com o potencial de rendimento esperado.
Designar membros com mais experiência em contratações.

Divisão de Serviços Gerais

RISCO 02: Falta de recursos financeiros na Unidade Gestora para aquisição do serviço

Probabilidade: (     ) Baixa     (  X  ) Média    (      ) Alta

Impacto: (     ) Baixa     (      ) Média    (  X  ) Alta

DANO

A empresa não receber pelos serviços e materiais fornecidos, prejudicando a execução do contrato 
de fornecimento.

Ação Preventiva Responsável

Aprovisionar  recursos  suficientes  para  as  obrigações 
contratuais durante o período de vigência do contrato.

Departamento de Intendência

Ação de Contingência Responsável
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Providenciar  aporte  e  complementação  de  recursos  para 
cumprimento das obrigações contratuais.

Departamento de Intendência

RISCO 03: Atraso na conclusão da contratação

Probabilidade: (     ) Baixa     (  X  ) Média    (     ) Alta

Impacto: (     ) Baixa     (      ) Média     ( X ) Alta

DANO

Não atendimento da demanda no prazo estipulado, podendo prejudicar o  abastecimento de água, 
por meio do correto funcionamento dos poços artesianos da Escola de Aprendizes-Marinheiros do 
Ceará  (EAMCE),  bem  como  não  realização  de  manutenções  corretivas  e  preventivas  nos 
equipamentos de ar condicionado.

Ação Preventiva Responsável

Realizar  gestões  junto  à  equipe  de  planejamento, 
mantenedora  de  recursos  e  fornecedor  a  fim de  que  os 
materiais estejam à disposição, quando da necessidade de 
sua pronta utilização.

Departamento de Administração

Ação de Contingência Responsável

Envidar  esforços  no  sentido  de  que  dentro  do  prazo  de 
entrega  dos  materiais  estes  não  afetem  sua  pronta 
aplicação gerando assim atrasos.

Departamento de Administração

Fortaleza, CE, na data de assinatura.

THAIS VIEIRA DE SOUSA
Primeiro-Tenente (RM2-T)

Encarregada da Divisão de Serviços Gerais
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