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UNIDADE MEDICA EXPEDICIONARIA DA MARINHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
15/2026 ROBERTO ALEXANDRE DA SILVA 21/10/2026 14:44

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de equipamentos médico-hospitalares de uso pediatrico e neonatal para equipar o Hospital de Campanha da Unidade Médica Expedicionaria.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo e
execucdo deficiente da Especificacdo deficiente do objeto da demanda. Planejamento Administracao Alto 1
demanda
Impactos
1 Os bens ndo atenderdo as necessidades da Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, Responsavel: KAROLINE MAGALHAES DE
locais de execucdo, quantidade e prazo de inicio. PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes. Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
dAel;iS;r?;tléiio (;iae equ?[t)(e) Descumprimento de formalidade legal para
R-02 . criacdo da Equipe de Planejamento da Planejamento Administragao Baixo 1
de Planejamento de ~
- Contratagdo.
Contratacdo.
Impactos
1 Falta de legitimidade dos atos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados para o planejamento de Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA
contratagao. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagédo formal da equipe de planejamento. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adjudicacdo de objetos
due m.io atendem a Estudos Técnicos Preliminares deficientes. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto 1
necessidade da
Administracao
Impactos
1 Entrega do objeto que ndo atende as necessidades da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos previstos na IN n° Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA
58, de 2022. SILVA
P-02 Verificacdo e adequagdo da Pesquisa de Mercado, em acordo com Instrucdo Normativa n° 65, Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA
de 2021. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos Técnicos preliminares. Responsavel: KAROLINE MAGALHAES DE
PAULA
C-02 Melhor avaliagdo dos pregos praticados no mercado. Responsavel: KAROLINE MAGALHAES DE
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PAULA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da aprovagdo . .
D f 1 legal
do Termo de escum[jrlmento de forma idac.ie egal para Planejamento Administracao Médio 1
.. Aprovagdo do Termo de Referéncia.
Referéncia.
Impactos

O processo licitatério ndo pode ser iniciado, uma vez que Termo de Referéncia serve como base para regulamentar e nortear as etapas subsequentes,

garantindo a transparéncia e legalidade.
Acoes Preventivas
Adogdo de lista de verificagdo com item de aprovacdo do Termo de Referéncia pela Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA

P-01
autoridade competente. SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacdo do Termo de Referéncia. Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA

SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia d ~
usencla de aprovacdo escumprimento de formalidade legal para

do Termo ~Justiflcatlva aprovacdo do Termo Justificativa e Autorizacdo Planejamento Administracao

e Autorizagdo

Participacao.
Impactos
Sem autorizacdo do Ordenador de Despesas a Administracdo ndo poderd participar do processo licitatério, podendo acarretar anulacdao do processo.

Alto 1

na Participacao.

Acdes Preventivas
Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item aprovacdo do Termo Justificativa e Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA

P-01
SILVA

Autorizagdo na Participacao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagdo Ordenador de Despesas. Responsavel: KAROLINE MAGALHAES DE

PAULA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Descontinuidade  da
R-06 entrega do 0~bjeto ou Recusa (ja assinaturfa do Contljato e/ou da Gestiio de Contrato Administragio Baixo 1
da prestacdo  dos presentacdo das garantias contratuais.
Servigos.
Impactos
1 Atrasos na execucdo do objeto.
2 Transtornos para Administrag&o.

Acoes Preventivas
Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigOes técnico Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE DA

P-01
SILVA

operacional e financeira necessaria a execugdo do objeto.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de san¢des/multas previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

O ndo recebimento dos
bens ou da prestacdo
de servico na
Administragao,
ensejando a  sua
rescisio, com as
consequéncias
contratuais  previstas
em lei.
Impactos
1 A auséncia do fornecimento do objeto ou da prestacdo do servico pode comprometer o cronograma previamente estabelecido, impactando no
cumprimento de prazos acordados, bem como prejuizos financeiros.

Acoes Preventivas
Especificagdo clara do objeto e do prazo méximo de entrega ou execucdo no Termo de Responsavel: KAROLINE MAGALHAES DE

PAULA

Nao fornecimento do objeto ou da prestagao de
servico total ou parcial pela Contratada.

Gestdo de Contrato Administracao Alto 1

P-01
Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagdo de sangdes/multas previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Comprometimento dos
resultados  esperados
pela Gestdo Contratual

Designacdo de servidores sem conhecimento - . -
. ‘g ¢d0 ¢ Gestdo de Contrato Administragdo Alto 1
técnico do objeto do contrato.

Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo de Servidores. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR
DA

P-02 Lista de Verificagdo nas medidas preventivas de fiscalizacdo no Modelo de Gestao do Responsavel: ROBERTO ALEXANDRE
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Contrato. SILVA

P-03 Nomeagdo de Equipe Multidisciplinar de Fiscalizagao do Contrato. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a substituigdo dos responséveis pela fiscalizagdo a Divisdo de Obtencdo, ou prover Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR
sua qualificacdo tempestiva.

C-02 Indicar Servidores Capacitados. Responsavel: RAQUEL SALDANHA DE AGUIAR

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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