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Mapa de Gerenciamento de Riscos 39/2026

1. Informacées Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
39/2026 TUANE MARTINIANO DOS SANTOS 17/08/2026 09:32
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Reforma das Marquises do Laboratério do Hospital Central da Marinha, incluindo impermeabilizagao e Substituigao das Calhas.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EsPe'CIflcagoes Responsavel pelo planejamento da contratagao
deficientes ou falha na . A e . . ~ .
. nao detém as competéncias multidisciplinares Planejamento Administragao Médio
descricao detalhada do L. - .
. necessarias a execugao da atividade.
objeto
Impactos
1 Indefinicao do objeto e dificuldade de obtencao da solugdo necessdria ao atendimento da necessidade. Diminuicao da competicdao e aumento dos
custos.
Agoes Preventivas
P-01 Alta administragdo estabelece que as contratagdes devem ser planejadas por uma equipe Responsavel: TUANE  MARTINIANO  DOS
multidisciplinar, incluindo pelo menos os papéis de beneficiario, especialista e administrativo. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo processo licitatério. Responsavel: TUANE ~ MARTINIANO  DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Descumprimento  das
R-02 condigoes da execucao Irregularidade da contratada Gestao de Contrato Contratada Alto
do contrato
Impactos
1 Qualidade insatisfatéria do servigo prestado com prejuizos a unidade que acabam refletindo no efetivo de militares e funcionarios civis.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever de forma clara e efetiva no termo de referéncia as condigoes necessarias a correta Responsavel: RAFAELLE TORRES PEREIRA
execucao do servico CARLOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao do instrumento de medigao dos resultados. aplicacao de sangoes. Responsavel: RAFAELLE TORRES PEREIRA
CARLOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Em caso de dias ou semana de fortes chuvas, o
Atrasos na reforma por . . ) ) ~ . ~ s
condicbes climaticas servico pode ser m'terrompldo, causando atraso Gestao de Contrato Administragao Médio
na data da entrega final
Impactos
1 Atraso na entrega final dos servigos por motivo de impossibilidade de trabalho em dias de chuvas.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas da contratagao, que a Contratada arcara com os prejuizos advindos Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos tltimos 12 meses, sendo justificavel SANTOS
atrasos na execucao da obra somente se registradas chuvas acima da média histérica
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execucao do objeto pela Contratada, se Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS

as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, SANTOS
realizara prorrogacao do prazo de execugao. Caso contrdrio, avaliar a necessidade de

lde4d



prorrogacao da vigéncia contratual.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecedor ndo apto a cumprir os servigos
solicitados, podendo ocorrer por diversos
Serv1gf)s I"resta{d'C)s de motlvos,_ Prmapalmente por exigéncias aba|~xo Gestiio de Contrato Administragio Médio
forma insatisfatéria do requisitado pela demanda da contratagao.
Execucgao dos servicos em desacordo com o
contrato.
Impactos
1 Atraso no inicio ou na execugao dos servigos. Descumprimento de prazos contratuais. Necessidade de substitui¢do do fornecedor, aumentando custos
e tempo de contratagao. Impacto negativo na continuidade e eficiéncia dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 1 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia com requisitos Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
técnicos claros e compativeis com a complexidade da contratagdo. 2 Definir critérios de SANTOS
habilitagdo técnica, econémico-financeira e operacional proporcionais ao objeto. 3 Exigir
comprovacao de experiéncia anterior por meio de atestados de capacidade técnica, quando
cabivel. 4 Realizar pesquisa de mercado para identificar fornecedores com capacidade de
atender a demanda
Agoes de Contingéncia
C-01 1 Notificar formalmente o fornecedor para corrigir as falhas identificadas dentro do prazo Responsavel: TUANE  MARTINIANO  DOS
contratual. 2 Intensificar a fiscalizagdo e o acompanhamento da execugao dos servigos. 3 SANTOS
Exigir a substituicio de profissionais, equipamentos ou recursos que ndo atendam aos
requisitos do contrato. 4 Aplicar as penalidades previstas no contrato, quando cabiveis
(adverténcia, multa, suspensao, entre outras)
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizagao deficiente fiilc[aais.de acompanhamento dos servigos pelos Gestao de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Entrega de servigos abaixo da qualidade acordada.
Agoes Preventivas
P-01 Nomear funcionarios para a fungao de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: TUANE  MARTINIANO DOS
administrativa. SANTOS
Agoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a prestacao dos servicos "in loco" ou por meio de relatérios, conforme o caso. Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
Adotar uso de documento de controle, anotando todas as tratativas e desdobramentos do SANTOS
acompanhamento da execugao contratual.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de patologias ou deterioragbes nao
Condigoes ocultas da ‘apart?n'te's »na estrutura das marquises, = de Contrato Administracio Médio
estrutura identificaveis somente durante a execugao dos
Servigos.
Impactos
Identificacao de patologias ou deterioragdes nao aparentes na estrutura das marquises, podendo exigir servigos adicionais, alteracao da metodologia
1 executiva, aumento do prazo de execucao e, quando cabivel, adequagdao do orcamento e do contrato. Possibilidade de comprometimento da
seguranca e da qualidade dos servigos de reforma.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica detalhada das marquises antes da contratagao, com levantamento das Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
condigoes aparentes da estrutura, impermeabilizagdo, revestimentos, calhas e pontos de SANTOS
drenagem, registrando as condigoes encontradas por meio de relatério fotografico.
Agoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas condi¢oes ocultas durante a execugao, interromper o servico no local Responsavel: TUANE ~ MARTINIANO  DOS
afetado, quando houver risco a seguranca ou a qualidade da intervengao, comunicar SANTOS
formalmente a fiscalizagdo e realizar avaliagao técnica da situagao. Apés a andlise, definir a
necessidade de servigos adicionais ou adequacao da solugdo, observando as condigoes e
procedimentos previstos na legislagao e no contrato.
Nuimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Execucao inadequada do sistema de
Falha impermeabilizacao, incluindo falhas na
R-07 . . preparacao da superficie, aplicagio dos Gestao de Contrato Contratada Alto
impermeabilizacao . . i
materiais, tratamento de ralos, juntas e demais
pontos criticos.
Impactos
Infiltragoes e umidade nas marquises e areas inferiores, podendo ocasionar deterioragao de revestimentos, corrosao de armaduras, danos a estrutura,
1 aparecimento de mofo e comprometimento da durabilidade dos servigos executados. Necessidade de retrabalho, aumento dos custos e atraso na
conclusao da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no Termo de Referéncia o sistema de impermeabilizacdo a ser utilizado, os Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS

materiais e requisitos minimos de execucao, incluindo preparacao e regularizacdao da SANTOS
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superficie, tratamento de fissuras, juntas, ralos, encontros e demais pontos criticos. Exigir que
a execucao seja realizada conforme as especificagoes técnicas e orientagbes do fabricante,
com acompanhamento e fiscalizagao das etapas de aplicagao e cura do sistema.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas falhas na impermeabilizagdo ou ocorréncia de infiltragoes, notificar Responsavel: TUANE ~ MARTINIANO  DOS
formalmente a Contratada para realizar a identificacdo da causa e a correcdo dos pontos SANTOS
afetados, incluindo a remogdo e reaplicacao do sistema de impermeabilizagao, quando
necessario. Realizar nova inspecao e teste de estanqueidade ap6s a corregao, antes do
recebimento dos servigos. Aplicar as medidas e sangdes previstas no contrato, quando cabiveis.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento inadequado das calhas e
condutores em relagdo ao volume de aguas
pluviais, bem como instalacdao incorreta,

Dimensionamento N . . ) .
i - incluindo declividade insuficiente, emendas e -
R-08 /instalacao inadequada - . Gestao de Contrato Contratada Alto
conexdes mal executadas, posicionamento
das calhas . -
inadequado dos pontos de captagio ou
obstrugbes que possam comprometer o
adequado escoamento da agua.
Impactos
1 Transbordamento das calhas, actimulo e retorno de dgua sobre as marquises, ocorréncia de infiltragdes e umidade, danos aos revestimentos e a
estrutura, além de prejuizos as areas abaixo das marquises. Necessidade de retrabalho, aumento dos custos e atraso na conclusao dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Dimensionar as calhas e condutores de acordo com as caracteristicas das marquises e o Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
volume de aguas pluviais da drea de contribuicao. SANTOS
Agoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificados problemas de dimensionamento ou instalacdo que comprometam o Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
escoamento das aguas pluviais, notificar formalmente a Contratada para realizar os ajustes ou SANTOS
a substituicdo dos componentes inadequados. Apés a corregao, realizar teste de escoamento
para verificar o funcionamento das calhas e condutores. Aplicar as medidas e sangoes
previstas no contrato, quando cabiveis.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na execugao da impermeabilizagao,
o tratamento inadequado de fissuras, juntas, ralos
Persisténcia s an L
Lo - . e pontos de encontro, bem como deficiéncia no -
R-09 infiltragoes apos . K .. Gestao de Contrato Contratada Alto
- . sistema de drenagem ou instalagao inadequada
conclusao dos servigos .
das calhas, comprometendo a estanqueidade das
marquises.
Impactos
Persisténcia ou surgimento de infiltragdes ap6s a conclusao dos servigos, ocasionando danos aos revestimentos, pintura, elementos estruturais e dreas
1 situadas abaixo das marquises, podendo provocar deterioragao da estrutura, necessidade de retrabalho, aumento dos custos e comprometimento da
durabilidade dos servigos executados.
Acoes Preventivas
P-01 Executar os servigos de impermeabilizacao e drenagem de acordo com as especificagoes Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS
técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia, observando especialmente a preparagao das SANTOS
superficies, tratamento de fissuras, juntas, ralos, encontros e demais pontos criticos. Realizar
inspecoes durante a execugao e testes de estanqueidade e de escoamento antes do recebimento
dos servigos, sempre que tecnicamente aplicavel.
Agoes de Contingéncia
C-01 Caso sejam identificadas infiltragoes apos ou durante a conclusao dos servigos, notificar Responsavel: TUANE =~ MARTINIANO  DOS

formalmente a Contratada para identificar a causa e realizar os reparos necessarios, incluindo SANTOS
a corregao ou reaplicacdo da impermeabilizagdao e ajustes no sistema de drenagem, quando

necessario. Realizar nova inspecao e testes ap6s os reparos, sem prejuizo da aplicagao das

medidas e sangoes previstas no contrato, quando cabiveis.

4. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Documento assinado digitalmente

Equipe de Planejamento b TUANE MARTINIANO DOS SANTOS
g “ Data: 16/10/2026 14:21:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

TUANE MARTINIANO DOS SANTOS
Equipe de apoio
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