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CAPITANIA DOS PORTOS DO PARANA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARCELO KUTZ 09/09/2026 14:14

23/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de servigos de empresa credenciada nacionalmente pela Diretoria de Portos e Costas para ministrar cursos a Trabalhadores Portudrios

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de precos ou folha de
Estlmatlva de preco método de p.reaf.lcagao nas pesquisas de Planejamento Administracio Médio
inadequada mercado e estimativas de precos com precos
inexeqiiveis ou acima do praticado no mercado.
Impactos
1 Estimativas inadequadas, com consequente utilizacdo de parametro inadequado para analise da viabilidade da contratag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Analise detida de cada proposta de pregos, ndo apenas sob seu aspecto formal (identificagdoda Responsavel: MARCELO KUTZ
empresa, idoneidade, compatibilidade da sua finalidade social com o objeto do contrato etc
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisa detalhada das possiveis solugOes existentes no mercado, bem como avaliar as Responsavel: MARCELO KUTZ
empresas no mercado nacional no referido servigo, e se necessario, suspender o processo
licitatério visando a revisdo da precificacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
, . Indefinicdo do escopo do estudo técnico,Estudo
Estudo Técnico ., . . o~ ~
. Técnico dificultando a avaliacdo das solugdes . . <
Preliminar  entregue .. .. ; Planejamento Administracao Alto
fora so prazo disponiveis no mercado e seus respectivos
fornecedores
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a disponibilidade e a dedicagdo do Responsavel pela elaboragao do ETP Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar os prazos de entrega dos artefatos a fim de alterar o cronograma e alinhar as Responsavel: MARCELO KUTZ
espectativas com as partes interessadas
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de justificativas e elementos técnicos
Termo de Referéncia que embasaram a necessidade da contratacdo e a . . -
. . . . Planejamento Administracao Alto
entregue fora do prazo Planejamento entregue fora do prazo definicdo
do objeto, de maneira clara, precisa e suficiente
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a disponibilidade e a dedicagdo do responsavel pela elaboragdo do TR Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar os prazos de entrega dos artefatos a fim de alterar o cronograma e alinhar as Responsavel: MARCELO KUTZ
expectativas com as partes interessada
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Termo de Referéncia Auséncia de justificativas e elementos técnicos

ndo aprovado pela ndo aprovado pela que embasaram a Planejamento

unidade de necessidade da contratacdo e a unidade de

assesoramento Juridico definicdo do objeto, de maneira clara, precisa e
Assessoramento suficiente.

Administracao

Meédio

Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer contato com as unidades envolvidas, sobretudo, a unidade de Assessoramento. Responsavel: MARCELO KUTZ
Revisar Termo de Referéncia e assegurar que durante a elaboracdo do TR as interessadas
estejam envolvidas
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor a alta administracéo alternativas para assegurar a continuidade do processo Responsavel: MARCELO KUTZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Edital entregue fora do Exigéncias indevidas no edital que atrapalham o 4 - i N
prazo planejament? e prazo de andamento do processo Planejamento Administracao Médio
de contratacao
Impactos
1 Nao conclusdo do edital no prazo e Atraso no processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisar edital e priorizar atividades Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar internamente a tramitagao do processo. Responsavel: MARCELO KUTZ
Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco

Recusa de assinatura
do contrato

Contrato ndo assinado

Sele¢do do Fornecedor

Administracdo Médio

Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Fornecer com clareza, no edital do Pregdo Eletronico, toda a informacao referente as questdes Responsavel: MARCELO KUTZ
que envolvem a assinatura contratual, bem como as consequéncias de eventual recusa
Acoes de Contingéncia
C-01 Empreender esforgos para tornar célere a solicitagdo para eventuais ajustes Responsavel: MARCELO KUTZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
;’Ztrrjis;:a entrega dos Contratada deixar de prestar o servico Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos cursos
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no Termo de Referéncia de forma clara as regras de execugdo do contrato Responsavel: MARCELO KUTZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar o fornecedor quanto ao prazo de realizagdo dos servigo e deixar claro as regras do Responsavel: MARCELO KUTZ
Termo de Referéncia quanto a entrega dos servicos e possivel aplicacdao de sangdes em
eventuais atrasos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupcao do Empresa contratada interrompe o contrato
Contrato durante a durante a vigéncia, independente das sancdes Gestdo de Contrato Administracao Alto
vigencia administrativas
Impactos
1 Interrupgdo no fornecimento dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Especificar penalidades pelo descumprimento das obrigacdes contratuais. Responsavel: MARCELO KUTZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Devido a ser tnica empresa a fornecer os servicos devera ser realizado novo processo de Responsavel: MARCELO KUTZ
Inexigibilidade com novas regras
Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Numero Risco Causa do Risco Fase

Auséncia de pessoal
suficiente
fiscalizagdo para
execucdo do Contrato

a fiscalizacdo de Contrato Contratos

Impactos

1 Fiscalizacdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade
Acoes Preventivas

P-01 Designar Fiscais com a devida competéncia

Acoes de Contingéncia
C-01

para Falta de pessoal habilitado para fiscalizacdo de Gestio de Contrato

Definicdo de equipe de fiscalizagdo alinhada com a equipe de planejamento da contratagdo

Administracao Alto

Responsavel: MARCELO KUTZ

Responsavel: MARCELO KUTZ
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO KUTZ

Membro da Equipe de Planejamento

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 15/09/2026 as 15:54:51.
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