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CENTRO DE INTENDENCIA DA MARINHA EM SALVADOR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

10/2025

LEANDRO DA HORA COUTO 27/08/2025 13:58

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Registro de Pregos visando aquisigdo de tintas e material de pintura.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 782802

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fim da vigéncia das Atas de Registro de Precos,
AUSENCIA DE fazendo com que todas as Organizacdes
RECURSOS Militares Apoiadas (OMAp) fiquem sem a . . -
ORGAMENTARIOS possibilidade de cumprimento de suas missdes, Planejamento Administraggo Alto
E FINANCEIROS pela auséncia dos bens/servicos necessarios ao
seu bom funcionamento.
Impactos
1 DANO
Acoes Preventivas
P-01 Na elaboragdo do planejamento da contratacdo, efetuar pesquisas de precos mais condizentes Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
com a realidade do mercado e coadunadas com a legislacao vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise das discrepancias nos precos praticados visando conseguir valores estimados Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
exequiveis, afastando-se a possibilidade de superfaturamento ou sobreprego. Acdo a ser
empreendida é o saneamento dos precos com a aplicagdo do desvio padrdo.
C-02 Considerar os fatores regionais na realizacdo da pesquisa de precos, observando também a Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
eventual sazonalidade dos itens. Revisdo da especificacdo dos itens pleiteados, os orcamentos
recebidos ou obtidos e, ainda, observar o enquadramento da Instrucdo Normativa SEGES 65
/2021.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASD MO T eve s olugao de comtimidade
PROCESSO . Planejamento Administracao Alto
ADMINISTRATIVO no ‘ .f.ornecunento, . comprornete.ndf)
possibilidade de camprimento de sua missao.
Impactos
1 DANO
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo dos documentos do processo licitatérios de contratagdo — em prazo habil, Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
considerando toda a cadeia processual — seguindo as normas vigentes, com o intuito de
mitigacdo em eventuais falhas no processo administrativo.
P-02 Evidenciar no respectivo Termo de Referéncia — ora em elaboracdo — prazos compativeis para Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
recebimento dos bens OU inicio da prestacdo do servico e sua eventual entrega de
equipamentos.
P-03 Adotar, como boa pratica de gestdo, a insercao das discrepancias ou orientagdes por ocasido Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
da emissdo de Parecer em processos de mesmo objeto, cujo intuito serd a mitigagdo de erros e
o retrabalho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar a pertinéncia e consideracdo do planejamento geral. Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
C-02 Capacitar a Equipe de Planejamento da Contratagao. Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
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Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ntmero
QUESTIONAMENTO Possibilidade de que a licitacdo venha a ser
QUANTO AS deserta ou fracassada, com pouca probabilidade
EXIGENCIAS de negociacdo de valores possivelmente Planejamento Administracao Médio
CONTIDAS NO ofertados acima do estimado no Termo de
EDITAL Referéncia, ou ainda, a paralisacao do certame.
Impactos

1 DANO
Acoes Preventivas

P-01 Elaboracdo de documentos, observando a legislagdo vigente e pertinente que busque a ampla Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
participacdo dos eventuais futuros fornecedores / prestadores de servigo, isento agdes ou
imposi¢des exacerbadas.

P-02 Adogdo dos modelos disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), em seu sitio Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
oficial, cujo enderego eletronico é https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos
/licitacoesecontratos/14133/pregao-e-concorrencia
Acoes de Contingéncia

C-01 Adotar, como boa pratica de gestdo, a consulta ao sitio da AGU, com o intuito de certificar-se Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
da atualizagdo dos modelos ali disponibilizados. Buscando sobremaneira, a mitigagdo de erros
e o retrabalho, revisando-se os documentos pertinentes.

C-02 Revisdo das minutas e eventuais modelos inseridos no processo que possam possibilitar a Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
conducdo do processo a desercéo ou fracasso.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATAGAO
C oM
FORNECEDORES Materiais entregues sem qualidade ou ainda
/PRESTADORES DE | . . . ~
~ — incompativeis com os anseios da Administracdo
SERVICO NAO ~ . ~ . . -
HABILITADOS OU a pre§taga0 do servigo ndo condlAzer}tes com Planejamento Contratada Médio
PARA A ENTREGA ° defermlnado no’ Te.rmo de.f Referem:la e seu
DOS BENS OU A provavel Estudo Técnico Preliminar.
PRESTAGAO DO
SERVICO
Impactos

1 DANO
Acoes Preventivas

P-01 Analise e fiscalizagdo minuciosa por ocasido do recebimento dos bens OU prestacdo do Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
servico, por pessoal formalmente designado pela Administragdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Designacdo formal de Fiscal de Contrato ou responsavel pelo recebimento de bens OU Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA

prestacdo do servico.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE
EESS([)JAL TECNICO Auséncia de, fiscalizagdo decorre’nte do
ESPECIALIZADO despregaro te'cn'lco para o exercicio da
respectiva atividade e o consequente
PARA . ocasionamento das seguintes possibilidades: Planejamento Administracao Médio
FISCALIZAGAO DO eventuais descumprimentos contratuais atrasoh
RECEBIMENTO DO nao entrega do material ou ainda, a p’restagéc;
MATERIAP ouU A dos servicos. ’
PRESTACAO DOS
SERVICOS
Impactos
1 DANO
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo no Planejamento de Adestramentos de formas de conferéncia para recebimento dos Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
diversos tipos de materiais, bem como, a confericdo da prestacdo dos servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Treinar fiscais de contrato/pessoal apto ao recebimento do material ou a prestagdo dos servicos. Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
POSSIVEIS Descarte inadequado de provaveis residuos
IMPACTOS poluentes decorrentes do fornecimento dos bens Planejamento Administracao Médio
AMBIENTAIS ou a prestacdo dos servicos.
Impactos
1 DANO
Acoes Preventivas
P-01 Observancia da efetiva aplicacdo de critérios, acdes ambientais e socioambientais quanto a Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA

insercdo de requisitos de sustentabilidade ambiental nos editais de licitacdo promovidos pela
Administracao Publica em atendimento ao artigo 5° da Instru¢do Normativa n° 1/2010 da SLTI
/MPOG e o Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis— DECOR/CGU/AGU.

2de3



Acoes de Contingéncia

C-01 Observancia da Lei n° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA
(PNRS).
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

INSUFICIENCIA OU

FALTA DE ~ . L. ~ . ~
FORNECIMENTO Interrupg¢do do fornecimento dos bens licitados.  Gestdo de Contrato Administracao Alto

DE BENS
Impactos
1 DANO

Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento das exigéncias contidas no instrumento convocatoério e anexos pertinentes que Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA

visam minimizar a eventual aplicagdo de multas contratuais ou sua eventual sancdo
administrativa.

Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise da variagdo mercadolégica dos precos e verificacdo efetiva do cumprimento dos Responsavel: EULER PEDRAL MOREIRA

prazos para fornecimento, cujo éxito consistirdA na mitigacdo da eventual solicitacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO DA HORA COUTO

Membro de banca avaliadora

-
tf Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 15:30:40.

JEFERSON FELIX SENA SERGIO

Membro de banca avaliadora

N° Item
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