1. Informaco6es Basicas

Nuamero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

1/2026

SERVIGO DE SINALIZACAO NAUTICA DO SUL-SUDESTE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

ADRIANO DE ARAUJO VIANA

Status da Matriz de Alocacao de Riscos

UASG 789510

Data de Criacao

08/05/2026 10:23

-Em Andamento (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

-Aquisicao de Embarcacao de Casco Semi-Rigido (ECSR) para execucao de fiscalizacdo, manutencao de sinais

nauticos e apoio operacional.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndamero Risco Causa do Risco Fase
Falha no laneiamento  da Superdimensionamento ou
R-01 N p ! subdimensionamento dos eventos de risco de  Planejamento
contratacdo. =
todas as fases da contrataco.
Impactos
1-01 Falha na selecdo do fornecedor e falha na gestdo contratual.

Acdes Preventivas

Realizar reunido do Setor de Licitagdes, com o Setor Requisitante e Fiscais de
P-01 Contratos, para o levantamento de eventos de riscos de modo mais adequado Responsavel:

possivel.

Acdes de Contingéncia

Elaborar mapa de riscos baseado em contratagdes anteriores efou similares de

C-01
outros entes.

Ndamero Risco

R-02 Licitacdo deserta

Impactos
1-02 Impossibilidade de contratar.

Acdes Preventivas

M3 elaboracdo do termo de referéncia ou
pesquisa de mercado.

Responsdveis:

Causa do Risco Fase

Planejamento

Realizar ampla pesquisa de mercado e elaborar, cuidadosamente, o Termo de
P-02 Refer&ncia, detalhando o objeto com o maior esmilcamento possivel a fim de Responsiveis:
viabilizar adequada de elaboracdo das propostas pelas licitantes.

Acdes de Contingéncia

c-02 Prover contratacdo direta.

Responsdvel:
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Nivel de Risco
Alocado para N® Item
p (IxP)

Administracdo Baixo 1

-EDUARDO THIMOTEC AZEVEDO JORGE

-ADRIANO DE ARAUJO VIANA
-ARTHUR PEREIRA STELLET SILVA

Alocado para Nivel de Risco N® Item
(IxP)
Administracdo Baixo 1

-ADRIANO DE ARAUJO VIANA
-ARTHUR PEREIRA STELLET SILVA

-ADRIANO DE ARAUJO VIANA



Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)

Quantitativo e/ou capacitacdo insuficiente por
R-03 Atraso na contratacao parte dos agentes de planejamento da Planejamento Administracao Médio 1
contratacado e selecao do fornecedor.

Impactos
1-03 Contratacao intempestiva, retardando atendimento de necessidade da Administracao.
Acoes Preventivas

Designar pessoal capacitado e em quantidade para a composicdo da equipe de

P-03 . « Responsavel: -EDUARDO MADUREIRA LEAL
planejamento da contratacao.
Acoes de Contingéncia
Exercer supervisdo efetiva sobre a producdo da documentacao produzida pelo -
c-03 p produc a0 p PEO Responsivel: -EDUARDO MADUREIRA LEAL
setor demandante.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco N° Item
(IxP)
Contratacdo em desacordocoma Definicdo imprecisa de conjunto, especificacdo . - . .
R-04 . ¢ . B .(; . P ) P ¢ Planejamento  Administracao Baixo 1
necessidade da Administracao. e estimativa de precos do bem.
Impactos
1-04 Potencial prejuizo ao erario e/ou necessidade de repactuacao.
Acoes Preventivas
Participacdo ativa do setor requisitante no planejamento da contratacdo, de modo .
P-04 riclpacao 2 a plane) ¢ Responsdvel: -ADRIANO DE ARAUJO VIANA
a mitigar os riscos.
Acoes de Contingéncia
Designar pessoal adicional para a composicao da equipe de planejamento da -
c04 gnar p P posic quip plane] Responsdvel: -EDUARDO MADUREIRA LEAL
contratacao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)
Inviabilidade de execucdo Nao autorizacdo de despesa ara a Gestao de . . .
R-05 | ¢ ¢ P P Administracao Médio 1
contratual. contratacio Contrato
Impactos
1-05 Impossibilidade de aquisi¢do.
Acoes Preventivas
P-05 Realizar tratativas para obtencdo do crédito orcamentario necessario. Responsavel: -RODRIGO FERNANDO TELES ROMEIRO
Acoes de Contingéncia
C-05 Adequar a contratacao a capacidade orcamentaria disponivel. Responsavel: -ADRIANO DORIAPOSSOLLO CARRIO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)
Superdimensionamento ou

R-06 Estimar além da necessidade . i . . Administracio Baixo 1
ou aquém da demanda. subdimensionamento do objeto em face da Planejamento C

aplicacdo.
Impactos

Aquisicdo excessiva ou deficitaria, propiciando gastos futuros excessivos com manutenc¢éo (ou deteriorizacdo do material) ou desgaste prematuro em funcao

1-06 . o A
do uso excessivo, caso a aquisicao se revele aquém das demandas da contratante.

Acoes Preventivas

Realizar reunido do Setor Demandante com o Setor de Obtencdo para o

P-06 . . .
levantamento de eventos de riscos de modo mais adequado possivel.

Responsavel: -ADRIANO DE ARAUJO VIANA

Acoes de Contingéncia

Consultar os futuros utilizadores e a cadeia de comando a fim de assegurar o -ADRIANO DE ARAUJO VIANA

CO6  orreto dimensionamento. Responsavels: _ RTHUR PEREIRA STELLET SILVA
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Namero

R-07

1-07

P-07

c-07

Namero

R-08

1-08

P-08

C-08

Namero

R-09

1-09

P-09

C-09

Ndmero

P-10

Risco Causa do Risco
Edital e/ou Termo de I - %
P Aquisicao de bens ou servi¢os que nao atendem
Referéncia incompleto ou

inconsistente. areal necessidade da Administracdo

Impactos

1- Licitacao fracassada ou deserta;
2- Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administracao;
3- Prejuizo ao erério.

Acoes Preventivas

Revisar cuidadosamente o Edital e o Termo de Referéncia, de modo a verificar
suas adequacodes e a aderéncia entre ambos.

Acoes de Contingéncia

Revogar ou anular o processo de licitacao.

Risco Causa do Risco

Pareceres sem a correta correlacdo
entre a lei e o caso concreto, nao
atingindo sua finalidade técnica.

Parecer juridico ineficaz, genérico ou

omisso.
Impactos

Inseguranca juridica na contratacao.

Acoes Preventivas

Avaliar e, se necessario, solicitar novo Parecer Juridico.
Acoes de Contingéncia

Readequar, revogar ou anular o processo.

Risco Causa do Risco

Quantitativo de pessoal ou capacitacao
Segregacdo de Funcdes. insuficiente dos agentes de licitacdo
(pregoeiros e equipe de apoio).
Impactos
Atraso na contratacdo ou em desacordo com a necessidade da Administracao.
Acoes Preventivas
Cooptar e capacitar pessoal para as funcdes.
Acoes de Contingéncia

Designar pessoal capacitado, complementando as equipes com quantidade
suficiente de membros para a conducao do processo licitatério.

Risco Causa do Risco

Falha no delineamento ou
prestacdo de informacdes.

na Licitacdo fracassada (item deserto ou

cancelada)
Impactos

Inviabilidade do fornecimento dos itens ou falha na entrega.
Acoes Preventivas

Planejar adequadamente a contratacdo, em especial quanto aos quantitativos,
especificacdo, estimativa de precos, Edital e Termo de Referéncia, de modo a
verificar suas adequacdes.

Acoes de Contingéncia

Realizar contratacao através de dispensa de licitacdo a fim de garantir a aquisicao
dos materiais.
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Fase

Planejamento

Responsavel:

Responsavel:

Fase

Planejamento

Responsavel:

Responsavel:

Fase

Planejamento

Responsavel:

Responsaveis:

Fase

Planejamento

Responsavel:

Responsaveis:

Nivel de Risco N° Item

(1xP)

Alocado para

Administracao Médio 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

MAURICIO TINOCO DOS SANTOS BENVENUTO

Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)
Administracao Médio 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

-MAURICIO TINOCO DOS SANTOS BENVENUTO

Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)
Administracao Médio 1

-RODRIGO FERNANDO TELES ROMEIRO

-MAURICIO TINOCO DOS SANTOS BENVENUTO
-RODRIGO FERNANDO TELES ROMEIRO,

Alocado para Nivel de Risco N° Item
(1xP)
Administracao Baixo 1

-ARTHUR PEREIRA STELLET SILVA

-ADRIANO DE ARAUJO VIANA
-ARTHUR PEREIRA STELLET SILVA



Ndamero

C-11

Ndamero

P-12

Cc-12

Ndamero

R-13

1-13

P-13

Ndamero

Risco Causa do Risco Fase

Aceitacdo de proposta em desacordo

Nulidade do certame e do contrato. Planejamento

com o Edital.

Impactos

1- Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administracdo;
2- Prejuizo ao errio.

Acdes Preventivas
Verificar a proposta com os instrumentos de planejamento da contrato. Responsavel:

Acdes de Contingéncia

Revogar aceitacdo de proposta em desacordo com o Edital. Responsaveis:

Risco Causa do Risco Fase

Inexecucdo contruatual, atrasos e/ou

Selecdo de fornecedor desprovido da fornecimento de produtos Selecdo do
capacidade para executar o contrato.

defeituosos/incompativeis com a Fornecedor
necessidade da Administracdo.

Impactos

Prejuizo ao erario e/ou inviabilidade de utilizacdo do bem.

Acdes Preventivas

Verificar a capacidade técnica do licitante por meio de atestados. Responsavel:

Acdes de Contingéncia

Realizar contratacdo emergencial a fim de garantir a entrega do bem licitado. Responsavel:
Risco Causa do Risco Fase
Desconhecimento técnico-juridico e ou Selecdo do

Discorddncia de decisdes no certame.
problema de comunicacdo. Fornecedor

Impactos
Interposicdo de recursos por parte de licitantes e/ou atraso na contratacdo.
Acdes Preventivas

Conduzir o processo de modo a ndo ensejar situagbes causadoras de
interposicdo de recursos, como desclassificacdo indevida, falha na andlise de Responsavel:
proposta e habilitagdo etc

Acdes de Contingéncia

Realizar contratacdo emergencial a fim de garantir a prestacio dos servigo. Responsavel:
Risco Causa do Risco Fase

Recusa do licitante vencedor em . Selecdo do
; trat Convocar os licitantes remanescentes.

assinar o contrato. Fornecedor

Impactos

Impossibilidade celebrar o contrato e, consequentemente, de adquirir o bem licitado.

Acdes Preventivas

Verificar situagbes que possam ensejar a inexequibilidade contratual. Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

Convocar a prédxima colocada no certame para a celebragdo de contrato. Responsaveis:

Realizar contratacdo emergencial a fim de garantir a continuidade do

. N Responsaveis:
fornecimento dos itens. p
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Alocado para Nivel de Risco N® Item
(IxP)

Administracdo Médio 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA
-JORGE ROBERTO DOS SANTOS SALDANHA

Alocado para Nivel de Risco N® Item
(IxP)
Administracdo Médio 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

Alocado para Nivel de Risco N® Item
(IxP)
Administracdo Médio 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA

-MAURICIO TINOCO DOS SANTOS BENVENUTO

Alocado para Nivel de Risco N® Item
(IxP)
Administracdo Baixo 1

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA
-JORGE ROBERTO DOS SANTOS SALDANHA

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA
-JORGE ROBERTO DOS SANTOS SALDANHA

-BRUNO VARELA DE OLIVEIRA
-JORGE ROBERTO DOS SANTOS SALDANHA



4. Acompanhamento das Ac6es de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsavel pela Gestao do Contrato

Documento assinado digitalmente

“b ADRIANO DE ARAUJO VIANA
g Data: 20/07/2026 13:24:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADRIANO DE ARAUJO VIANA
Suboficial (EL)
Encarregado Secdo de Embarcacoes e Viaturas
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