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COMANDO PROT DEF NUCL,BIOL,QUÍM RAD MARINHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 34/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

34/2026 LUIS CARLOS DA SILVA FREITAS JUNIOR 27/10/2026 10:13

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

Materiais Permanentes

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

Falha na Seleção de
Fornecedores -
estabelecimento de
prazo (curto ou
inexequível) para
ajuste de proposta
(exemplo: proposta
complexa e composta
por dezenas de itens)
após a fase de lances
do pregão.

1. Desconhecimento da legislação e do rito do
pregão por parte da equipe de planejamento da
contratação ou do edital. 2. Ausência de
mapeamento do processo 3. Conduta dolosa do
servidor (conflito de interesse, vantagem
indevida, corrupção) 4. Ausência ou ineficácia
do Programa de Integridade

Seleção do Fornecedor Administração Baixo 51

Impactos

1 1. Desclassificação indevida da proposta mais vantajosa para a Administração; 2. Contratação mais onerosa para a Administração Pública. 3.
Suspensão, cancelamento ou interrupção da licitação. 4. Atraso e retrabalho

  Ações Preventivas
P-01 1. Encaminhar o edital para análise prévia de um representante da área gestora da etapa de

seleção do fornecedor; 2. Orientar (cartilha ou normativo/orientação técnica) para que as
equipes de elaboração do projeto básico/termo de referência conheçam o fluxo e prazos
estabelecidos pela lei para ajuste de propostas pelos fornecedores. 3. Mapeamento das etapas e
atividades necessárias a fim de construir um POP que seja utilizado e respondido pelo
responsável após a realização da atividade; 4. Fortalecer as ações de divulgação da Ouvidoria
como canal de denúncia. 5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade na Organização

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Falha na Seleção de
Fornecedores - erro na
a n á l i s e  d e
documentação da
empresa (falta de
documentos ou
apresentação de
documentação falsa).

1. Exame inadequado dos documentos de
habilitação e propostas de preços; 2. Falta de
capacitação dos agentes públicos na condução
do julgamento das propostas de habilitação e
preços - desconhecimento da legislação; 3.
Conflito de interesse. 4. Falta de pessoal

Seleção do Fornecedor Administração Baixo

Impactos

1
1. Seleção de empresa sem capacidade técnica/ operacional, econômica e financeira; 2. Ocorrência de recursos e impugnações pelos demais
paricipantes do processo licitatório; 3. Atraso na conclusão da licitação. 4. Suspensão/Cancelamento do contrato 5. Dano à imagem do Órgão 6.
Seleção de proposta menos vantajosa à Administração

  Ações Preventivas
P-01 1. Designação formal de equipe técnica qualificada para auxiliar a Comissão de licitação na

análise da documentação de habilitação e propostas de preços nas licitações que visem a
contratação de objetos mais complexos. 2. Mapeamento das etapas e atividades necessárias a

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR
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fim de construir um POP / checklist que seja utilizado e respondido pelo responsável após a
realização das atividades de seleção do fornecedor. 3. Realizar o levantamento da quantidade
de certames conduzidos por cada pregoeiro/comissão julgadora para evitar o acúmulo. 4.
Capacitação dos servidores envolvidos na etapa de seleção do fornecedor.

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03

Desistência da empresa
convocada dentro do
prazo de validade da
proposta de celebrar o
contrato

1. Descumprimento à legislação; 2. Infração ao
art. 7º da Lei 10.520/2002 ou art. 5º, IV e o art.
2º do Decreto 26.851

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos

1 1. Atraso no processo de contratação; 2. Aumento dos custos e valores contratuais 3. Favorecimento de ambiente propício a combinação entre
licitantes para fraude. 4. Frustração do interesse público.

  Ações Preventivas
P-01 1. Iniciar a instauração do procedimento administrativo (comissão de licitação) para apuração

dos caso em que o vencedor da fase de lances não é o adjudicatário do objeto do certame,
indicando a conduta e as evidências de infração ao art. 7º da Lei 10.520/2002. 2. Verificar se
na análise de riscos elaborada pela equipe de planejamento da contratação existe alguma ação
de controle prevista. 3. Fortalecer a divulgação e ações da Ouvidoria. 4. Implantar o Programa
de Integridade

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04

Diferenças de
entendimento e
expectativas
(desalinhamento) entre
as partes

1. Falta de clareza dos elementos básicos do
contrato. 2. Falta de tempestividade no
atendimento e esclarecimento de dúvidas entre
as partes e agentes envolvidos no contrato. 3.
Falhas na elaboração do Termo de Referência e
/ou Projeto Básico.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos

1 1. Atraso durante a execução do contrato devido à necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente. 2. Falha na fiscalização
contratual 3. Responsabilização dos agentes públicos 4. Dano ao erário 5. Retrabalho 6. Frustração do interesse público.

  Ações Preventivas
P-01 1. Realização de reunião inicial, prevista no modelo de gestão do contrato, e documentação de

todos os esclarecimentos realizados em um ata, a qual deve ser assinada por representantes das
partes contratante e contratada; 2. Realização de reunião inicial entre equipe de planejamento
da contratação, controle interno e fiscal do contrato para esclarecer dúvidas técnicas e
admistrativas que possam existir. 3. Estabelecer processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que
auxiliem a fiscalização. 4. Prever, no modelo de fiscalização (processo) a possibilidade de
reuniões técnicas de "ponto de controle" entre as áreas administrativa, jurídica, controle
interno e técnica para manter o alinhamento do entendimento e facilitar esclarecimentos que
possam surgir durante a execução contratual (veja o art. 169, incisos I e II da 14133, que trata
das linhas de controle - 1ª e 2ª)

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
Contratação sem
realização dos estudos
técnicos preliminares.

1. Falta de padronização ou mapeamento do
processo de contratação. 2. Pessoal não
capacitado ou sem qualificação necessária. 3.
Desconhecimento da legislação

Planejamento Administração Médio

Impactos

1
1. Não atendimento da necessidade que originou a contratação; 2. Diminuição da competição e aumento indevido do custo da contratação; 3.
Suspensão da contratação por órgãos de controle. 4. Desperdício de recursos públicos; 5. Licitação deserta 6. Atraso nas entregas e descumprimento
de prazos 7. Falha na fiscalização contratual. 8. Responsabilização dos gestores. 9. Ineficiência no processo de contratações do órgão.

  Ações Preventivas
P-01 1. Definir/Publicizar norma interna que estabeleça que a Assessoria Jurídica não aprovará

processo de contratação que não contenha as informações pertinentes aos estudos técnicos
preliminares da contratação; 2. Mapear e padronizar o processo de contratação, contruindo
checklist de controle para auxiliar no acompanhamento e cumprimento das etapas previstas. 3.
Realizar plano de capacitação permanente para os colaboradores e servidores que elaboram os
ETP.

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-06

Falha na definição do
conteúdo dos Estudos
Técnicos Preliminares
(falha ou ausência na

1. Falta de padronização dos processos de
contratação; 2. Definição de requisitos por outra
unidade que não a demandante; 3. Não
participação da Unidade demandante na equipe
de planejamento da contratação; 4. Falta ou Planejamento Administração Baixo
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definição dos
Requisitos da
Contratação)

deficiência na capacitação para desempenhar a
atividade; 5. Conflito de interesses. 6. Ausência
ou ineficácia do Programa de Integridade

Impactos

1
1. Contratação de solução que não atenda à necessidade que originou a contratação; 2. Desperdício de recursos; 3. Retrabalho; 4. Dificuldades na
pesquisa de preços; 5. Diminuição da competição; 6. Suspensão da contratação por órgãos de controle. 7. Atraso da contratação. 8.
Responsabilização dos agentes públicos. 9. Ineficiência no processo de gestão do órgão

  Ações Preventivas
P-01 1. Padronização do processo de contratação, com definição e validação dos requisitos pela

Unidade demandante; 2. Mapear o processo de contratação; 3. Prever, no mapeamento do
processo, etapa de revisão dos artefatos do planejamento para verificar suficiência e
adequação dos requisitos; 4. Prever, no mapeamento do processo, que a equipe de
planejamento somente inicie a elaboração do termo de referência ou projeto básico após a
aprovação dos estudos técnicos preliminares. 5. Instituir Plano de capacitação permantente

Responsável: LUIS CARLOS DA SILVA
FREITAS JUNIOR

  Ações de Contingência

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

LUIS CARLOS DA SILVA FREITAS JUNIOR
Responsável pela contratação direta

 Assinou eletronicamente em 27/10/2026 às 10:22:27.
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