UASG 784120
NAVIO-PATRULHA BOCAINA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informagoes Basicas

Objeto da Matriz de Riscos: contratacdo de empresa especializada para a substituicdio do duto de descarga
(escape) de gases do motor diesel Ruston 6RKCM do Navio-Patrulha Bocaina, que passa pelo interior da chaminé,
incluindo flanges, curvas, mufla (silenciador) e isolamento térmico, em razdo do alto grau de corrosdo do duto
existente, com fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos pela contratada.

Categoria do objeto: Prestacdo de servigcos (servico ndo continuado)
Processo Administrativo: 63464.000189/2026-78
Dispensa Eletrénica n? 90023/2026

2. Historico de Revisoes

Nenhuma revisdao encontrada.

3. Riscos Identificados

1. R-01 — Atraso na execucdo do servico além do prazo de 30 (trinta) dias corridos.

1.1. Causa do Risco: falha de planejamento da contratada, demora na confeccdo ou no fornecimento do duto, das
curvas e da mufla (silenciador), ou indisponibilidade de guindaste.

1.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

1.3. Probabilidade: 3

1.4. Impacto: 4

1.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 12 - Alto

1.6. Impactos: Impacto Operacional: prolongamento da indisponibilidade do motor diesel e do sistema de
descarga, com reducdo da disponibilidade operativa do navio. Impacto Administrativo: necessidade de
reprogramacao das atividades de bordo e de instauracdo de procedimento de apuracao de responsabilidade
contratual.

1.7. Alocado para: Contratada

1.8. Acbes Preventivas: P-01 Exigir da contratada, no inicio da execuc¢do, cronograma das etapas do servico
(abertura do teto da chaminé, remocdo, confeccdo, instalacdo, isolamento e ressoldagem), com a previsdo de
mobilizacdo do guindaste e do maquindrio — Responsdavel: Divisdo de Maquinas; P-02 Providenciar com
antecedéncia a confec¢ao do duto, das curvas, dos flanges e da mufla e a reserva do guindaste necessario a

execucdo — Responsavel: Contratada

1.9. AcOes de Contingéncia: C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizacdo imediata do cronograma,
registrando o atraso nos autos — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-02 Aplicar as sanc¢des previstas na Lei n?
14.133/2021, inclusive a multa de 10% (dez por cento), assegurados o contraditorio e a ampla defesa —
Responsavel: Ordenador de Despesas

2. R-02 — Fornecimento de material fora da especificacdo ou inadequado a temperatura dos gases de escape.

2.1. Causa do Risco: emprego de aco ou de isolamento de classe térmica inferior a exigida, ou divergéncia
dimensional em relagdao ao conjunto original.

2.2. Relacionado a fase: Gestdao de Contratos
2.3. Probabilidade: 2
2.4. Impacto: 5
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2.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 10 - Alto

2.6. Impactos: Impacto Operacional: deteriora¢do precoce do novo conjunto, perda de estanqueidade e
vazamento de gases quentes para a chaminé e compartimentos adjacentes. Impacto na Seguranca: risco de
incéndio e de intoxicacdo da tripulagdo. Impacto Técnico: falha de acoplamento ao motor ou a saida da chaminé
por divergéncia de geometria ou conexdes.

2.7. Alocado para: Contratada

2.8. A¢Oes Preventivas: P-03 Exigir que duto, curvas, flanges e mufla sejam confeccionados em aco carbono para
servico em alta temperatura (ASTM A106 Grau B) ou aco inoxidavel refratario (AISI 321/304), ou equivalente
técnico de desempenho igual ou superior, e que material e isolamento sejam qualificados para servico continuo a
no minimo 600 °C — Responsdavel: Divisdo de Maquinas; P-04 Conferir os materiais antes da instalacdo,
verificando a especificacdo e a reproducdo fiel da geometria, das dimensdes e das conexdes do conjunto original
— Responsavel: Divisdao de Maquinas

2.9. AcOes de Contingéncia: C-03 Recusar o material em desacordo com a especificacdo e exigir sua substituicao,
sem Onus para a Administracdo — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-04 Aplicar as san¢Ges previstas na Lei n?
14.133/2021, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa — Responsavel: Ordenador de Despesas

3. R-03 — Interferéncias estruturais ndo previstas na chaminé.

3.1. Causa do Risco: condi¢des ocultas (corrosdo de suportes, de anteparas ou do proprio teto da chaminé)
reveladas somente apds a abertura.

3.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

3.3. Probabilidade: 3

3.4. Impacto: 3

3.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 9 - Moderado

3.6. Impactos: Impacto Operacional: interrup¢ao ou retardamento das etapas de remocao e instalagdo do novo
duto. Impacto Técnico: necessidade de adequacgGes para garantir a fixacdo e o perfeito acoplamento do novo
conjunto.

3.7. Alocado para: Contratada

3.8. Agdes Preventivas: P-05 Exigir a realizagao obrigatdria de vistoria técnica a bordo do Navio-Patrulha Bocaina,
em hordrio comercial, antes da apresentacao da proposta, agendada com o responsavel pela demanda, para
conhecimento das condi¢cbes de acesso, dimensdes, interferéncias estruturais e demais peculiaridades da
chaminé e do sistema de descarga — Responsdvel: Divisdo de Maquinas; P-06 Considerar na proposta e no
planejamento da execuc¢do as condi¢Bes verificadas na vistoria técnica — Responsavel: Contratada

3.9. A¢bes de Contingéncia: C-05 Comunicar de imediato a Administracdo qualquer condicdo oculta identificada
apos a abertura do teto da chaminé, com registro técnico da ocorréncia — Responsavel: Contratada; C-06 Avaliar
a ocorréncia e definir as providéncias cabiveis para a continuidade do servico, registrando-as nos autos —
Responsavel: Divisdao de Maquinas

4. R-04 — Acidente em icamento com guindaste, trabalho em altura ou trabalho a quente (solda/corte).

4.1. Causa do Risco: inobservancia de normas de seguranca, falha de equipamento de icamento ou auséncia de
EPl ou de permissdo de trabalho.

4.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

4.3. Probabilidade: 2

4.4. Impacto: 5

4.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 10 - Alto
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4.6. Impactos: Impacto na Seguranca: lesdes a trabalhadores ou a militares da tripulagdo e risco de incéndio a
bordo. Impacto Operacional: paralisagcdo do servigo e possiveis danos ao navio. Impacto Administrativo: apuracdo
de responsabilidades e atraso na conclusao do objeto.

4.7. Alocado para: Contratada

4.8. AcOes Preventivas: P-07 Exigir a observancia das normas de seguranga para trabalho a quente, trabalho em
altura e icamento de cargas, com o fornecimento de equipamentos de icamento, ferramental e EPl adequados —
Responsavel: Contratada; P-08 Condicionar o inicio dos trabalhos a quente, em altura e de icamento a prévia
permissdo de trabalho emitida a bordo — Responsavel: Divisdao de Maquinas

4.9. AcOes de Contingéncia: C-07 Interromper imediatamente a atividade em caso de condigdo insegura ou
acidente, prestar o atendimento necessario e registrar a ocorréncia — Responsavel: Contratada; C-08 Exigir a
correcao das condicdes inseguras antes da retomada dos trabalhos e apurar as responsabilidades, nos termos da
Lei n2 14.133/2021 — Responsavel: Divisdo de Maquinas

5. R-05 — Indisponibilidade prolongada do motor e reducdo da disponibilidade operativa do navio durante a
obra.

5.1. Causa do Risco: desmontagem do sistema de descarga, que impede a opera¢do do motor até a conclusao do
servigo e dos testes.

5.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

5.3. Probabilidade: 3

5.4. Impacto: 4

5.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 12 - Alto

5.6. Impactos: Impacto Operacional: restricdo ao emprego do navio enquanto o sistema de descarga estiver
desmontado. Impacto Administrativo: necessidade de compatibilizar o periodo da obra com a programacao de
atividades da unidade.

5.7. Alocado para: Administracao

5.8. AcOes Preventivas: P-09 Planejar o periodo de execucdo do servico de forma compativel com a programacao
operativa do navio — Responsavel: Divisdao de Maquinas; P-10 Acompanhar o cumprimento do cronograma de
execuc¢do, de modo a restringir a indisponibilidade do motor ao prazo de 30 (trinta) dias corridos — Responsavel:
Divisdo de Maquinas

5.9. A¢des de Contingéncia: C-09 Reprogramar as atividades da unidade em fung¢ao da indisponibilidade do motor
e informar a cadeia de comando — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-10 Priorizar a conclusdo das etapas de
instalacdo e os testes de funcionamento do motor, para restabelecer a disponibilidade operativa no menor prazo
— Responsavel: Divisdo de Maquinas

6. R-06 — Falha precoce do isolamento térmico ou vicio de solda apds a entrega.

6.1. Causa do Risco: aplicacdo inadequada do isolamento, soldas sem penetracdo adequada ou executadas por
profissional ndao qualificado.

6.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

6.3. Probabilidade: 2

6.4. Impacto: 4

6.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

6.6. Impactos: Impacto Operacional: nova indisponibilidade do motor para reparo do conjunto instalado. Impacto
na Seguranca: vazamento de gases quentes, aguecimento de estruturas adjacentes e risco de incéndio.

6.7. Alocado para: Contratada

6.8. AcOes Preventivas: P-11 Exigir que as soldas sejam executadas por profissional qualificado e que o
isolamento térmico (manta de fibra ceramica ou 13 de rocha de alta densidade, com revestimento metadlico
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externo) seja aplicado de forma adequada a temperatura de projeto — Responsavel: Contratada; P-12
Inspecionar as soldas e a aplicagdao do isolamento antes da ressoldagem do teto da chaminé e do recebimento do
servico — Responsavel: Divisdo de Maquinas

6.9. Acbes de Contingéncia: C-11 Notificar a contratada para refazer, sem 6nus para a Administracdo, as soldas ou
o isolamento que apresentarem vicio ou defeito — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-12 Aplicar as san¢ées
previstas na Lei n2 14.133/2021 em caso de recusa ou demora na correcdo, assegurados o contraditério e a
ampla defesa — Responsavel: Ordenador de Despesas

7. R-07 — Danos a equipamentos, estruturas ou sistemas adjacentesdo navio durante a remocao ou a instalagdo.

7.1. Causa do Risco: manuseio inadequado de pecas pesadas, falta de protecdo de areas vizinhas ou faiscas de
solda/corte.

7.2. Relacionado a fase: Gestdao de Contratos

7.3. Probabilidade: 2

7.4. Impacto: 4

7.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

7.6. Impactos: Impacto Operacional: avaria de equipamentos e sistemas de bordo, com possivel ampliacdo do
periodo de indisponibilidade do navio. Impacto Financeiro: necessidade de reparo dos bens danificados.

7.7. Alocado para: Contratada

7.8. Agbes Preventivas: P-13 Proteger as areas e os equipamentos vizinhos antes dos trabalhos de corte, solda e
icamento, e manusear as pegas pesadas com os meios de icamento adequados — Responsavel: Contratada; P-14
Acompanhar a execuc¢do das etapas de remocao e instalagdo, verificando a adog¢ao das medidas de prote¢do —
Responsavel: Divisdao de Maquinas

7.9. A¢des de Contingéncia: C-13 Registrar o dano constatado e exigir da contratada a reparagdo ou a indenizagao
correspondente, sem Onus para a Administracdo — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-14 Apurar a
responsabilidade e aplicar as sangGes previstas na Lei n? 14.133/2021, assegurados o contraditério e a ampla
defesa — Responsavel: Ordenador de Despesas

8. R-08 — Inadimpléncia total ou parcial da contratada.

8.1. Causa do Risco: incapacidade técnica ou financeira da empresa para concluir o servico.
8.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

8.3. Probabilidade: 2

8.4. Impacto: 4

8.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

8.6. Impactos: Impacto Operacional: permanéncia do motor sem sistema de descarga operante e
indisponibilidade do navio. Impacto Administrativo: necessidade de nova contratacdo para conclusdo do objeto.

8.7. Alocado para: Contratada

8.8. Acbes Preventivas: P-15 Verificar a habilitacdo e a regularidade da empresa antes da contratacdo, nos termos
da Lei n? 14.133/2021 — Responsavel: Divisio de Maquinas; P-16 Exigir a realizacdo da vistoria técnica
obrigatdria antes da proposta, de modo que a empresa dimensione corretamente a complexidade do servico —
Responsavel: Divisdo de Maquinas

8.9. Ac¢bes de Contingéncia: C-15 Notificar a contratada e, persistindo a inexecugdao, promover a extin¢do do
contrato e a aplicagdo das sangGes previstas na Lei n? 14.133/2021, inclusive a multa de 10% (dez por cento),
assegurados o contraditério e a ampla defesa — Responsavel: Ordenador de Despesas; C-16 Adotar as
providéncias para nova contratacdao destinada a conclusdao do servico — Responsavel: Divisdao de Maquinas
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Belém, PA, na data da assinatura.

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §32 do Art. 42 do
Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.

JONISTON DOS REIS MARTINS
Agente de Contratagao

Assinado de forma digital por

LEANDRO BARJONAS DA | EANDRO BARJONAS DA CRUZ
CRUZ RODRIGUES:00486399230
RODRIGUES:00486399230 E)a;ggf 2026.10.28 16:53:03

LEANDRO BARJONAS DA CRUZ RODRIGUES
Autoridade Competente
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