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LABORATORIO FARMACEUTICO DA MARINHA/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
WELLINGTON FERREIRA MOREIRA 30/03/2026 09:52

18/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa especializada para manutengao corretiva de grupo gerador de 450 kVA e manutencdo preventiva de dois grupos geradores do LFM.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na deflmgao~ do elaboragilo }ncompleta ou imprecisa do Termo Planejamento Administracio Alto
escopo da contratacdo  de Referéncia.
Impactos
1 execucdo inadequada dos servicos, necessidade de retrabalho e risco de ndo atendimento da necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 elaboracdo detalhada do TR e validagdo técnica prévia. Responsavel: WELLINGTON FERREIRA
MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 ajustes formais no contrato e reforgo da fiscalizagdo. Responsavel: WELLINGTON FERREIRA
MOREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizagao acompanhamento inadequado por parte da
insuficiente o N Gestdo de Contrato Administracao Alto
- Administracao.
execucdo contratual
Impactos
1 aceite de servigo inadequado e falhas ndo identificadas.
Acoes Preventivas
P-01 designacao de fiscal capacitado e acompanhamento continuo. Responsavel: IGOR RIOS
Acoes de Contingéncia
C-01 revisao do aceite e exigéncia de corregao dos servicos. Responsavel: IGOR RIOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na fczrrnahzagao demora em tramites administrativos. Planejamento Administragao Médio
da contratagao
Impactos
1 prolongamento da indisponibilidade do gerador e aumento do risco operacional.
Acoes Preventivas
P-01 priorizagdo do processo e acompanhamento dos prazos. Responsavel: WELLINGTON FERREIRA
MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 adogdo de medidas emergenciais para mitigacdo do risco. Responsavel: WELLINGTON FERREIRA
MOREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Falha na  gestdo auséncia de acompanhamento sistematico do Gestio de Contrato Administracio Baixo
contratual contrato.
Impactos
1 dificuldades na cobranga de obrigacdes e na aplicacdo de sangdes.
Acoes Preventivas
P-01 designacao de gestor e uso de controles administrativos. Responsavel: IGOR RIOS
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: IGOR RIOS

C-01 regularizagdo da gestdo e reforco do acompanhamento.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Diagnéstico  incorreto o .
avaliacdo técnica inadequada ou incompleta do ~ . <
do grupo gerador de equipamento. Gestdo de Contrato Administracao Alto
450 kVA
Impactos
1 persisténcia das falhas, necessidade de retrabalho, aumento do tempo de indisponibilidade do equipamento e comprometimento da continuidade
operacional.
Acoes Preventivas
P-01 exigir diagndstico técnico completo, identificacdo da causa raiz e acompanhamento da Responsavel: IGOR RIOS
fiscalizagdo técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 reexecucao dos servigos sem 6nus para a Administragdo e acionamento da garantia contratual. Responsavel: IGOR RIOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Falha simultdnea dos auséncia i ou e)?ecugao 1n.adequada das Gestio de Contrato Administracio Alto
grupos geradores manutencdes corretiva e preventiva.
Impactos
1 interrupcao total do sistema de geracdo de energia, paralisacdo das atividades produtivas, perda de insumos e riscos operacionais e sanitarios.
Acoes Preventivas
P-01 execucdo adequada das manutengdes previstas, realizacdo de testes operacionais e Responsavel: IGOR RIOS
acompanhamento técnico continuo.
Acoes de Contingéncia
C-01 execucdo adequada das manutengdes previstas, realizagdo de testes operacionais e Responsavel: IGOR RIOS

acompanhamento técnico continuo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IGOR RIOS

Responsavel pela contratagdo direta

WELLINGTON FERREIRA MOREIRA
Equipe de apoio

CALEBE DE OLIVEIRA BARBA
Equipe de apoio

Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional
Wellington F. Moreira Igor Rios Calebe de O. Barba
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