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CENTRO DE PERICIAS MEDICAS DA MARINHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 35/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao
ULISSES ALEXANDRE PONCIO 30/09/2026 07:40

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
35/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de optotipo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de precos ndo abrangente e exaustiva,
Pesquisa de Precos potencializando riscos de sobreprecos, devido
R-01 (Sobrepreco X sobretudo a exigéncia de requisitos ndo Planejamento Administragao
Inexequivel) razoaveis, ou mesmo indevidos ou precos
inexequiveis.

Numero Risco

Baixo

Impactos
1 Custos elevados ou inexequiveis, causando, eventualmente, danos ao erdrio.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores envolvidos nos processos de levantamento de mercado e pesquisa Responsavel: WENDELL ALEXANDRE

de precos, com base na instru¢do normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os AZEVEDO OLIVEIRA
procedimentos administrativos para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisicao de bens
e contratagdo de servicos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Havendo erro, devolver para complementagdo das informagdes e retificagdo. Responsavel: WENDELL ALEXANDRE

AZEVEDO OLIVEIRA

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no planejamento e consequentemente na
. . publicacdo do Edital, comprometendo o prazo
Atraso na Publicacdo P ¢ . P P . . < .
R-02 do Edital para realizacdo do certame e, Planejamento Administragao Baixo

Numero Risco

consequentemente, a contratacdo e efetiva
entrega dos produtos.

Impactos
1 Atraso/Adiamento da contratacdo para data posterior ao planejado, acarretando a morosidade da entrega dos itens no periodo previsto.

Acoes Preventivas
P-01 Reunides, planejamento prévio com cronograma suficiente para contratagdo, fiscalizacdo de Responsavel: WENDELL ALEXANDRE

eventuais rocedimentos licitatérios correlatos e a tempestiva execucdo do contrato. AZEVEDO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia. Responsavel: WENDELL ALEXANDRE
AZEVEDO OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
g;;trz;aésg ndo tenﬂg Possibilidade de atraso no fornecimento dos
. materiais devido a problemas logisticos ou Gestdo de Contrato Administracao Meédio
capacidade de executar . . e
indisponibilidade no mercado.
o Contrato.
Impactos
1 Possibilidade de atraso no fornecimento dos equipamentos devido a problemas logisticos ou indisponibilidade no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Atrasos por parte dos fornecedores impactando a execugéo do objeto Responsavel: WENDELL ALEXANDRE
AZEVEDO OLIVEIRA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Recessdo contratual e reinicio do processo licitatério. Responsavel: WENDELL ALEXANDRE
AZEVEDO OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Falha na especificacdo técnica no Termo de
clinica (tabelas Referéncia (ex: comprar Snellen tradicional para . . - e
. L. . . . Planejamento Administracao Meédio
inadequadas para o clinicas pediatricas que exigem figuras ou LH
publico-alvo). Symbols).
Impactos
1 Equipamentos sem utilidade pratica; atraso no inicio dos atendimentos de acuidade visual.
Acoes Preventivas
P-01 Envolver a equipe médica/optométrica na fase de planejamento para validar os modelos Responsavel: WENDELL ALEXANDRE
(alfabeto, niimeros, E direcional, figuras). AZEVEDO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substituicdo dos modelos junto ao fornecedor, caso o edital tenha previsto margem Responsavel: WENDELL ALEXANDRE

de adaptacdo, ou rescindir o contrato.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RONNIE SANTOS BELMONTE
Equipe de apoio

AZEVEDO OLIVEIRA
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