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Processo Administrativo n° 63386.003055/2026-51

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e

da gestao contratual.

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacao e de Selecao
de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacao do Contrato, na fase de Gestao do Contrato.

Fase de ocorréncia do

(x) Planejamento da Contratacdo () Selecdo do Fornecedor (x) Gestdo contratual

risco

Risco |Risco:

Atraso na entrega dos materiais dentro do prazo estabelecido.

01 | probabilidade: | () Baixa (X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alto

Indisponibilidade dos materiais em tempo habil para a utilizacdo nas atividades

Dano 1: e e . ~ . n
institucionais relacionadas a Operacao Formosa, prevista no més de setembro
Tratamento: Mitigar.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Destacar ao fornecedor, no momento da emissdao da nota de
1 empenho, a necessidade de cumprimento rigoroso do prazo de
entrega, considerando a vinculacdo dos matérias a realizacdo da
Operacao Formosa. Equipe de
2 | Definicdo dos critérios de selecio de fornecedores com respaldo | Planejamento da Contratacao
na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar imediatamente o fornecedor em caso de atraso,
1 estabelecendo prazo para regularizacdo e adotando, quando
cabivel, as medidas administrativas previstas no instrumento \isio de Ob B
ST Divisao de Obtencao
) Mitigacao e eliminacdo das causas que obstruem o processo
licitatorio licitatorio.




Fase de ocorréncia do | () Planejamento da Contratacao () Selecdo do Fornecedor (x) Gestao contratual
risco
Risco |Risco: Entrega De Material em desacordo com as especificacoes
02 Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x ) Alta
Dano 1: Desabastecimento.
Tratamento: Mitigar.
Id | Acao Preventiva Responsavel
Ndo aceite do material em desconformidade; morosidade na | Equipe de
1 provisdo do material; interrupcao do fluxo de fornecimento e | Planejamento da Contratacao
custos desnecessarios decorrentes das acdes corretivas u
mitigadoras.
2 |No envio do empenho, destacar as caracteristicas do produto, | Equipe de
alertando que deve cumprir de maneira incondicional o previsto | Planejamento da Contratacao
na ATA. Desfazer quaisquer dlvidas a respeito da demanda
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de inconformidades, comunicar de maneira rapida o .
. . . . Equipe de
1 |fornecedor, a fim de que seja corrigida a entrega, observandoo | " ".." " ~
. . Fiscalizacao da Contratacao
prazo previsto em edital

Fase de ocorréncia do

risco

(x) Planejamento da Contratacdo () Selecdo do Fornecedor

() Gestao contratual

Risco
03

Risco:

Erro na personalizacido ou na arte dos matérias

Probabilidade:

() Baixa (X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média (x ) Alta
Inutilizacdo total ou parcial dos materiais personalizados, comprometimento da
representacao institucional e necessidade de nova producdo, podendo ocasionar
Dano 1: atraso na disponibilizacdo dos itens para a Operacao Formosa. O ETP prevé, inclusive,
reproducao fiel do distintivo heraldico, inscricoes especificas e arte previamente
definida pela BFNIG.
Tratamento: Mitigar.
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 |Fornecer ao contratado os arquivos e artes oficiais em formato | Equipe de
adequado, com orientacoes claras acerca da personalizacao, | Planejamento da Contratacao
exigindo confirmacao prévia das caracteristicas antes do inicio
da producao.
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar o fornecedor para correcdo ou substituicdo dos itens Equipe de
1 |produzidos em desacordo com a arte aprovada, sem Onus q p' N ~
. . . . ~ Fiscalizacao da Contratacao
adicional para a Administracao.




Fase de ocorréncia do | () Planejamento da Contratacdo ( x) Selecao do Fornecedor () Gestio contratual
risco

Risco |Risco: Descumprimento De Obrigacdes Contratuais pelo fornecedor
04 | probabilidade: | () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x ) Alta

Atraso ou inviabilizacdo do fornecimento, necessidade de adocdo de medidas
administrativas e comprometimento do atendimento da demanda institucional
Dano 1: relacionada a Operacdo Formosa. Os materiais possuem finalidade especifica de
representacdo, reciprocidade e cortesia perante delegacbes estrangeiras e
autoridades civis e militares.

Tratamento: Mitigar.

Id | Acao Preventiva Responsavel

1 |Conhecimento dos termos contratuais; Conhecimento das |Equipe de
responsabilidades da contratada, relembrando ao fornecedor | Planejamento da Contratacao
sobre as possiveis sancoes prevista sem edital.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sancbes administrativas, notificacdo e se necessario | Equipe de
cancelamento do empenho. Fiscalizagdo da Contratacao
Rio de Janeiro, RJ, 13 de outubro de 2026.
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