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Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

04/11/2026 09:26

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
WILLIAM FRAGA DA SILVA

30/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servigos de manutengoes corretivas da viatura administrativa Nissan Forntier

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DETERMINAGAO ]d); te(inrrllr;i?; ?;;dzeizsj;da‘if;ne fzrszli?/lgagrzz Planejamento Administracao Alto
DE NECESSIDADES q ’ p J G

utilizagdo do recurso orcamentério.

Impactos
A determinagdo e formalizagdo inadequadas da demanda levam a mé utilizacdo dos recursos, contratagdes ineficientes e impactos negativos na

execucdo e nos resultados da organizagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar as solicitagdes de aquisigdes utilizando informagdes claras sobre as caracteristicas e Responsavel: MARCELO LONGUE
especificacdes dos produtos ou servicos a serem contratados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar, antes do inicio da fase externa do certame e utilizando todos os meios e recursos Responsavel: MARCELO LONGUE
disponiveis, se os itens solicitados correspondem as necessidades.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

PESQUISA DE Fornecedores ndo respondem a cotacdo ou
MERCADO / informam pregos irreais, causando estimativas Selecdo do Fornecedor

FORNECEDORES inadequadas.

Impactos
A falta de respostas e a informacdo de pregos irreais dificultam a elaboracdo de estimativas adequadas, provocando atrasos, aumento de custos e

Administracdo Alto

riscos a qualidade das contratagoes.
Acoes Preventivas

P-01 Utilizar o sistema de Sistema de Pesquisa de Compras.gov.br para realizar os or¢amentos e Responsavel: MARCELO LONGUE

elaborar a planilha de custos e formacéo de pregos.

Acoes de Contingéncia
Realizar pesquisa de pregos, para objetos similares, em outras licitagdes, além de utilizar sitios Responsavel: MARCELO LONGUE

eletronicos. Expandir o rol de fornecedores habilitados a fornecerem orcamentos e utilizar
outras formas de pesquisa de precos, constantes da IN n° 65/2021, do MPDG.

C-01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo  conduzida sem  processo

. dronizad d issd
FASE DE ANALISE p.a.ronlza 0, causan 0~ erros € orn‘lssoes que Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
dificultam a contratacdo e levam a obtencdo

com baixa qualidade (maior tempo, maior custo).

Impactos
Contratar sem processo padronizado aumenta o risco de erros, atrasos, custos excessivos e baixa qualidade, afetando negativamente o desempenho, a

L conformidade e a reputagdo da organizacao.
Acoes Preventivas

P-01 Solicitar atualizagdo, constantemente, dos c6digos de materiais no CATSER/CATMAT, Responsavel: WILLIAM FRAGA DA SILVA

conforme utilizagdo da MB.

Acoes de Contingéncia

C-01 Manter atualizada Ordem Interna para padronizagdo dos processos. Responsavel: WILLIAM FRAGA DA SILVA
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Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
TERMO DE Falhas na elaboracdo de Termlo de Referéncia . N i -
A (TR), com documentos incompletos e Planejamento Administragao Médio
REFERENCIA . . .
inconsistentes, procedimentos mal elaborados.
Impactos

Falhas na elaboracgdo do Termo de Referéncia comprometem a clareza, qualidade e seguranca do processo de contratacdo, resultando em atrasos,

custos adicionais e riscos legais.

Acoes Preventivas
Fazer check-list para verificar a confecgdo do TR. Observar o cumprimento dos prazos, regras Responsavel: MARCELO LONGUE

e recomendacdes da AGU e TCU.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar os modelos padronizados, conforme as recomendag¢des da AGU e TCU.

P-01

Responsavel: MARCELO LONGUE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descricdo do objeto em desacordo com as
normas técnicas ou com descricdo diferente da
praticada no mercado, dificultando a realizacdo

TERM p DE de pesquisa de mercado e/ou permitindo a Planejamento Administragdo Alto
REFERENCIA formulacdo de propostas pelos licitantes em
desacordo com o TR, com a possibilidade de
gerar uma licitacdo frustrada ou, ainda, perda do
item dentro do processo licitatério.
Impactos
Descri¢des inadequadas do objeto comprometem a pesquisa de mercado, reduzem a competitividade, aumentam o risco de fracasso da licitacdo e
geram custos e atrasos para a organizagao.
Acoes Preventivas
Verificar a compatibilidade dos itens constantes no instrumento convocatério com as normas Responsavel: MARCELO LONGUE

P-01
técnicas vigentes, para que haja concordancia do objeto com o que é praticado no mercado.

Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar as Diretorias Especializadas, sempre que possivel, visando a adequar a descri¢cdo do Responsavel: MARCELO LONGUE

objeto com a norma técnica.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

ASSESSORIA ?i:oenf:; m: h?ljgi? il:ﬁ;;ilt;e d(zf:srt(;:r:rsl(t)s gz Planejamento Administracao
JURIDICA P 8 ! ¢

Alto

licitagdo).

Impactos
A ndo formalizagdo correta dos processos de dispensa e inexigibilidade compromete a legalidade, a transparéncia e a seguranca juridica das

1 ~ < . ~ o - <
contratagdes, expde a organizagao a sangoes e fragiliza a credibilidade da gestdo.

Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o tramite interno estd de acordo com a Ordem Interna que trata sobre processos Responsavel: BRUNNA HERDY MAGALHAES
administrativos. SCHELB
Acoes de Contingéncia
Utilizar o check-list da AGU, disponivel no site https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu Responsavel: BRUNNA HERDY MAGALHAES

/cguw/modelos/licitacoesecontratos/14133/contratacao-direta, para verificar os documentos SCHELB

necessarios para COmpor 0 processo.

C-01

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Divergéncia entre as datas constantes no Aviso

de Dispensa e na publicacio do DOU, bem
PUBLICAGCAO como outros erros relacionados a valores, Planejamento

descricdo dos itens, participacio de ME/EPP e

legislagdes vigentes.

Administracao Médio

Impactos
Erros e divergéncias em documentos oficiais e no cumprimento das normas comprometem a legalidade, transparéncia e eficiéncia dos processos de

dispensa, gerando atrasos, custos adicionais e riscos a imagem institucional.

Acoes Preventivas
P-01 Conferir os lancamentos efetuados na publicagdo antes da abertura do certame. Responsavel: WILLIAM FRAGA DA SILVA

Acoes de Contingéncia
Realizar as publicagdes dos editais com especial atengdo aos seguintes itens: valor de Responsavel: WILLIAM FRAGA DA SILVA

referéncia, descricdo do objeto, quantidade, data e horario de abertura, margem de preferéncia,
exclusividade de ME/EPP, dentre outros aspectos legais julgados necessarios.

C-01

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO LONGUE

Membro da comissdo de contratagao

Assinatura Digital Institucional
Marcelo Longue
026, 4% %#+.3)

3de3
05/11/2026 09:58:28 -03 CPF




	UASG 765706
	SANATORIO NAVAL DE NOVA FRIBURGO
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2026-11-05T09:58:28-0300
	Brasil
	Marcelo Longue
	Assinador SUPP




