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POLICLINICA NAVAL DE SAO PEDRO D'ALDEIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
FELIPE OLIVEIRA SANTOS 29/10/2026 12:09

19/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Substitui¢do da escada metalica externa do castelo de 4gua da PNSPA, incluindo remoc&o da estrutura condenada, fabricagdo e instalagdo da nova escada

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de controle
dos . praz 0? ].De.rnailda ndo incluida no calendéario de Planejamento Administracio Médio
relacionados a licitagoes
conclusdo da licitagao
Impactos
1 Impacto negativo no planejamento da Divisdo de Suprimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Promover divulgacdo, por meio de mensagem, a respeito da necessidade e dos prazos para Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
inclusdo das demandas no Calendério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir a demanda no calendério tempestivamente e exercer o controle dos prazos da mesma.  Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ineficiéncia no SerYldores c01?1 qualificacdo inadequada na Planejamento Administracio Médio
processo equipe de planejamento
Impactos
1 Retrabalho na confecgao dos processos licitatdrios e atraso no atendimento as demandas.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
P-02 Indicagdo de militares qualificados na formalizacdo da demanda. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir os militares ndo capacitados por meio de alteracdo da Portaria da Equipe de Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Planejamento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EsPe.mflcagoes Elal?or'agao incompleta  dos Estudos Planejamento Administracio Meédio
deficientes Preliminares.
Impactos
1 Contratacdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento elaborar Estudos Preliminares conforme IN 58/2022 do Ministério da Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Economia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a equipe de planejamento a elaboragdo dos estudos preliminares conforme IN 58 Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
/2022 do Ministério da Economia.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desperdicio de
recursos em
Justificativas da contratagdo ndo expressa Planejamento Administrago Médio

lde?



contratagoes adequadamente.
possivelmente nao
necessarias

P-01

C-01

Impactos
Atraso na contrata¢do devido a necessidade de reunir e sistematizar as justificativas.

Acoes Preventivas
Realizar a justificativa da contratagdo de acordo com o Planejamento Estratégico da OM ou Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO

demonstrar a necessidade em caso de despesas ndo previstas.

Acoes de Contingéncia
Devolver os documentos elaborados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo para Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

adequagdo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes . - A
P to B T de Ref s
rojeto  Basico  ou - termo de  Reterencla Planejamento Administragao Médio

/Esclarecimentos  dos . .
- incompleto ou inadequado.
licitantes

P-01

C-01

Impactos
Contetido do projeto basico ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a administracdo ou enseja a elaboracdo de contrato sem

mecanismos adequados para a gestdo contratual.

Acoes Preventivas
Designagdo de militares capacitados para elaboracdo dos estudos preliminares da contratacdo e Responsavel: CLEBER MARINS COSTA

do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Acoes de Contingéncia
Devolver os documentos elaborados pela Planejamento da Contratagdo para adequagao. Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta ou excesso de
produtos para atender a
necessidade da
contratagdo

Impactos
Custos inadequados para atender ao objeto.

Acoes Preventivas
Utilizacdo de consumo de anos anteriores para a estimativa da quantidade. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO

Acoes de Contingéncia
Devolver os documentos elaborados pela pela Equipe de Planejamento da Contratagdo para Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

Erro na estimativa do quantitativo do objeto. Planejamento Administracao Médio

adequagao.

Numero

P-01
P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Desperdicios de
recursos publicos no
caso de precos
superestimados

Impactos
Resultados de licitagdo com pregos diferentes aos praticados no mercado.

Auséncia de empresas licitante no caso de pregos subestimados.
Acoes Preventivas
Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO

Utilizacdo da ferramenta Banco de Precos para efetuar pesquisa de mercado.
Realizar pesquisa de mercado conforme IN 65/2021 do Ministério da Economia. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO

Acoes de Contingéncia
Solicitar a Equipe de Planejamento da Contratacdo a adequagdo da pesquisa de mercado a IN Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

Erro na pesquisa de mercado. Planejamento Administracao Alto

65/2021 do Ministério da Economia.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impossibilidade de Auséncia de clausulas de penalidade para

aplicagdo e . L.
P . ¢ comportamentos inadequados dos licitantes.
penalidades
Impactos
Inexecucdo dos meios legais para prescrigdo da lei acerca de penalidades.

Acoes Preventivas
Utilizagao de modelos da AGU. Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

Acoes de Contingéncia
Devolver os documentos elaborados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo para Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

Planejamento Administragao Médio

adequagao.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Dificuldade de gerir o
contrato, com
consequente o . .
oo Deficiéncia no planejamento da contratagdo,
dificuldade de obter o e o ~ . ~ .
. levando a contratos com especificagdes Gestdo de Contrato Administracao Meédio
objeto do contrato e .
deficientes
fazer que a contratada
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cumpra as obrigacdes
contratuais e legais
Impactos
1 Risco de ndo obter o objeto do contrato

Acoes Preventivas
Avaliar se hd mecanismos minimos que permitam executar o contrato até o prazo estipulado.

Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS

P-01
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso afirmativo, gerencia o contrato da melhor forma possivel, mas propde a ndo Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
prorrogagdo do contrato. Caso ndo haja tais mecanismos, o Fiscal do contrato negocia com a
contratada Aditivo bilateral para inclui-los. Em caso de recusa da contratada, o Fiscal deve
propor a rescisdo do contrato e nova contratacdo. Em qualquer caso, o Setor de Licitagcdes e
Contratos devera informar a autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas
para a proxima contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Im? osmbﬂ@ade de Clausulas de penalidades genéricas Gestdo de Contrato Administracdo Médio
aplicar penalidades
Impactos
1 Dificuldades do contrato transcorrer de maneira adequada
Acoes Preventivas
P-01 Definir, de maneira concisa e de acordo com a legislacdo, as penalidades cabiveis de serem Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
inseridas no contrato.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Publicacdo de
informagodes A ~ .
incomplegtas, em Auséncia de padrdo para publicacdo dos Gestdo de Contrato Administracao Médio
extratos de contratos
desacordo com
legislacao
Impactos
1 Levantamento de questionamentos das partes interessadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar controles para verificagdo do padrdo estipulado pela Alta Administracdo para a Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
divulgacdo dos extratos em DOU
Acdes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Diferentes
entendimentos i com Elementos t?a51cos do contrato ndo estdo claros Gestio de Contrato Administracio Médio
atraso na execugdo do de forma uniforme para as partes do contrato.
contrato.
Impactos
1 Atraso na execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Propor reunido ap6s assinatura do contrato para possiveis esclarecimentos Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido para esclarecimentos Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
DISIOI‘E oes . na Deficiéncia na fiscalizacdo contratual. Gestdo de Contrato Administragao Médio
execugdo do objeto
Impactos
1 Retrabalho e atraso na entrega do objeto
2 Pagamento indevido.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir previsdo de acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a execugao. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer treinamentos rotineiros com os responsaveis por fiscalizar contratos. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. . - Os atores na fase de gestdo do contrato (fiscal)
Fiscalizacao N . . = . < -
inadequada ndo possuem as competéncias necessarias para Gestdo de Contrato Administragdo Médio
atuar.
Impactos
1 Fiscalizagdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia
2 Descumprimento de partes do documento
Acoes Preventivas
P-01 Indicacao de militares/servidores dotados de conhecimentos técnicos referentes ao objeto Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
P-02 Fazer a inscri¢ao do militar/servidor em cursos voltados para area de fiscalizagdo de contratos. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA

Acoes de Contingéncia
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Obrigatoriedade de participacdo do fiscal do contrato nas reunides do Conselho de Gestdo, a Responsavel: CLEBER MARINS COSTA

C-01
fim de que seja informado, de forma detalhada, o andamento do contrato.
C-02 Solicitacdo de apoio as DE na fiscalizagdo de contratos voltados a drea de atuagdo da mesma.  Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Escassez de tempo, experiéncia e conhecimento
F}estao e fiscalizagdo para desempenho dﬁs atividades .de gestdo de Gestio de Contrato Administracio Médio
inadequadas contrato pelo militar/SC designado pela
Administracao Publica
Impactos
1 Nao deteccdo de descumprimentos parcial ou total do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Previamente ao ato formal de nomeacdo do gestor e fiscal do contrato, a autoridade Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
competente devera estabelecer, dependendo do objeto a ser contratado, o prazo de duracdo de
tal fiscalizacdo, bem como, em virtude da complexidade do objeto, a necessidade da respectiva
atividade ser exercida em carater de exclusividade.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pagamento de
R-16 forneced9r em s.ituagéo Cogt@ta?o ndo mantém a re~gularidade fiscal da Gestio de Contrato Administracio Extremo
irregularidade fiscal e habilitagdo na fase de execucéo contratual
trabalhista
Impactos
1 Demora no pagamento ao fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Proceder a verificacdo dos documentos de regularidade fiscal e trabalhista antes de cada Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
pagamento
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incorreces nos Nao cadastramento dos Acordos
R-17 pagamentos contratuais Administrativos no Sistema Integrado de Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Administracdo de Servigos Gerais (SIASG)
Impactos
1 Dificuldades relacionadas ao pagamento do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar o cadastro do acordo administrativo no SIASG, em especial, do contrato. Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prazo de vigéncia - . .
ultrapassado oug nao .Celebra(;.ao de acordo administrativa por prazo Gestdo de Contrato Administracao Médio
. indeterminado
determinado
Impactos
1 Invalidacéo de processo de aquisi¢do
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a vigéncia do contrato por meio de planilhas Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar novo contrato ou a prorrogagao mesmo Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Divergéncia entre os documentos técnicos
ETIU‘E. as especificagdes quanto a .extenéao d’a escada‘a ser sup'itltulda, Planejamento Administracio Alto
técnicas e o escopo aos servicos incluidos e as condicdes de
contratado execugdo.
Impactos
1 Contratagdo de solugdo insuficiente para atender a necessidade da PNSPA.
2 Necessidade de alteragdes contratuais, custos adicionais ou nova contratagao.
3 Atrasos na execugao e no restabelecimento do acesso seguro.
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizar a especificagdo técnica, o caderno de encargos, a planilha orcamentédria e os Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
projetos.
P-02 Confirmar formalmente o trecho da escada abrangido pela contratacdo, inclusive a interface Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
com a escada interna existente.
P-03 Aprovar o escopo definitivo antes da publicagdo do instrumento convocatorio. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o prosseguimento da contratagao até a corregdo das divergéncias identificadas. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
C-02 Devolver os documentos a area técnica para revisdo e compatibilizaggo. Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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R-20 Acidentes durante a Execucao de servigcos em altura, montagem e Gestdo de Contrato Administragao Extremo
execugdo dos trabalhos desmontagem de andaimes, remogdo da escada
em altura existente e instalagdo da nova estrutura.
Impactos
1 Quedas de trabalhadores e ocorréncia de acidentes graves ou fatais.
2 Danos as instalacdes e a terceiros.
3 Paralisacdo dos servicos e responsabilizacdo dos envolvidos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir planejamento especifico de seguranga para os trabalhos em altura. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-02 Verificar as condigdes dos andaimes, dos acessos, dos equipamentos de protegdo e dos Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
sistemas de protecdo contra quedas.
P-03 Exigir profissionais capacitados e cumprimento das normas de segurancga aplicaveis, inclusive Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
a NR-35 e a NR-18, conforme pertinente.
P-04 Prever isolamento e sinalizagdo da 4rea de trabalho. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper imediatamente os servigos em caso de condigdo insegura ou acidente. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-02 Acionar os procedimentos de emergéncia e atendimento aplicaveis. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-03 Retomar os trabalhos somente ap6s a corregdo das condigdes inseguras e a liberacdo Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
responsavel da atividade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha estrutural  da pime.n.sionamento inade:quado, av.a.lia(;cilo
insuficiente do substrato existente, especificacdo . . -
escada ou dos pontos |, L N Planejamento Administracao Alto
incorreta das fixagdes ou execugdo em
de ancoragem .
desacordo com o projeto.
Impactos
1 Instabilidade ou desprendimento da escada e dos sistemas de protec&o.
2 Risco de queda de pessoas e danos ao patrimonio.
3 Necessidade de reparos, atrasos e custos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir levantamento dimensional e projeto executivo compativel com as condigdes reais da Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
estrutura.
P-02 Prever a avaliagdo dos pontos de fixagdo e do substrato, com os ensaios técnicos aplicaveis. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-03 Exigir execugdo conforme projeto aprovado e especificagdes dos fabricantes. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
P-04 Prever os ensaios de arrancamento das ancoragens e os registros dos resultados, conforme Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
especificado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interditar o acesso e suspender a instalagdo ou utilizagdo do sistema quando houver indicios de Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
inadequacéo.
C-02 Solicitar avaliacdo técnica, revisdo do projeto e corre¢do das ndo conformidades. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-03 Liberar o sistema somente ap6s comprovagao de sua seguranga. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ST . Projeto executivo incompleto, materiais
Deficiéncias no projeto . . . L
L inadequados, erros dimensionais, galvanizagdo . . -
ou na fabricagdo da . L - Planejamento Administracao Alto
escada metilica insuficiente ou exe~C1.1ga0 ] di.ilS soldas em
desacordo com os requisitos técnicos.
Impactos
1 Nao conformidade da estrutura instalada.
2 Reducéo da durabilidade e da seguranca da escada.
3 Retrabalho, atrasos e aumento dos custos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos técnicos de materiais, dimensdes, acabamento, protecao contra corrosdo, Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
soldagem e montagem.
P-02 Exigir aprovagdo do projeto executivo antes da fabricacao. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-03 Prever inspecdo visual e ensaio por liquido penetrante das soldas, conforme estabelecido na Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
documentacao técnica.
P-04 Acompanhar a execugdo e verificar a conformidade dos materiais e servigos. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os componentes ou servigos em desacordo com os requisitos contratados. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-02 Exigir corregdo ou substituigdo dos elementos ndo conformes, sem 6nus adicional para a Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Administracdo quando a responsabilidade for da contratada.
C-03 Realizar novas inspegdes e ensaios ap6s as corregdes. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Levantamento  dimensional insuficiente,
dos quantitativos e do quantitativos incorretos, composicdo de custos Planejamento Administracao Alto
valor da contratacdo incompleta ou pesquisa de precos inadequada.
Impactos
1 Orgamento insuficiente ou superestimado.
2 Redugdo da competitividade ou auséncia de propostas.
3 Necessidade de ajustes, atraso ou comprometimento da execucao.
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Acoes Preventivas

P-01 Validar os quantitativos com base nos documentos técnicos e nas condigdes reais do local. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-02 Revisar as composigdes de custos, os servigos auxiliares, os equipamentos e o BDI. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-03 Realizar pesquisa de pregos conforme a legislacao aplicavel. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-04 Verificar a compatibilidade entre o orgamento e o escopo definitivo. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os quantitativos e a estimativa de precos antes da publicacdo, se identificadas Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
inconsisténcias.
C-02 Devolver a documentagdo a equipe de planejamento para adequagao. Responsavel: FELIPE OLIVEIRA SANTOS
C-03 Reavaliar a contratacao caso a corregao afete substancialmente o valor ou o escopo. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Planejamento inadequado do cronograma,
Atraso na execucio demora na elaboracdo ou aprovagdo dos
. projetos, dificuldades de mobilizagdo, condi¢des Gestdo de Contrato Administragao Médio
dos servigos . . - s
imprevistas no local ou indisponibilidade de
materiais e equipamentos.
Impactos
1 Prolongamento da interdicdo da escada.
2 Atraso no atendimento das necessidades de inspecdo e manutencao.
3 Aumento dos custos indiretos e prejuizo ao planejamento da PNSPA.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma compativel com as etapas de projeto, mobilizagdo, montagem do Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
andaime, remocdo, instalacdo, ensaios e entrega.
P-02 Definir prazos e critérios de acompanhamento da execugao. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
P-03 Verificar previamente as condi¢des de acesso, isolamento da 4rea e mobilizacdo dos Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
equipamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada sobre atrasos e exigir plano de recuperagado do cronograma. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-02 Avaliar as justificativas apresentadas e adotar as medidas contratuais cabiveis. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
C-03 Reprogramar as atividades, preservando as condigdes de seguranga e a continuidade das Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
atividades da PNSPA.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
... . Auséncia de acompanhamento técnico
Falhas na fiscalizacdo . s -
e no recebimento do adequado, CITH,EHOE de aceltagéo insuficientes ou Gestdo de Contrato Administragao Alto
. falta de verificacdo dos ensaios e documentos
objeto .
exigidos.
Impactos
1 Recebimento de servico incompleto ou em desacordo com o contrato.
2 Pagamento por servigos ndo executados ou ndo conformes.
3 Dificuldade de responsabilizacdo por defeitos e falhas posteriores.
Acoes Preventivas
P-01 Designar gestor e fiscais com competéncias compativeis com o objeto, solicitando apoio Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
técnico especializado quando necessério.
P-02 Estabelecer critérios objetivos de medicao, fiscalizagdo e recebimento. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
P-03 Exigir registros de execugdo, resultados dos ensaios, ARTs aplicaveis, projeto final conforme Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
executado e demais documentos previstos no contrato.
P-04 Registrar ocorréncias e ndo conformidades durante a execugéo. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o recebimento dos servicos ndo conformes. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-02 Notificar a contratada para corrigir as falhas dentro do prazo estabelecido. Responsavel: ADEMIR NUNES SOTERIO
C-03 Adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de descumprimento. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de segregacdo, acondicionamento,
Destmafgao inadequada transporte ~ou destinacdo adequada dos rsmduos Gestiio de Contrato Administracio Médio
dos residuos gerados da remocdo da escada e da execucdo dos
servigos.
Impactos
1 Descarte irregular de residuos metélicos e materiais de construgdo.
2 Impactos ambientais e desorganizagdo da area de trabalho.
3 Possiveis custos adicionais e responsabilizacdo por destinacdo inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir segregacdo e acondicionamento dos residuos. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
P-02 Prever a destinacdo ambientalmente adequada, priorizando a reciclagem dos materiais quando Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
possivel.
P-03 Exigir a limpeza e a organizagdo da area ao término dos servigos. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a remocao dos residuos descartados inadequadamente. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
C-02 Exigir comprovacao da destinagdo correta, quando aplicavel. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA
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C-03 Adotar as medidas contratuais pertinentes caso a contratada ndo regularize a situagdo. Responsavel: CLEBER MARINS COSTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO CLAUDIO DA SILVA DE ANDRADE

Responsavel pela contratacdo direta

Assinatura Digital Institucional
Antonio C. da S. de Andrade
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