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ESCOLA DE APRENDIZES MARINHEIROS DO CEARA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

25/2026

NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE 16/10/2026 08:33

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de bebedouros e freezers para garantir a habitabilidade, satde e suporte logistico da tripulagdo e dos alunos em 2027.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Instabilidade na cadeia de suprimentos dos
Atraso na entrega dos . -
. fabricantes,  problemas logisticos da - . - e
equipamentos  pelos . .. ... Gestdo de Contrato Administracao Médio
transportadora contratada ou ineficiéncia
fornecedores . . -
administrativa do fornecedor adjudicado.
Impactos
1 Impossibilidade de garantir o armazenamento seguro de insumos congelados e risco de desabastecimento de agua potavel refrigerada para o corpo de
alunos nos alojamentos e dreas comuns, comprometendo a rotina e o bem-estar na Escola.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos de entrega rigorosos e realistas no edital/aviso de contratagdo, além de Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
realizar o acompanhamento ativo para que o fornecedor assine o contrato ou retire a nota de PENAFORTE, JOSE EZIO
empenho em até 5 (cinco) dias tteis. BEZERRA DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar imediatamente a empresa de forma oficial; em caso de descumprimento Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
injustificado, realizar a rescisdo contratual, acionar o segundo colocado da licitacdo e iniciar PENAFORTE, JOSE EZIO
processo administrativo sancionatério. BEZERRA DE FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . Erro no faturamento por parte do fornecedor,
Entrega de materiais .
tentativa de entrega de marcas/modelos N . -
em desacordo com as , _ . Gestdo de Contrato Administracao Alto
e . inferiores para aumentar a margem de lucro da
especificagdes técnicas . . . .
empresa ou dubiedade na conferéncia do pedido.
Impactos
Inutilidade pratica dos equipamentos para a Organizacdo Militar (OM) devido ao recebimento de 02 freezers horizontais com capacidade abaixo de
1 . P, . .
500L (incompativeis com a demanda do Rancho) ou de 06 bebedouros de coluna com voltagem errada ou sem as duas torneiras exigidas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a apresentagdo de catalogo técnico detalhado no ato da proposta e realizar a Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
conferéncia minuciosa no recebimento provisorio, confrontando fisicamente cada item com PENAFORTE, JOSE EZIO
as exigéncias do Termo de Referéncia. BEZERRA DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar imediatamente o material divergente direto na Nota Fiscal, lavrar o Termo de Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
Ocorréncia e notificar formalmente a contratada para providenciar a substituicdo dos itens PENAFORTE, JOSE EZIO
sem qualquer custo adicional para a Unido. BEZERRA DE FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cea Contingenciamento orcamentario ao longo do
Insuficiéncia L . .
o . exercicio financeiro, falha no planejamento de . . -
indisponibilidade  de . Planejamento Administragao Alto
. . desembolso da Unidade Gestora ou atraso na
recursos financeiros . ~ - .
liberacdo de cotas pelo 6rgao superior.
Impactos
1 Incapacidade de honrar o pagamento estimado para a compra dos 8 (oito) equipamentos, gerando inadimplemento contratual, paralisacdo do

processo de aquisicdo e possiveis san¢des administrativas e judiciais a Unidade Gestora.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizar o bloqueio prévio da dotagdo orcamentaria (emissdo da Nota de Crédito/Reserva de Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
Recurso) antes da publicagdo do edital ou da adjudicagdo da dispensa de licitag&o. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar o remanejamento or¢amentdrio entre rubricas internas de material permanente que Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
nao sejam consideradas prioritarias ou solicitar crédito suplementar de forma urgente ao PENAFORTE, JOSE EZIO
6rgdo superior. BEZERRA DE FREITAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade da Auséncia. de, Planejamento ?spacial, falta de
infraestrutura fisica pontos hidraulicos nos locais de destino dos
N bebedouros ou obsolescéncia da rede elétrica do Planejamento Administragao Médio
com as exigéncias dos . A
equipamentos Rancho para suportar a carga simultdnea dos
compressores.
Impactos
1 Impossibilidade de instalagdo e uso imediato dos equipamentos eletrodomésticos adquiridos, gerando ociosidade do patrimonio ptiblico e mantendo a
defasagem no atendimento aos alunos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica prévia por parte da equipe de engenharia/manutencdo nos locais Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
mapeados, validando a fiacdo, os disjuntores, a tensdo (220V) e os ramais de alimentagéo e PENAFORTE, JOSE EZIO
drenagem de agua. BEZERRA DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Mobilizar a equipe de manutencdo interna da Escola para executar obras de adequacdo Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS

hidraulica e circuitos elétricos emergenciais logo ap6s a assinatura do contrato. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 09:19:59.

JOSE EZIO BEZERRA DE FREITAS

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 09:22:23.
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