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HOSPITAL NAVAL DE LADARIO

Estudo Técnico Preliminar 184/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 63063.005434/2026-29

2. Descricao da necessidade

O objeto desta Dispensa Eletronica é a contratagdo de servigco de dosimetria, visando atender as necessidades do HOSPITAL NAVAL DE
LADARIO, conforme especificacfes e quantidades constantes na descricdo dos itens em Anexo, bem como preco unitario maximo
admitido para contratagéo estabelecido no mapa comparativo de precos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Setor de Imagens e Métodos Graficos RODRIGO TAVARES DA SILVEIRA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A DGPM-401, publicagdo que estabelece Normas para Assisténcia Médico-Hospitalar no dmbito da Marinha do Brasil, dispde que os
Hospitais Distritais sdo Orgdos de Execucfo que, na area dos seus respectivos Distritos Navais, e sob a superviséo funcional da Diretoria
de Salde da Marinha (DSM), sdo responsaveis pela Assisténcia Médico-Hospitalar (AMH), nos niveis primario e secundario, por meio de
suas clinicas e servicos aos usuarios do Sistema de Saude da Marinha (SSM).

Os servicos solicitados fazem parte da rotina dos profissionais que atuam na area de radiologia do Hospital Naval de Ladario, e permitirdo
o atendimento aos usuarios do Sistema de Saude da Marinha -SSM nos procedimentos de radiologia convencional, odontolégica e
ultrassonografia.

A conveniéncia da aquisi¢cdo de materiais e servigcos radioldgicos por Contratacéo Direta, traz maior economicidade a Administragéo.

A quantidade dos servigos solicitados foi calculada utilizando-se técnicas quantitativas de estimacgdo, especialmente com base na média
do consumo interno dos Ultimos 02 (dois) anos, constante nos arquivos do Setor de Imagens e Métodos Graficos deste Hospital, bem
como em projec¢Oes futuras respaldadas pelo crescente aumento no numero de atendimentos e de procedimentos realizados neste
mesmo periodo de referéncia e registrados nas estatisticas comprovadas por este Setor, sempre buscando melhorias na qualidade de
atendimento aos pacientes usuarios do SSM.

A descrigdo dos itens solicitados atende aos pardmetros minimos de qualidade exigidos pelo HNLa e pelos érgédos de referéncia em
salde publica para que possam garantir a seguranca dos profissionais e pacientes, além de maior eficiéncia e eficacia nos processos

4.1. Padrées Minimos de Qualidade e Seguranca (Requisitos Técnicos Indispensaveis)
Servigo de Monitoragdo Individual (Dosimetria Mensal):

Homologacgao Obrigatéria: A empresa contratada deve possuir, obrigatoriamente, credenciamento e homologagdo vigentes junto a
Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) para a prestagdo de servicos de monitoragado individual externa (fétons e/ou beta/fétons).

Capacidade de Atendimento: O laboratério dosimétrico deve dispor de infraestrutura para fornecer e processar mensalmente a leitura
de 27 dosimetros (variando operacionalmente entre 17 e 25 usuarios ativos, além de no minimo 2 dosimetros padrdo de controle
/background por remessa).
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Prazos e Relatérios: Fornecimento de relatérios mensais e anuais contendo o registro individualizado das doses acumuladas pelos
profissionais monitorados, os quais devem ser enviados em meio eletronico e/ou fisico no prazo maximo estabelecido em edital, em
conformidade com as normas da CNEN (em especial a Resolu¢gdo CNEN n° 240/2019 ou normas supervenientes).

Logistica Integrada: O valor contratado deve incluir integralmente a logistica reversa (despesas de envio postal e retorno de todas as
remessas mensais de dosimetros de e para o Hospital Naval de Ladario).

4.2, Critérios e Praticas de Sustentabilidade

A contratacdo observara as seguintes praticas de sustentabilidade (especificagBes técnicas e obrigacBes da contratada), alinhadas ao
consumo consciente de recursos e a mitigacéo de impactos ambientais indiretos:

Logistica Reversa dos Dosimetros: O servico obriga a contratada a reaver 100% dos dosimetros de térax disponibilizados apos o
periodo de uso mensal. A empresa devera comprovar que possui plano de reutilizacéo fisica dos invélucros/componentes ou o descarte
Ireciclagem ambientalmente adequado das pastilhas termoluminescentes (TLD) ou de luminescéncia estimulada opticamente (OSL),
evitando a geracéo de lixo eletrdnico ou plastico descartavel.

5. Levantamento de Mercado
1. Prospeccao e Andlise de Alternativas (Art. 7°, inciso lll, "a" da IN 40/2020):

Em cumprimento ao art. 7°, inciso Il da IN SEGES/ME n° 40/2020, realizou-se a prospecc¢ao de mercado com o objetivo de identificar as
solugbes disponiveis para o atendimento da necessidade da Administracéo.

Constatou-se que os servicos de dosimetria oticamente estimulada (OSL) e os ensaios de controle de qualidade radiolégica possuem
especificagcfes técnicas altamente padronizadas e reguladas pela Resolugdo RDC ANVISA n° 611/2022. Nao foram identificadas novas
metodologias ou inovagdes tecnoldgicas que pudessem substituir o modelo regulatério vigente, restando demonstrado que a solucédo
adotada reflete o padréo atual de mercado.

2. Justificativa para a Escolha da Dispensa de Licitacdo (Art. 75, Il, da Lei n° 14.133/2021):

A partir da consolidagéo da pesquisa de precos e do levantamento de mercado, apurou-se que o valor estimado total para o atendimento
integral da demanda é de R$ 8.057,88 (Oito mil, cinquenta e sete reais e oitenta e oito centavos), compreendendo o fornecimento mensal
de dosimetros e a execugdo dos testes radiométricos in loco em visita Unica.

Considerando que o montante totalizado encontra-se significativamente abaixo do limite legal estabelecido para a contratagédo de servigos
comuns, optou-se pela selecao do fornecedor por meio de Contratacéo Direta, sob o rito de Dispensa de Licitagdo, com fundamento no
Art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

A escolha dessa via justifica-se plenamente pelos principios da eficiéncia, eficacia e economicidade, uma vez que o processamento de

um certame licitatério tradicional (como o Pregdo Eletrdnico) geraria um custo operacional e administrativo desproporcional ao valor do
proprio objeto, sem trazer incrementos substanciais na vantajosidade para a Administragao.

6. Descricao da solucao como um todo
1. Descricdo Geral da Solucao:

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servi¢cos continuados de monitoracao individual de
radiagcdo ionizante (dosimetria) e na execucdo de ensaios de controle de qualidade e levantamento radiométrico nas instalagfes e
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equipamentos de diagnostico por imagem do Hospital Naval de Ladario. O objetivo principal é garantir a protecdo radiolégica dos
militares, servidores e pacientes, assegurando o cumprimento integral das exigéncias estabelecidas pela Resolugdo RDC ANVISA n° 611
/2022 e pelas diretrizes do Conselho Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

A execucdo da solugdo ocorrerd em duas frentes integradas:

® Frente Mensal de Monitoramento : Fornecimento, processamento e leitura continua de até 27 dosimetros individuais de tecnologia
de luminescéncia oticamente estimulada (OSL) sistema INLIGHT, com a respectiva emissdo mensal dos relatérios oficiais de
doses recebidas pelos trabalhadores.

2. Exigéncias Relacionadas a Manutencao, Assisténcia Técnica e Garantia:
Dada a natureza regulatéria do objeto, a assisténcia técnica e a confiabilidade metodolégica sdo garantidas pelas seguintes obrigagées
contratuais:

® Calibracdo Rastreavel: Todos os instrumentos utilizados pela contratada nos testes de campo (como camaras de ionizacédo e
eletrdmetros) deverdo possuir certificados de calibragdo vigentes e rastreaveis a Rede Brasileira de Calibragdo (RBC) na data da
execucgédo do servigo.

® Suporte Administrativo Especializado: A emissao de relatdrios de doses extraordinarias (em caso de suspeita de superesposi¢ao)
e a emissdo de segundas vias de relatérios mensais deverdo ocorrer sob demanda da Administragdo, observando os custos
maximos preestabelecidos no Termo de Referéncia.

3. Justificativa Técnica da Escolha:

A escolha pela contratacéo externa de uma empresa especializada justifica-se tecnicamente pela impossibilidade de execuc¢éo direta do
servico por meios proprios da Organizagdo Militar. O Hospital Naval de Ladario ndo disp8e de laboratério homologado para
processamento e leitura de dosimetros OSL, tampouco possui os simuladores fisicos (phantoms) e camaras de ionizagdo calibradas
necessarios para certificar os equipamentos de Raios-X.

Ademais, as normas sanitarias e o art. 67 da Lei n° 14.133/2021 exigem que os laudos sejam emitidos e assinados por profissional
detentor de titulagdo de Especialista em Fisica do Radiodiagnéstico (concedida pela ABFM) ou Supervisor de Radioprotecédo equivalente,
com registro ativo no conselho profissional competente (CRF ou CREA), qualificagbes que néo integram o quadro técnico permanente
desta unidade.

4. Justificativa Econdmica da Escolha:
A contratagdo terceirizada apresenta-se como a solucdo de maior vantajosidade econdmica para a Administragdo pelas seguintes razdes:

Mitigagcdo de Custos de Capital (CAPEX): Evita que o hospital tenha que adquirir equipamentos de medicéo radioldgica de alto custo, que
demandam calibrag8es periddicas caras na Rede Brasileira de Calibra¢éo (RBC).

Logistica Integrada com Visita Unica: A exigéncia de que os testes de campo, levantamentos ambientais e o treinamento da equipe sejam
concentrados em uma Unica mobilizagdo (visita Unica) reduz drasticamente o impacto financeiro com diarias e passagens que seriam
repassadas pelas empresas no custo do servigo.

Rito de Contratac&o Eficiente: O valor estimado total de R$ 8.057,88 viabiliza o uso da Dispensa de Licita¢&o por valor
5. JUSTIFICATIVA DE CLASSIFICAGAO DO OBJETO COMO SERVIGO COMUM

5.1. Fundamentacao Legal e Conceitual:

Os servigcos objeto desta contratacdo séo classificados como servicos comuns, nos termos do Art. 6°, inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021.
De acordo com o mandamento legal, enquadram-se nesta categoria 0s servi¢os cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagfes usuais de mercado.

O ponto central para essa classificagdo ndo € a simplicidade da tarefa em si, mas a capacidade do mercado em fornecer a solugdo de
forma padronizada, onde as empresas competem estritamente com base no prego, pois técnica, qualidade e metodologia ja estédo
preestabelecidas.

5.2. Aplicacao Pratica ao Objeto (Dosimetria):

Embora envolvam conhecimentos especializados na area de fisica médica e radioprotecéo, as atividades descritas neste Termo de
Referéncia possuem padrées de desempenho e qualidade rigidos, exaustivamente ditados e uniformizados pela legislacédo federal e
sanitaria vigente, em especial pela Resolugdo RDC ANVISA n° 611/2022 e pelas normas do Conselho Nacional de Energia Nuclear
(CNEN).

A padronizacéo do objeto evidencia-se pelos seguintes fatores:

Item 1 (Dosimetria OSL): O fornecimento de dosimetros oticamente estimulados e a posterior emissdo de relatérios mensais de dose
seguem protocolos tecnoldgicos estritos (tecnologia INLIGHT). O mercado atende a essa demanda por meio de processos industriais e
laboratoriais repetitivos e homologados, sem margem para subjetivismo técnico por parte do executor.
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Plano de Protecao e Treinamento: A elaboracdo do plano e o treinamento da equipe militar também seguem roteiro e contetido
programatico minimos exigidos pela fiscalizacédo sanitéria.

6. JUSTIFICATIVA PARA A NAO EXIGENCIA DE GARANTIA DA CONTRATAGAO (Art. 96 da Lei n° 14.133/2021)

6. 1. Previsdo Legal e Discricionariedade Administrativa:

Conforme o caput do Art. 96 da Lei n° 14.133/2021, a exigéncia de garantia nas contratacdes publicas constitui uma faculdade (ato
discricionario) da Administragdo, competindo ao gestor avaliar a real necessidade de sua aplicacdo face as especificidades do objeto, aos
riscos envolvidos e aos custos administrativos decorrentes.

Para a presente contratagdo, optou-se pela ndao exigéncia da garantia de execucdo contratual, com base nos principios da
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia, conforme os fundamentos técnicos e econdmicos a seguir expostos.

6.2. Justificativa Técnica e Mitigacado de Riscos:
O risco de inadimplemento que possa causar prejuizos significativos ao Hospital Naval de Ladario é considerado baixo, em razdo do
modelo de execucdo e das seguintes caracteristicas do objeto:

® Servico de Baixa Complexidade e Padronizado: O objeto consiste em servicos comuns de fisica médica e radioprotecéo
amplamente consolidados no mercado nacional, sem desenvolvimento de solu¢ges customizadas ou de alta engenharia.

® Execucao Vinculada e Mensuravel: No caso do Item 1 (dosimetria), 0 acompanhamento é mensal e a contratada depende do
envio regular das remessas para que ocorra o faturamento. Para o ltem 2 (levantamento e controle de qualidade), os servi¢os
serdo integralmente concluidos em visita Unica, permitindo uma afericdo imediata da qualidade por meio da entrega dos laudos
técnicos exigidos antes de qualquer liberacéo financeira.

® Mecanismos de Retencao Preexistentes: O Termo de Referéncia ja prevé instrumentos eficazes de protecdo e mitigacao de
riscos operacionais na sec¢do de Critérios de Medigdo e Pagamento, tais como a retencdo e a glosa proporcional no pagamento
em caso de atrasos ou descumprimento de prazos e metas de qualidade, o que torna dispensavel o 6nus financeiro de uma
garantia retida.

6.3. Justificativa Econdmica e Ampliacdo da Competitividade:

® Sob a dGtica econémica, a ndo exigéncia de garantia atende ao Art. 75, §1° da IN 40/2020 no que tange a flexibilizacdo de
requisitos para atra¢éo de mercado:

® Fomento a Competitividade em Regido Remota: Ladario/MS situa-se fora dos grandes eixos de prestadores de servicos de
fisica médica. Exigir o custo extra de um seguro-garantia, fianca bancéria ou caugdo em dinheiro para um contrato de valor
reduzido poderia afastar potenciais interessados de outras regides do estado ou do pais.

® Reducdo de Custos Indiretos: A imposicdo de garantias gera custos bancarios e cartorarios para as empresas, que sao
inevitavelmente repassados a Administracdo na planilha de precos. A dispensa da garantia desonera o fornecedor e auxilia na
manutencéo do Valor Estimado Total em patamares baixos, consolidando a vantajosidade da Dispensa de Licita¢éo por valor.

7. JUSTIFICATIVA DE VIGENCIA PLURIANUAL E CARACTERIZAGAO DE SERVICO CONTINUADO

7.1. Fundamentacdo Legal e Caracterizacdo como Servi¢co Continuado:

Os servicos de dosimetria oticamente estimulada, levantamento radiométrico e controle de qualidade fisica em equipamentos de
diagndstico por imagem enquadram-se na categoria de servigcos continuos com vigéncia plurianual, nos termos do Art. 6°, inciso XV, c/c
Art. 106 da Lei n°® 14.133/2021.

Esses servigcos constituem atividades essenciais, de natureza acess0ria, necessarias para a manutencao das atividades rotineiras de
salide do Hospital Naval de Ladario. Como as atividades de diagndstico por imagem operam por prazo indeterminado, a necessidade de
monitoramento e certificagdo € perene, configurando a continuidade do servico.

7.2. Justificativa Técnica da Plurianualidade:
A opc¢éo pela modelagem contratual plurianual (com prazo inicial de 12 meses, prorrogavel por até 10 anos) ampara-se nas seguintes
justificativas técnicas:

Ininterrupcdo da Protecdo Radiolégica: A monitoracéo individual de doses de radiagdo (Item 1) dos militares e servidores da area de
salde ndo pode sofrer solucdo de continuidade. Uma eventual interrupgdo por falha ou encerramento contratual forcado impediria o
cumprimento das exigéncias da Resolugdo RDC ANVISA n° 611/2022, obrigando o hospital a paralisar o funcionamento de suas salas de
Raios-X e consultérios odontolégicos por razdes de seguranga do trabalho e biossegurancga.

Regularidade do Cadastro Sanitario: A contratacdo plurianual garante que o historico de exposicdo dos usuarios permaneca
centralizado na mesma instituicdo e sob a mesma metodologia laboratorial, facilitando o controle médico e as auditorias peridédicas da
Vigilancia Sanitaria e do CNEN.

Previsibilidade das Inspe¢cdes Anuais: Embora os testes do Item 2 ocorram em frequéncia anual, a vinculagdo a um contrato plurianual
garante que a atualizacdo do Plano de Protecdo Radioldgica e os treinamentos da equipe militar acontecam em cronograma fixo e
previsivel, mantendo os alvaras sanitarios da unidade sempre vigentes.
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7.3. Justificativa Econdmica e Vantajosidade Administrativa:
A fixacdo de uma vigéncia prorrogavel a longo prazo atende ao principio da eficiéncia e apresenta maior vantajosidade econémica para a
Administragdo pelas seguintes razdes:

Amortizacdo de Custos de Mobilizagdo: O deslocamento de fisicos médicos até o municipio de Ladario/MS (ltem 2) exige custos
logisticos significativos. Ao oferecer a perspectiva de prorrogacdo contratual por periodos sucessivos, a contratada pode diluir seus
custos fixos e estruturais ao longo do tempo, apresentando um preco unitario mensal mais competitivo.

Economia Processual de Maquina Publica: O custo administrativo para instruir, analisar e aprovar um novo processo de contratacao
direta a cada 12 meses geraria um desperdicio de forca de trabalho militar. A prorrogagdo automatica ou via termo aditivo por
apostilamento (Art. 107 da Lei n® 14.133/2021) desonera o setor de licita¢cdes, focando os esforcos administrativos apenas no
acompanhamento da qualidade técnica.

Estabilidade de Precos: O contrato estabelece que os precos permanecem fixos no primeiro ano e, nas renovagdes subsequentes, o
reajuste ficara estritamente indexado a variagdo do IPCA, protegendo o hospital contra flutuagées sazonais ou abusivas de mercado.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades a serem contratadas podem variar de (17 dosimetros usuarios + 2 padrdes) até (25 dosimetros usuarios + 2 padrdes) ja
incluso servigo de envio e retorno de remessa, necessario para o devido funcionamento do HNLa.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 8.057,88

O custo estimado da contratacéo é de R$ 8.057,88 (vinte e um mil, quinhentos e vinte e sete reais e oitenta e oito centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucéo referente sera parcelada em 12 (doze) vezes pois sao servicos necessarios a serem realizados mensalmente no periodo de 12
(doze) meses para adequado controle radiolégico do HNLa.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependestes a esta.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo em questdo ndo faz parte do Plano anual de contratacdes deste 6rgado, pois trata-se de uma demanda levantada durante o
exercicio financeiro atual, a qual tem necessidade de rapida resolugdo para correta utilizagédo do Servigo de Controle radiolégico do HNLa.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
A contratacdo dos servicos de controle radiolégico e seguranca fisica (dosimetria e levantamento radiométrico) trard ganhos diretos e
indiretos significativos para o Hospital Naval de Ladario (HNLa), estruturados sob os critérios de efetividade, economicidade, eficacia,

eficiéncia e desenvolvimento nacional sustentavel:

12.1. Efetividade e Continuidade da Assisténcia a Salde (Ganhos Diretos)
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® Garantia de Atendimento ao SSM: Os servicos solicitados fazem parte da rotina indispensavel dos profissionais que atuam na
area de radiologia do HNLa. A regularizacdo deste contrato garantird de forma direta a continuidade e a seguranca dos
atendimentos prestados aos usuarios do Sistema de Salde da Marinha (SSM) em procedimentos essenciais de radiologia
convencional, odontologica e mamografica.

® Seguranca do Trabalho e Protecdo Radiolégica: A monitoragdo dosimétrica mensal garante a efetividade na vigilancia da saude
ocupacional dos militares e servidores civis expostos a radiacao ionizante. O levantamento radiométrico e os testes de controle de
gualidade asseguram que as barreiras fisicas (blindagens) e os equipamentos de imagem estdo operando dentro dos limites de
tolerancia técnica, blindando a equipe e os pacientes contra exposicdes desnecessarias.

12.2. Eficiéncia e Melhor Aproveitamento de Recursos Humanos e Materiais

® Otimizacéo da Forga de Trabalho Hospitalar: Ao terceirizar a leitura dosimétrica e a emissao de laudos de fisica médica para uma
empresa especializada, o hospital evita desviar seus proprios profissionais de saude para fun¢Bes administrativas e técnicas
complexas de calibragdo e processamento laboratorial. Isso permite o foco total da equipe assistencial no acolhimento e na
execucdo dos exames de imagem, melhorando a eficiéncia do fluxo de atendimento.

® Manutencdo Preventiva e Conservacdo Patrimonial: Os testes de controle de qualidade nos aparelhos de Raio-X (fixo e movel),
Mamaégrafo e Ultrassom funcionam como ferramentas de diagndstico precoce de falhas de emisséo ou calibracéo. Isso impede o
desgaste acentuado dos componentes dos equipamentos, evitando quebras inesperadas que gerariam manutengdes corretivas
tardias de altissimo custo para a Uniéo.

12.3. Eficacia e Economicidade Fiduciaria

® Mitigacdo de Riscos Juridicos e Administrativos: A contratagdo garante a estrita conformidade legal do HNLa perante os érgdos de
fiscalizagdo sanitaria (ANVISA/Vigilancia Sanitaria Estadual) e nuclear (CNEN). Isso elimina o risco de interdicdo de salas de
exames ou autuagdes administrativas, cuja ocorréncia geraria prejuizos financeiros substanciais e forcaria o hospital a terceirizar
exames da rede credenciada externa a custos muito mais elevados.

® Processamento Unificado e Preco Justo: A contratacao conjunta dos testes em um lote unificado atrai a economia de escala. Ela
dilui os custos de mobilizacéo, passagens, diarias e deslocamento de fisicos médicos para a regido de Ladario/MS dentro do
preco global da proposta mais vantajosa obtida na Dispensa Eletronica.

13. Providencias a serem Adotadas

De acordo com o art. 7°, §2° da IN SEGES/ME n° 40/2020, justifica-se o ndo preenchimento de providéncias prévias em virtude de o
objeto planejado consistir em contratagdo de servigos continuados de rotina e exames de conformidade técnica ja amplamente
consolidados na estrutura fisica existente do Hospital Naval de Ladéario (HNLa).

14. Possiveis Impactos Ambientais

De acordo com o art. 7°, §2° da IN SEGES/ME n° 40/2020, justifica-se a auséncia de detalhamento de riscos e tratamentos ambientais
especificos por se tratar de uma contratacao cujo objeto possui baixa materialidade e impacto ambiental insignificante ou nulo.

A prestacao de servigos consiste puramente na medi¢do passiva de radiacao (através do uso de dosimetros que nao utilizam baterias ou
compostos quimicos poluentes perigosos) . Nao ha o emprego de insumos perigosos, materiais radioativos descartaveis ou geragdo de
residuos sélidos de saude decorrentes da execucédo deste contrato. As atividades de escritério e remessa postal correlatas seguem as
rotinas padrédo de ecoeficiéncia ja praticadas pela Administracdo Publica, tornando desnecesséria a imposi¢cdo de medidas mitigadoras
adicionais em edital.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagao do servigo de dosimetria é vidvel e necessaria para garantir a conformidade legal com as Normas Regulamentadoras de
Saude e Seguranca do Trabalho e com as exigéncias do eSocial. A medida assegura 0 monitoramento técnico da exposi¢ao dos
trabalhadores a agentes nocivos, mitigando riscos de adoecimento laboral e passivos juridicos. Operacionalmente, o modelo de prestagédo
de servicos apresenta melhor custo-beneficio que a compra de equipamentos proprios, pois elimina custos com calibragdo anual
rastreavel, manutencgao e softwares especializados, garantindo eficiéncia orcamentéria para a Administracéo.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

RODRIGO TAVARES DA SILVEIRA
Equipe de apoio

PAULO CELSO BRACKMANN JUNIOR

Autoridade competente

Assinatura Digital Institucional
Rodrigo T. da Silveira
047, %412

29/10/2026 12:06:48 -03 CPF

5

Assinatura Digital Institucional
Paulo C. B. Junior
034, %% xk+.80

30/10/2026 12:45:08 -03 CPF
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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