UASG 784120
NAVIO-PATRULHA BOCAINA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informagoes Basicas

Objeto da Matriz de Riscos: Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalacdo de sistema de
partida elétrica 24 VCC nos 02 (dois) motores diesel MTU Série 199 acoplados aos geradores principais WEG de
210 kVA do Navio-Patrulha Bocaina, incluindo motores de partida, bancos de baterias, carregador, componentes
elétricos, adaptacGes mecanicas, instalacdo, testes e comissionamento.

Categoria do objeto: V - Prestacdo de servicos que ndo sejam de engenharia / Servico ndo continuado.
Processo Administrativo: 63464.000166/2026-36
Dispensa Eletrénica n2 90013/2026

2. Historico de Revisoes

Nenhuma revisdao encontrada.

3. Riscos Identificados

1. R-01 — Atraso na execugao

1.1. Causa do Risco: Atraso no fornecimento dos motores de partida, das baterias ou dos demais componentes
elétricos e mecanicos necessdarios a execug¢ao do servigo.

1.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

1.3. Probabilidade: 3

1.4. Impacto: 3

1.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 9 - Moderado

1.6. Impactos: Impacto Operacional: manutencdo da indisponibilidade do sistema elétrico adicional de partida,
prolongando a dependéncia exclusiva do sistema pneumatico ja existente. Impacto no Cronograma: extrapolacao
do prazo de 30 (trinta) dias corridos previsto para a conclusdo do servico, contados da emissdo da Ordem de
Servico.

1.7. Alocado para: Contratada

1.8. Acoes Preventivas: P-01 Exigir, na fase de habilitacdo e contratacdo, comprovacdo de disponibilidade dos
materiais e prazo de entrega compativel com o cronograma da Ordem de Servico — Responsavel: Contratada; P-
02 Estabelecer cronograma fisico detalhado, com marcos intermediarios de fornecimento e instalagdo, vinculado
a Ordem de Servico — Responsavel: Divisdo de Maquinas

1.9. AcOes de Contingéncia: C-01 Notificar formalmente a contratada e aplicar as san¢Ges contratuais cabiveis em
caso de atraso injustificado — Responsavel: Divisdo de Maquinas; C-02 Exigir da contratada plano de recuperacao
de prazo, com reforco de mao de obra e priorizacdo de fornecimento — Responsavel: Contratada

2. R-02 — Incompatibilidade do motor de partida

2.1. Causa do Risco: Divergéncia de flange, pinhdo, cremalheira, sentido de rotacao ou demais caracteristicas
construtivas do motor de partida em relagdo aos motores diesel MTU Série 199.

2.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

2.3. Probabilidade: 2

2.4. Impacto: 5

2.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 10 - Alto
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2.6. Impactos: Impacto Técnico: impossibilidade de instalagdo do motor de partida elétrico fornecido,
inviabilizando o funcionamento do sistema adicional de partida no motor afetado. Impacto Financeiro:
necessidade de aquisicdo de novo motor de partida compativel, com gasto adicional ndo previsto na estimativa
original.

2.7. Alocado para: Contratada

2.8. Agdes Preventivas: P-03 Realizar vistoria técnica prévia a bordo (carcaga do volante, cremalheira, sentido de
rotacdo, engrenamento, pontos de instalacdo, dimensdes e interferéncias), vedado o fornecimento de motor de
partida cuja compatibilidade se baseie apenas em aplicacdo para outro modelo de motor — Responsavel:
Contratada; P-04 Acompanhar a vistoria técnica prévia e validar tecnicamente a compatibilidade declarada pela
contratada antes do fornecimento definitivo — Responsavel: Divisdo de Maquinas

2.9. Acdes de Contingéncia: C-03 Exigir da contratada, sem 6nus para a Administracdo, a substituicdo do motor
de partida por modelo tecnicamente compativel — Responsavel: Contratada; C-04 Suspender a instalagao até a
regularizacdo da compatibilidade, sem prejuizo das san¢des contratuais cabiveis — Responsavel: Divisdo de
Mdquinas

3. R-03 — Capacidade insuficiente das baterias

3.1. Causa do Risco: Dimensionamento inadequado da capacidade de corrente necessaria a partida elétrica dos
motores diesel MTU Série 199.

3.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

3.3. Probabilidade: 2

3.4. Impacto: 4

3.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

3.6. Impactos: Impacto Operacional: falha ou insuficiéncia de torque na partida elétrica dos motores diesel
MTU Série 199, comprometendo a confiabilidade do sistema alternativo de partida. Impacto Técnico:
necessidade de substituicio das baterias fornecidas, com possivel retrabalho de fixacdo, interligacdo e
adaptacdo dos suportes.

3.7. Alocado para: Contratada

3.8. Acoes Preventivas: P-05 Exigir memorial de dimensionamento das baterias, compativel com a corrente de
partida exigida pelos motores MTU Série 199, antes da instalacao definitiva — Responsavel: Contratada; P-06
Analisar o memorial de dimensionamento e validar as especificagbes técnicas minimas exigidas (capacidade
minima de 150 Ah por bateria) — Responsavel: Divisio de Maquinas

3.9. Agoes de Contingéncia: C-05 Exigir a substituicdo das baterias por modelo com capacidade adequada, sem
Onus para a Administragdo — Responsdavel: Contratada; C-06 Reter o aceite definitivo do servico até a
comprovagao, em teste, de partidas efetivas bem-sucedidas dos motores MTU Série 199 — Responsavel:
Divisdo de Maquinas

4. R-04 — Queda excessiva de tensao

4.1. Causa do Risco: Dimensionamento inadequado dos cabos elétricos de poténcia ou execugao deficiente das
conexdes e terminais.

4.2. Relacionado a fase: Gestdo de Contratos

4.3. Probabilidade: 2

4.4. Impacto: 4

4.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

4.6. Impactos: Impacto Técnico: queda de tensdo nos bancos de baterias durante a partida, comprometendo o
torque disponivel ao motor de partida elétrico. Impacto na Seguranca: risco de aquecimento anormal de cabos e
conexoes, com potencial dano aos componentes elétricos e as instalacdes do Navio.
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4.7. Alocado para: Contratada

4.8. Acdes Preventivas: P-07 Exigir dimensionamento técnico dos cabos de poténcia (se¢do minima de 70 mm? ou
superior, conforme calculo) e execug¢dao das conexdes e terminais conforme boas praticas de instalagdo naval —
Responsavel: Contratada; P-08 Realizar teste de aquecimento anormal de cabos e conexdes antes do aceite
definitivo do servico — Responsavel: Divisdao de Maquinas

4.9. Acdes de Contingéncia: C-07 Exigir a substituicdo dos cabos e conexdes inadequados, sem 6nus para a
Administracdo — Responsdvel: Contratada; C-08 Suspender o aceite do servigo até a comprovagado de tensdo
adequada nos bancos de baterias durante a partida — Responsavel: Divisdao de Maquinas

5. R-05 — Falha no carregamento das baterias

5.1. Causa do Risco: Dimensionamento ou instalagao inadequada do carregador automatico ou do sistema de
distribuicdo entre os bancos de baterias.

5.2. Relacionado a fase: Gestdao de Contratos

5.3. Probabilidade: 2

5.4. Impacto: 4

5.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

5.6. Impactos: Impacto Operacional: descarga progressiva dos bancos de baterias, com indisponibilidade do
sistema elétrico de partida no momento em que for necessdrio. Impacto Técnico: risco de interliga¢do indevida
entre os dois bancos independentes de 24 VCC, comprometendo a redundéancia entre os dois motores diesel.

5.7. Alocado para: Contratada

5.8. Acbes Preventivas: P-09 Fornecer carregador automatico dimensionado para os dois bancos de baterias, com
isolamento e distribuicdo que impecam interligacdo indevida entre eles — Responsavel: Contratada; P-10 Testar
o sistema de carregamento e as protec¢des elétricas antes do aceite definitivo do servico — Responsavel: Divisao
de Maquinas

5.9. Acdes de Contingéncia: C-09 Exigir o ajuste ou a substituicdo do carregador e do sistema de distribuicdo, sem
Onus para a Administracdo — Responsavel: Contratada; C-10 Determinar rotina de verificacdo periddica da carga
dos bancos de baterias até a regularizacdo do sistema — Responsavel: Divisdo de Maquinas

6. R-06 — Danos ao motor ou a cremalheira

6.1. Causa do Risco: Engrenamento inadequado do motor de partida elétrico com a cremalheira do volante do
motor diesel MTU Série 199.

6.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

6.3. Probabilidade: 2

6.4. Impacto: 5

6.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 10 - Alto

6.6. Impactos: Impacto Patrimonial: dano ao motor diesel MTU Série 199 e/ou a cremalheira do volante,
componentes de alto custo e de substituicdo morosa. Impacto Operacional: indisponibilidade do respectivo
grupo gerador principal durante o reparo do dano eventualmente causado.

6.7. Alocado para: Contratada

6.8. Acdes Preventivas: P-11 Verificar o engrenamento (folga, alinhamento e sentido de rotacdao) antes da fixagao
definitiva do motor de partida, vedada a instalacdo sem essa verificacdo prévia — Responsavel: Contratada; P-12
Testar o desengrenamento e o desligamento correto do motor de partida logo apds a instala¢do, antes de
autorizar partidas sucessivas — Responsavel: Divisdo de Maquinas

6.9. Acbes de Contingéncia: C-11 Responsabilizar a contratada pela reparacdo integral de qualquer dano causado
ao motor diesel ou a cremalheira, sem 6nus para a Administracdio — Responsavel: Contratada; C-12 Suspender
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imediatamente o uso do sistema de partida elétrica no motor afetado até a completa reparacdo e novo teste —
Responsavel: Divisdao de Maquinas

7. R-07 — Danos as instalagdes do Navio

7.1. Causa do Risco: Falhas durante a fabricacdo, a fixacdo ou a instalacdo dos suportes, flanges e demais
componentes e adaptagdes mecanicas.

7.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

7.3. Probabilidade: 2

7.4. Impacto: 4

7.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 8 - Moderado

7.6. Impactos: Impacto Patrimonial: dano a estruturas, sistemas ou equipamentos do Navio durante a fixacao de
suportes, flanges e demais adaptacdes mecanicas. Impacto na Confiabilidade Estrutural: risco a integridade
estrutural das pracas de mdaquinas em razao de adaptag¢des mecanicas mal executadas.

7.7. Alocado para: Contratada

7.8. AcGes Preventivas: P-13 Vedar contratualmente qualquer adaptacdo mecénica que comprometa a
integridade estrutural, a confiabilidade ou a operacdo dos motores diesel — Responsdvel: Contratada; P-14
Acompanhar a execucdo dos servicos de fixacdo e das adaptacdes mecéanicas a bordo — Responsavel: Divisdo de
Maquinas

7.9. Agbes de Contingéncia: C-13 Responsabilizar a contratada pela reparacgado integral de qualquer dano causado
as instalacdes do Navio, sem Onus para a Administracio — Responsavel: Contratada; C-14 Interromper a
execucdo do servico até a corre¢do do procedimento causador do dano — Responsavel: Divisdo de Mdaquinas

8. R-08 — Indisponibilidade do sistema pneumadtico existente

8.1. Causa do Risco: Interferéncia indevida no sistema pneumatico de partida existente durante a instalagao do
novo sistema elétrico.

8.2. Relacionado a fase: Gestao de Contratos

8.3. Probabilidade: 1

8.4. Impacto: 5

8.5. Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto): 5 - Moderado

8.6. Impactos: Impacto Operacional: perda da capacidade de partida pneumatica dos motores diesel MTU Série
199, unico sistema de partida atualmente disponivel, com risco a disponibilidade dos grupos geradores
principais. Impacto na Prontidao Operacional: comprometimento da capacidade do Navio de gerar energia
elétrica a bordo, essencial ao cumprimento das comissdes de Patrulha Naval e Inspeg¢ao Naval.

8.7. Alocado para: Contratada

8.8. A¢Oes Preventivas: P-15 Vedar contratualmente qualquer interveng¢do no sistema pneumatico existente que
nao seja estritamente necessaria a instalacdo do sistema elétrico adicional, preservando sua plena
operacionalidade — Responsavel: Contratada; P-16 Testar individualmente os dois sistemas de partida
(pneumatico e elétrico) apds a instalacdo, com comprovacdo formal de que o sistema pneumdtico permanece
plenamente operacional — Responsavel: Divisao de Maquinas

8.9. Agdes de Contingéncia: C-15 Exigir da contratada a imediata restauragao da plena operacionalidade do
sistema pneumatico, sem O6nus para a Administracdo — Responsdvel: Contratada; C-16 Reter o aceite definitivo
do servico até a comprovacdo, em teste, da plena operacionalidade do sistema pneumatico existente —
Responsavel: Divisdao de Maquinas
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Belém, PA, na data da assinatura.

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §32 do Art. 42 do
Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado digitalmente

ub JONISTON DOS REIS MARTINS
g Data: 10/11/2026 14:01:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JONISTON DOS REIS MARTINS
Responsavel pela Contratacdo Direta

Documento assinado digitalmente

“b LEANDRO BARJONAS DA CRUZ RODRIGUES
g Data: 06/11/2026 16:56:53-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LEANDRO BARJONAS DA CRUZ RODRIGUES
Autoridade Competente
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