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MARINHA DO BRASIL
HOSPITAL CENTRAL DA MARINHA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INFORMAGOES BASICAS
SETOR RESPONSAVEL DATA
Divisao de Odontologia 05/03/2026

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de material de consumo odontolégico, destinado ao atendimento das demandas
assistenciais da Divisao de Odontologia do Hospital Central da Marinha.

2, RISCOS IDENTIFICADOS

2.1. Riscos gerais:

2.1.1. O levantamento dos riscos gerais envolvidos em contratagdes publicas, no ambito da
Marinha do Brasil, estao previstos em documento elaborado pela Secretaria-Geral da Marinha
(SGM), por meio da Circular n® 17/2023 e seus anexos, dos quais devem ser de conhecimento de
todos os membros da equipe de planejamento da contratacdo e demais agentes responsaveis.
2.2. Riscos Especificos:

NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA
N° ITEM
Falta de Fmpresa ’ wregular
e x junto aos o6rgaos de
habilitacao controle ou|Selecao do
R-01 adequada da - ¢ Contratada Médio
documentacao de |Fornecedor
proposta T
habilitacao
vencedora .
incompleta
IMPACTOS
1 Impossibilidade da contratacao da empresa vencedora causando atraso no processo

de aquisicao

Acoes Preventivas

P-01 Realizar verificacdo adequada da documentacdo de|Secdo de Licitacoes e
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Continuacao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

habilitacao e diligenciar juntos aos 6rgaos de controle Contratos
Acoes de Contingéncia
Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao ébice . e
s Secdo de |Licitacoes e
Cc-01 e convocar a proxima colocada para apresentar sua
~ . L) Contratos
documentacao para avaliagao e analise.
NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA o
N° ITEM
Empresa  apresenta|Selecao
R-02 Propo§ta ’ com pro.posta co.m valor |do Contratada Médio
preco inexequivel |muito abaixo do|forneced
mercado praticado. |or
IMPACTOS
1 Descumprimento do contrato o fornecimento inadequado dos materiais
2 Nao fornecimento ou fornecimento inadequado dos anestésicos e materiais
Acoes Preventivas
P01 Rea-ll%a?ao de pesqt..usa de precos ad?quada para Divisio de odontologia
definicao do valor estimado da contratagao
P-02 Analise da compatibilidade do preco ofertado com os Divisio de odontologia
valores do mercado
Acoes de Contingéncia
c-01 Solicitacdo de comprovacao da exequibilidade da|Secao de Licitacbes e
proposta Contratos
C-02 Desclassificacdo da proposta e convocacdo do|Secdo de Licitagcdes e
proximo licitante Contratos
NIVEL DO
. A A
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE LOCADO RISCO (1 X P)
PARA
N° ITEM
P isti ~
Atraso na entrega e::b:::r;a ft)rgr:zzcc)io(:: Gestao
R-03 dos anestésicos P - o de Contratada Médio
. . ou indisponibilidade
odontologicos Contrato
de estoque
IMPACTOS
1 Desabastecimento de anestésicos no estoque
2 Prejuizo ou interrupcao dos atendimentos odontolégicos
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Continuacao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

Acoes Preventivas

Estabelecimento claro dos prazos de entrega no

P-01 termo de referéncia ou contrato

Divisao de odontologia

P-02 Acompanhamento do cumprimento dos prazos. Divisao de odontologia

Acoes de Contingéncia

Secao de Licitacbes e

Cc-01 Aplicacao de penalidade prevista no contrato Contratos

C-02 Aquisicao emergencial ou acionamento de fornecedor|Secao de Licitacobes e

remanescente Contratos
NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA o
N° ITEM
Entrega de Erro na especificacao )
materiais fora das do produto ou| Gestao
R-04 e = fornecimento de Contratada Médio
especificacoes .
.. inadequado por parte|Contrato
técnicas
da empresa
IMPACTOS
1 Impossibilidade de utilizacdo dos anestésicos recebidos
2 Necessidade de substituicao do material e atraso no abastecimento

Acoes Preventivas

P01 Elaboracao detAth'ada das especificacoes técnicas no Diviso de odontologia
termo de referéncia
P-02 Conferéncia do material no momento do recebimento |Divisao de odontologia
Acoes de Contingéncia
c-01 Recusa formal do material em desacordo com as|Secao de Licitagbes e
especificacoes Contratos
C-02 Solicitacdo de substituicdo imediata pela empresa|Secao de Licitacbes e
fornecedora. Contratos
NIiVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA o
N° ITEM
R-05 Desisténcia ou|Empresa vencedora|Selecao Contratada Baixo
impossibilidade da|nao mantém |do
contratacao da|interesse na|forneced
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Continuacao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

contratacao ou

apresenta

empresa vencedora|. . or
impedimentos

posteriores.

IMPACTOS
1 Necessidade de convocacao de outro licitante
2 Atraso na formalizacao do contrato e na aquisicao dos materiais.

Acoes Preventivas

P-01

Verificacdo da regularidade da empresa antes da
adjudicacao

Divisdao de odontologia

P-02

Andlise da capacidade técnica e operacional do
fornecedor

Divisao de odontologia

Acoes de Contingéncia

Secao de Licitacoes

Cc-01 Convocacao do préximo licitante classificado
Contratos
C-02 Realizacido de novo procedimento licitatorio, se|Secdo de Licitacoes
necessario Contratos
3. RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO Documento assinado digitalmente

“b FLAVIA SANTOS FERREIRA
Data: 17/03/2026 08:43:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

FLAVIA SANTOS FERREIRA
Capitao de Corveta (CD)

Ajudante da Divisao de Odontologia

4.  APROVACAO

4.1.

Por entender ser de real interesse a execucao do objeto acima, concluo pela aprovacao

deste documento referente ao objeto.

Documento assinado digitalmente

ub MARCO ANTONIO BARBOSA DE OLIVEIRA
g Data: 17/03/2026 09:04:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCO ANTONIO BARBOSA DE OLIVEIRA

Capitao de Fragata (S)
Ordenador Substituto
Vice Diretor
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