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CENTRO DE APOIO A SISTEMAS OPERATIVOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
9/2026 MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE ANDRADE 19/03/2026 14:28
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Sondagem do Solo do Posto de Controle da Raia Actistica
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
28/04/2026 09:22 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
Planejamento ANDRADE
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Falha na andlise dos Atestados de Capacidade
Selegdo de Empresa Técnica ou aceitagdo de empresa que ndo possui
sem Capacidade A § P 4 P . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
.. - experiéncia comprovada em sondagem rotativa
Técnica (Inaptidao) (rocha)

Impactos
Habilitagdo indevida de licitante que ndo atende aos requisitos do edital, gerando nulidade do ato de selecdo e necessidade de retorno a fase de

L analise, com consequente atraso na finalizagdo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia rigorosa dos atestados e diligéncia junto ao CREA Responsavel: GLEISON DE SOUSA MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da licitante ap6s anélise de recurso e convocagao da préxima colocada Responsavel: GLEISON DE SOUSA MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aceitacao de Prop,osta Emp.resa apresenta V«Ell(?r mun'o baixo sem Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
com Prego Inexequivel considerar os custos logisticos reais
Impactos
1 Empresa apresenta valor muito baixo sem considerar os custos logisticos reais
Acoes Preventivas
P-01 Analise detalhada da planilha de custos apresentada pelo licitante vencedor. Responsavel: GLEISON DE SOUSA MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de diligéncia para comprovagdo de exequibilidade e, se necessario, Responsavel: GLEISON DE SOUSA MELO
desclassificacdo fundamentada conforme a lei.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incongruéncia entre o Falha na transposigdo das exigéncias técnicas do
Termo de Referéncia Projeto Bésico para as clausulas de execucdo, Planejamento Administracao Alto
(TR) e o Projeto Basico medicdo ou pagamento do TR
Impactos
1 Divergéncia na interpretacdo do objeto durante a execucdo, gerando conflitos na medicdo dos servicos e possiveis pedidos de reequilibrio financeiro
por parte da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de revisdo cruzada ("check-list") entre o TR e a Especificacdo Técnica (ESP) antes Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
da assinatura do ETP, garantindo que as regras de pagamento estejam idénticas. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de nota técnica para retificacdo do Termo de Referéncia e republicacdo do edital (se Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
necessario), ou prestacdo de esclarecimentos oficiais aos licitantes via sistema para sanar a ANDRADE
ambiguidade antes da abertura das propostas
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definicdo Inadequada Exigéncia de atestados técnicos genéricos
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dos Requisitos de demais ou restritivos em excesso (exigir algo Planejamento Administracao Médio

Habilitagao que ninguém faz).
Impactos
1 Fracasso da licitagao (por excesso de rigor) ou contratacdo de empresa sem capacidade para furar rocha (por falta de rigor).
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento das exigéncias de habilitagdo técnica com o objeto real (sondagem mista), Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
ANDRADE

exigindo comprovagdo compativel com o porte do servico.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retificagdo das cldusulas de habilitagdo no edital e republicagdo do certame para garantir a Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
ampla competitividade e seguranga técnica. ANDRADE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Omissdo de Critérios Ndo inclusdo no ETP ou TR das regras de

de Sustentabilidade descarte de residuos (lama de sondagem) em Planejamento Administragao Alto
Ambiental area sensivel de Arraial do Cabo.
Impactos

Autuagdes por 6rgaos ambientais, danos ao ecossistema local e possivel paralisacdo da obra por érgdos externos.

Acoes Preventivas
Inclusdo obrigatéria de cldusulas de gestdo ambiental e sustentabilidade no TR, conforme as Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE

P-01
normas da Marinha e legislacdo ambiental. ANDRADE
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificacdo da empresa para adequagdo imediata aos padrdes ambientais e, se necessario, Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
revisdo das clausulas contratuais de fiscalizagdo ANDRADE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacao o Obtencdo de cotagdes com .err.lpresas que ndo
possuem o ramo de atividade (CNAE)
. Orcamentos e , . . L ~ .
R-06 compativel com sondagem geotécnica ou que Planejamento Administracao Baixo

Empresas Inaptas na . = . .
. ndo tém estrutura para atender em Arraial do
Pesquisa de Precos Cabo

Impactos
Distorgao do valor estimado (preco irreal), levando ao fracasso da licitagdo ou a questionamentos do 6rgéo juridico sobre a validade da mediana.

Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo prévia do cartdo CNPJ das empresas consultadas e priorizacdo de precos publicos Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE
(Painel de Precos) conforme a hierarquia da IN 65/2021. ANDRADE

Acoes de Contingéncia
Descarte das cotagdes invdlidas e realizagdo de nova rodada de pesquisa de precos com Responsavel: MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE

C-01
empresas devidamente qualificadas no mercado de geotécnica. ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na interpretacdo preliminar do terreno ou
Errﬁ) de D'lEfgl'lOSthO no utilizacdo de dados geo}oglc'os .defésados que Planejamento Administracio Alto
Projeto Basico resultem em uma solucdo técnica inadequada
para a encosta
Impactos
1 Necessidade de refazer todo o planejamento da contrata¢do ou, no pior caso, falha na contencéo da encosta por dados de sondagem insuficientes.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica cuidadosa da Especificacao Técnica (PB) por outro profissional habilitado Responsavel: FELIPE DE VASCONCELOS ALVES
(convalidagdo técnica) antes da licitagdo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensdo imediata do certame para revisdo do Projeto Bésico e ajuste das especificagdes Responsavel: FELIPE DE VASCONCELOS ALVES
conforme a realidade técnica identificada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Previsdo de metragens (30m e 6m) baseada em
anntltatlvos premissas teor.lcas ‘que podem ndo se confirmar Planejamento Administracéo Alto
Divergente da no campo devido a heterogeneidade do solo de
Realidade Arraial do Cabo.
Impactos
1 Insuficiéncia de recursos orcamentarios durante a execucao ou necessidade de aditivos contratuais elevados para atingir a rocha sa.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de margem de seguranca técnica nos quantitativos e citagdo clara das incertezas Responsavel: FELIPE DE VASCONCELOS ALVES
geoldgicas no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos quantitativos na Planilha de Custos e atualizagdo do valor estimado no ETP e na Responsavel: FELIPE DE VASCONCELOS ALVES

Pesquisa de Precos antes da fase de selegdo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MAYCON CARDOSO RIBEIRO DE ANDRADE
Equipe de apoio

-
t“’ Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 09:14:41.

GLEISON DE SOUSA MELO

Agente de contratacdo

3de3



	UASG 791902
	CENTRO DE APOIO A SISTEMAS OPERATIVOS
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



